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Punkt 407: Orientering om projekt "Fremtidens Hjemmepleje"

S2024-17425

Resume
Ældreplejen i Brøndby Kommune står over for store forandringer, som følge af ældreformen fra 18. april 2024. For at
imødekomme de intentioner, der er i den nye ældrereform er projektet "Fremtidens Hjemmepleje" i gangsat. Projektet
sigter mod at skabe kontinuitet og helhed i plejeindsatsen, større borgerinddragelse samt styrke det tværfaglige
samarbejde. Projektet har desuden en tæt sammenhæng til Brøndby kommunes seniorpolitik.
Udviklingskonsulent Malene R. Sejling deltager i mødet med henblik på en mundtlig orientering.
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social og Sundhedsforvaltningen indstiller
1. at udvalget tager den mundtlige orientering til efterretning.

Sagsfremstilling
Projektet "Fremtidens Hjemmepleje" er udviklet i forlængelse af ældreformen 2024 og kommunens seniorpolitik. Målet er
bl.a. at skabe kontinuitet og helhed i plejen og styrke borgerens selvbestemmelse. Fokus er på tættere samarbejde mellem
visitation og hjemmepleje via tværfaglige selvstyrende teams. Det skal sikre en mere tilpasset pleje, større
borgerinddragelse og at der er færre medarbejdere, der besøger den enkelte borger. Samtidig styrkes medarbejdernes
kompetencer og trivsel gennem en tillidsfuld, faglig, praksisnær og læringsorienteret ledelses- og samarbejdskultur.
Implementeringen sker gradvist fra 2024 til 2026, med løbende evalueringer og efterfølgende justeringer.

 
Formål
Formålet med projektet "Fremtidens hjemmepleje" er, at borgerne oplever et fagligt kompetent sammenhængende
tværfagligt pleje- og omsorgsforløb med kontinuitet, samt øge borgernes muligheder for selvbestemmelse. Dette ved at
modernisere Hjemmeplejens måde at arbejde på.
 
En faglig, praksisnær og tillidsfuld ledelse tæt på medarbejdere og borgere er en vigtig forudsætning for projektets
gennemførsel.
 

Projektets mål
Øget kontinuitet og borgerens selvbestemmelse:
.

Medarbejdernes kompetencer styrkes i at inddrage borgerens ønsker og behov.

 
Styrket samarbejde mellem visitation og hjemmepleje:

Fælles møder og kommunikationsstrukturer skal understøtte et tættere samarbejde om den borgernære
visitation.
Visitation i pakker i stedet for enkelt ydelser indføres for at give plads til, at borgerens ønske og behov kan
imødekommes, samt bringe medarbejdernes faglighed mere i spil.

 
Udvikling af tværfaglige selvstyrende teams:

Medarbejderne styrkes i at kunne have dialogen med borgerne om deres behov og ønsker.
Styrke samarbejdet og bringe forskellige fagligheder i spil til et samlet forløb for borgeren.
Faste tværfaglige teams skal desuden være med til at sikre kontinuitet i plejeindsatsen, sådan at færrest
mulige medarbejdere kommer hos borgeren.

 



Ledelse og læringskultur:

Styrkelse af en tillidsfuld, faglig og praksisnær ledelseskultur.
Styrkelse af en lærings- og samarbejdskultur.
Et tættere samarbejde mellem ledelsen af hjemmeplejen og visitationen.

 
Baseret på erfaringer fra andre kommuner forventes projektet med en styrket lærings- og samarbejdskultur, og klare
rammer for selvstyrende teams at:

Øge kvaliteten af den pleje, borgerne modtager.
Forbedre arbejdsforholdene for medarbejderne.
Reducere sygefravær.

 
Derudover vil indsatsen formentlig bidrage til at fastholde og rekruttere medarbejdere i ældreplejen.
 

Tidsplan:

2024: Udarbejdelse af retningslinjer for tværfaglige selvstyrende teams.
2025: Afprøvning af modellen i ét område i Hjemmeplejen og justeringer før fuld implementering.
2026: Implementering i hele hjemmeplejen, efterfulgt af evaluering og justering.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Til efterretning.

Bilag

SOSU 23.10.24_afholdt version

SOSU - Bemærkninger Seniorråd 22. oktober 2024 - dagsordenspkt. 407

Bilag - Ældrereform aftaletekst april 2024



Punkt 408: Orientering om status på jobrotationsprojektet indenfor SOSU-
området

S2022-35086

Resume
Jobrotationsprojektet for medarbejdere i Ældre og Omsorg blev igangsat i 2023 med en projektperiode på fire år. Projektet
har til formål at styrke kompetencerne hos social- og sundhedshjælpere, sygehjælpere og hjemmehjælpere gennem 45-
dages uddannelsesforløb på SOSU H. Samtidig sikrer projektet beskæftigelse for ledige gennem jobrotation, hvor de
ledige vikarierer for de medarbejdere, der deltager i uddannelsen.
Lone Gitte Hansen, fællestillidsrepræsentant fra FOA deltager i Social- og Sundhedsudvalgsmødet og introducerer en kort
video om opkvalificeringsforløbene samt besvarer spørgsmål. 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.  

Indstilling
Social og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Social- og Sundhedsudvalget tager den mundtlige orientering om status på jobrotationsprojektet til efterretning.

Sagsfremstilling
Som opfølgning på dagsordenspunkt 90 d. 24. august 2022 " Orientering om jobrotationsprojekt indenfor SOSU-området"
gives hermed status på jobrotationsprojektet.
 
Jobrotationsprojektet for Ældre og Omsorg, der startede i 2023 og varer fire år, har til formål at styrke kompetencerne hos
social- og sundhedspersonale gennem 45-dages uddannelse på SOSU H. Sideløbende betyder projektet, at ledige
introduceres til området og dermed til beskæftigelse, i det de ledige vikarierer for kommunens uddannede medarbejdere,
mens de er på uddannelse. Efter to år har 87 medarbejdere gennemført forløbet, og 26 ledige har deltaget i jobrotation,
hvoraf flere har fået vikariater eller er startet på en sundhedsfaglig uddannelse. I efteråret 2024 afholdes 3 kick-off møder
for de resterende 101 medarbejdere. Projektet bidrager til at højne fagligheden, forbedre ældreomsorgen og reducere
ledigheden.

 
Status efter to år er projektet halvvejs gennemført. Indtil videre har:

87 medarbejdere fra tre ældrecentre og tre hjemmeplejeområder gennemført opkvalificeringsforløbet.
26 ledige været ansat i jobrotation for at dække for de uddannede medarbejdere. Flere af disse ledige har
efterfølgende fået vikariater, og er påbegyndt eller planlægger at påbegynde social- og sundhedsuddannelser.

 
I 2023 deltog 45 medarbejdere, mens 42 medarbejdere deltog i 2024. For hver af disse år blev der ansat henholdsvis 13 og
14 ledige i jobrotation. Projektet har været en succes med flere medarbejdere, der har valgt at videreuddanne sig til social-
og sundhedsassistenter.
 
I efteråret 2024 planlægges kick-off møder for de resterende 101 medarbejdere, der endnu ikke har deltaget i
opkvalificeringen. Kick-off møderne er indledende møder for medarbejderne, hvor der bliver fortalt om indholdet af
projektet og det videre forløb. 
Projektet forventes at have en positiv effekt på kvaliteten af ældreomsorgen i kommunen ved at opkvalificere personalet.
Samtidig bidrager jobrotationen til at reducere arbejdsløsheden ved at give ledige erhvervserfaring, og mulighed for
videreuddannelse.
 
Det er afgørende, at projektet fortsætter som planlagt for at opnå de ønskede resultater. Evalueringer vil løbende blive
foretaget for at sikre, at projektet forløber efter hensigten og når sine mål.

Økonomiske konsekvenser
Projektet modtager midler til både opkvalificering af medarbejdere og jobrotation. Der er søgt om VEU-godtgørelse, dvs.
voksenuddannelsesgodtgørelse, for de medarbejdere, hvor de ikke har været erstattet med en jobrotations medarbejder.
Det forventes, at de resterende midler dækker de kommende års uddannelsesforløb og jobrotation.
 

Konsekvenser for grøn omstilling



Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Til efterretning.

Bilag

Oplæg Ældre og Omsorg - Opkvalificering af Social og sundhedspersonale - Social og sundhedsudvalget 23. oktober
2024

SOSU - Bemærkninger Seniorråd 22. oktober 2024 - dagsordenspkt. 408



Punkt 409: Beslutning om bevilling af midler til fritidspasordningen

S2022-2123

Resume
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen er blevet opmærksom på en systemfejl, der har medført, at en række
afholdte udgifter i Fritidspasordningen ikke er medtaget i den hidtidige budgetfremskrivning. En ny fremskrivning viser,
at der med det nuværende budget ikke er tilstrækkelige midler til at afholde udgiften til allerede udstedte fritidspas
samt imødekomme nye ansøgninger resten af 2024. 
 
Social- og Sundhedsforvaltningen har tilkendegivet, at der i Social- og Sundhedsudvalgets ramme findes formålsbestemte
midler i Sundhedsfremmepuljen, som Fritidspasordningens formål stemmer overens med. Derpå søges Social- og
Sundhedsudvalget med denne sag om 80.000 kr. til at kunne holde Fritidspasordningen åben året ud.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget og Idræts- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Social- og Sundhedsudvalget beslutter, at der bevilges 80.000 kr. fra Sundhedsfremmepuljen til
Fritidspasordningen i 2024, og

2. at Idræts- og Fritidsudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte i august 2022 etablering af en Fritidspasordning i Brøndby Kommune.
Fritidspasordningen er en indsats under Bevæg dig for livet, og ordningen er et centralt initiativ i
Strategi 2030. Fritidspasordningen giver børn og unge i udsatte positioner økonomisk støtte til en fritidsaktivitet.

Status på Fritidspasordningen i 2024
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen har i løbet af 2024 oplevet stor efterspørgsel på fritidspas og fritidsvejledning til
børn og unge i udsatte positioner. Pr. 2. oktober 2024 er der tildelt fritidspas til 398 børn og unge, hvilket er langt flere
end forventet ved etablering af ordningen. Sammenholdt med sidste år er antallet af tildelte fritidspas steget med 34%.
 
Kommunalbestyrelsen har i Budgetforliget 2022 afsat midler til fritidspasordningen. Fritidspasordningens budget er i
2024 på 526.000 kr.

Fremskrivning af budgettet for Fritidspasordningen
I forbindelse med fremskrivning af budgettet for Fritidspasordningen, der blev forelagt for Idræts- og Fritidsudvalget i
september 2024, er Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen blevet bekendt med, at der er opstået en systemfejl. Fejlen er
opstået i overgangen mellem forvaltningens tilskudssystem og kommunens økonomisystem. Denne fejl har betydet,
at tilskuddet til en række foreninger ikke er blevet udbetalt som forventet. De manglende udbetalinger er nu blevet
afregnet, og med det opdaterede budgetoverblik står det klart, at de i budgettet afsatte midler til Fritidspasordningen snart
er opbrugt.
 
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen har på den baggrund udarbejdet en ny fremskrivning, der viser, at der i det afsatte
budget ikke er tilstrækkelige midler til at afholde udgiften til allerede udstedte fritidspas samt imødekomme nye
ansøgninger resten af 2024. Fremskrivningen viser et merforbrug på 80.000 kr. Fremskrivningen er dels baseret på
antallet af indløste fritidspas i samme periode sidste år og dels baseret på et estimat om, at 75% af de tildelte fritidspas i
2024 indløses. Et fritidspas giver tilskud til kontingent på op til 2.000 kr. pr. barn. Derudover kan familien, som en del af
fritidspasset, søge om tilskud til udstyr på 500 kr. pr. barn samt tilskud til stævne-/lejrdeltagelse på 500 kr. pr. barn.

Bevilling af midler fra Sundhedsfremmepuljen
Da Idræts- og Fritidsudvalgets budget ikke kan afholde den øgede udgift jf. Budgetopfølgning 2, ansøges der om
engangsbevilling af midler til Fritidspasordningen fra Social- og Sundhedsudvalgets Sundhedsfremmepulje.
Sundhedsfremmepuljen har blandt andet til formål at støtte sundhedsfremmende tiltag. Social- og Sundhedsudvalget og
Idræts- og Fritidsudvalget har med afsæt i bl.a. Sundhedspolitikken en fælles interesse i, at flere af Brøndbys borgere,
gennem brobygningsindsatser, indgår i aktive fællesskaber. Netop dette formål understøtter Fritidspasordningen.
 
 



Økonomiske konsekvenser
Der ansøges om en engangsbevilling på 80.000 kr. til Fritidspasordningen i 2024. Midlerne tages fra Social- og
Sundhedsudvalgets Sundhedsfremmepulje.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Idræts- og Fritidsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen tiltrædes.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen tiltrædes.



Punkt 410: Beslutning om anlægsbevilling af midler til inventar til
Strandboligerne

S2017-5784

Resume
Kommunalbestyrelsen har afsat 1,18 mio. kr. til inventar mm til indflytning i servicearealerne i Botilbuddet
Strandboligerne i Brøndby Strand. Byggeriet er taget i brug i foråret 2024, og i forlængelse heraf anmodes om, at der
træffes beslutning om at frigive det afsatte beløb.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at der gives en anlægsbevilling på 1,18 mio. kr. i 2024 svarende til det afsatte rådighedsbeløb til inventarindkøb
til Strandboligernes servicearealer, inventar mm.

 
 

Sagsfremstilling
Byggeriet af Strandboligerne er forløbet planmæssigt, dog med en forsinkelse primært på grund af vejrlig. Byggeriet blev
afleveret i februar 2024 og beboerne er flyttet ind.
 
Indflytningen blev gennemført med en skånsom og velplanlagt indflytning.
 
Der er afsat midler til indretning af fællesarealer for beboerne og servicearealer for medarbejderne. Så meget som muligt
af det eksisterende inventar er taget med til Strandboligerne. Til indkøb af yderligere nødvendigt inventar, flyttehjælp mv.,
søges frigivet 1,18 mio. kr. som er afsat i projektet til indretning af servicearealerne.
 
Når det sidste indkøb er foretaget, vil der blive forelagt anlægsregnskab.

Økonomiske konsekvenser
Med denne indstilling ønskes den samlede resterende anlægsbevilling til inventar til Strandboligerne frigivet. 
 
Sagen har ingen konsekvenser for anlægsrammen i 2024 i det, rådighedsbeløbet på 1,18 mio. kr. allerede er indregnet i
investeringsoversigten 2024-2027. 
Forvaltningen forventer, at indkøbet af inventar kan holdes inden for den afsatte økonomiske ramme. 
 

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. Byggeri og indkøb af inventar overholder gældende
klimakrav. 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen anbefales.



Punkt 411: Beslutning om godkendelse af to-årig rammeaftale for det
specialiserede socialområde og specialundervisning 2025-2026

S2024-18364

Resume
Kommunalbestyrelsen skal godkende den to-årige rammeaftalen 2025-26 på det specialiserede område og området for
specialundervisning. Den bruges til at udvikle, styre og koordinere både de kommunale og regionale tilbud på det
specialiserede område. Den indeholder også, hvordan taksterne beregnes. Hvert andet år udarbejdes en aftale mellem
kommunerne i Hovedstadsregionerne og i Region Hovedstaden.
 
Den nye rammeaftale er en videreførsel af den nuværende rammeaftale med nye fokusområder, som Brøndby Kommune
vurderer er i tråd med de fokus- og indsatsområder, der i øvrigt arbejdes med i Brøndby Kommune.
 
Rammeaftalen 2025-2026 er klar til endelig godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget og Børne- og Skoleudvalget.
Vedlagt er Rammeaftale 2025-2026, som træder i kraft den 1. januar 2025.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Sagen er sendt til orientering og drøftelse i Handicaprådet.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialområde og
specialundervisning.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelserne og Regionsrådet har ansvaret for udarbejdelse af en rammeaftale for det højt specialiserede
socialområde og specialundervisning. Formålet med Rammeaftalen er, at beskrive den faglige udvikling, styring og
koordinering af både de kommunale og de regionale tilbud på det specialiserede område. KKR Hovedstaden varetager
opgaven med udarbejdelse af aftalen på vegne af kommunerne i Hovedstadsregionen og Region Hovedstaden.
Rammeaftalen er toårig, og består af en Udviklingsdel og en Styringsdel. KKR Hovedstaden godkendte Rammeaftalen
2025-2026 på sit møde den 6. september 2024. KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden ligeledes godkender rammeaftalen.
Rammeaftalen i sin helhed, oversigt over ændringer samt bilag til hhv. udviklingsdelen og styringsdelen findes i bilag.

Udviklingsdel 
Formålet med Udviklingsdelen er bl.a. at:

fastsætte, hvilke udviklingstendenser kommunerne i Hovedstadsregionen og Region Hovedstaden oplever i forhold
til tilbudstyper, målgrupper m.v. på det højt specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet.
tilvejebringe et samlet overblik over de højt og mest specialiserede tilbud, der ligger i Hovedstadsregionen, med en
angivelse af kapacitet og belægning på tilbuddene.

 
Den nye rammeaftale er en videreførelse af den nuværende aftale, med nogle nye fokusområder, som vil præge det
udviklingsarbejde, som bliver sat i værk i regi af Rammeaftale 2025-2026. 
Både Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturforvaltningen, vurderer de 4 fokusområder som relevante for
Brøndby Kommune, og i tråd med de fokus- og indsatsområder, der i øvrigt arbejdes med i Brøndby Kommune. 
De fire områder der sættes fokus på i udviklingsarbejdet med den nye rammeaftale er:

1. Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte til rette pris. I en årrække har KKR Hovedstaden haft fokus på
udvikling af vores fælles tilbudsvifte. Arbejdet med udvikling af tilbudsviften videreføres i Rammeaftale 2025-2026
med henblik på at etablere flere pladser på relevante tilbud til borgerne

2. Alternative og fleksible tilbud. KKR Hovedstaden fokuserer på konkrete tiltag, hvor kommunerne kan forsøge at
påvirke lovgivningen på området og lade sig inspirere af hinanden. Det kan fx være i forbindelse med
opgangsfællesskaber, hjemløseudspillet mv.

3. Kommunale indsatser til borgere med psykisk sygdom. KKR Hovedstaden vil styrke det fælleskommunale fokus på
psykiatriområdet. Det skal ske ved at skelne til 10-årsplanen for psykiatri, herunder et lettilgængeligt tilbud i



kommunerne til børn og unge i mistrivsel, etablering af fleksible pladser mv.
4. Styring og udvikling af det specialiserede socialområde gennem brug af valid data. KKR Hovedstaden har

monitoreret udviklingen i udgifter, aktiviteter, diagnoser mv. i en årrække. Der vil fortsat være fokus på at udvikle
nye tilgange.

I Rammeaftalen følges derudover udviklingen i kapacitet og belægning på de højt, og mest specialiserede tilbud på børne,
unge- og voksenområdet i Hovedstadsregionen.

Styringsdel (Se bilag)
Formålet med Styringsdelen er, at:

lægge rammerne for prissætningen, samt opfølgning på udviklingen i udgifterne for de tilbud, der er omfattet af
rammeaftalen i kommunerne i Hovedstadsregionen og i Region Hovedstaden.
øge bevidstheden om og stillingtagen til konsekvenserne af, at kommunerne på det specialiserede socialområde er
afhængige af, at købe og sælge pladser på tværs af kommunegrænserne og af Region Hovedstaden.

 
Aftalen om udvikling i udgifter på de takstbelagte tilbud på det specialiserede socialområde i Rammeaftale 2025-2026 er,
at udgifter per dag i de takstbelagte tilbud på det specialiserede socialområde, og specialundervisningsområdet hvert år
maksimalt må stige med pris- og lønfremskrivningen.
Fristen for indsendelse af Rammeaftale 2025-2026 til Social- og Boligstyrelsen er d. 1. december 2024. Rammeaftale
2025-2026 skal derfor være behandlet i kommunerne og regionen senest d. 29. november 2024.

Økonomiske konsekvenser
Rammeaftalen indeholder retningslinjer for, hvordan kommunerne beregninger takster. Beregningen af taksterne for 2025
sker på baggrund af budgetterede udgifter og indtægter for året, der netto vil balancere.
Efter regnskabsafslutningen udarbejdes en opfølgende beregning i forhold til en eventuel efterregulering, som vil ske i
efterfølgende år. Her er hovedreglen, at den del af over-/underskud som er større end +/- 5 pct. af beregningsgrundlaget,
skal indgå i næste års takstberegning. Den del som ligger inden for +/- 5 pct. håndterer kommunen selv. Nettoeffekten på
de enkelte budgetområder med takstberegninger er erfaringsmæssigt i balance.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 til Rammeaftale 2025-2026 Styringsdel

Bilag 2 til Rammeaftale 2025-2026 Udviklingsdel

Hovedstadsregionens Rammeaftale 2025-2026

Oversigt over ændringer i Rammeaftale 2025-2026 (2)



Punkt 412: Beslutning om tillægsbevilling til anvendelse af tilskud fra
Social- og Boligstyrelsen - faste teams i hjemmeplejen

S2024-17425

Resume
Regeringen og aftalepartierne bag ældrereformen ønsker at støtte kommunernes overgang til faste teams i ældreplejen. Til
udbredelsen af de faste teams er der til kommunerne afsat 376,1 mio. kr. i 2024-27, hvoraf de 2,2 mio.kr. er
øremærket Brøndby Kommune. Social- og Boligstyrelsen udbetaler midlerne løbende fra 4. kvartal 2024 til og med 1.
kvartal 2027.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 
1. at der gives en tillægsbevilling til indtægter på -2,2 mio. kr. i perioden 2024-2027, og
2. at der gives en tillægsbevilling på 2,2 mio. kr. i perioden 2024-2027 svarende til det modtagne tilskud.
 
 

Sagsfremstilling
Regeringen og aftalepartierne bag ældrereformen ønsker at støtte kommunernes overgang til faste teams i ældreplejen. I
Brøndby kaldes de faste teams "Faste tværfaglige selvstyrende teams", dette for at understrege, at der også er fokus på det
tværgående og selvstyrende. Kommunerne modtager derfor direkte tilskud, som kan anvendes fra 2024 og frem til 2027.
Fordelingen af midlerne tager højde for kommunernes demografiske sammensætning, især antallet af ældre borgere.
 
I Brøndby Kommune er "Faste tværfaglige selvstyrende teams" en del af projektet "Fremtidens Hjemmepleje", som har til
formål at skabe en effektiv og fremtidssikret ældrepleje. Projektet fokuserer på en helhedsorienteret tilgang til borgerne
med vægt på relationel koordinering mellem medarbejdere og ledere, praksisnær læring samt lederudvikling. Målet er at
forbedre kvaliteten af hjemmeplejen, og dermed øge borgernes tilfredshed og sikre fastholdelse og rekruttering af nye
medarbejdere. 
 
I Brøndby Kommune vil midlerne indgå i arbejdet med at implementere projektet "Fremtidens Hjemmepleje", som har
fokus på at borgerne oplever større kontinuitet og helhed i plejen, herunder øget mulighed for selvbestemmelse, og at
styrke samarbejdet og relationerne mellem visitation og hjemmepleje for, at sikre en mere sammenhængende og effektiv
borgernær visitation.

Økonomiske konsekvenser
Social- og Boligstyrelsen udbetaler tilskuddet i form af projektmidler, som

vist i nedenstående skema
Tabel 1. Tilskud fra Social- og Boligstyrelse

i 1.000 kr. 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal I alt 

2024   100  100

2025 287 287 287 287 1.147

2026 224 224 224 224 897

2027 50    50

I alt     2.193

 
Der søges en indtægts- og udgiftsbevilling på 2,2 mio. kr. i årene 2024-27 til budgetområde Hjemmeplejen, i øvrigt, under
politikområde Ældreområdet. Udgifter og indtægter vil således balancere.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 



Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen anbefales.



Punkt 413: Beslutning om godkendelse af huslejestigning for
Strandboligerne

S2024-18367

Resume
Budget 2025 for huslejen på Brøndby Kommunes botilbud Strandboligerne skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.
For Strandboligerne er der tale om en mindre forhøjelse af boligafgiften/huslejen. Dette primært som konsekvens af en
stigning i udgiften til vand. Når boligafgiften stiger har borgeren som udgangspunkt mulighed for, at få reguleret sin
boligsikring.
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at, Kommunalbestyrelsen godkender huslejestigningen og budget 2025 for botilbuddet - Strandboligerne.

Sagsfremstilling
Boligorganisationsadministrationen FA09 har fremsendt budgetforslag 2025 til Kommunalbestyrelsens godkendelse for
Brøndby Kommunes botilbud - Strandboligerne. 
Social- og Sundhedsforvaltningen har gennemgået materialet, som viser en ændring angående boligafgiften for
Strandboligerne, hvor forhøjelse af boligafgiften i 2025 er på 1,66%, som svarer til 64.000 kr. og for den enkelte beboere
er det 29 kr. pr. m2 pr. år. 
Forhøjelsen skyldes primært vandudgiften, idet erfaringen viser et for lavt skøn på vandudgiften.
Strandboligerne blev taget i brug den 1. maj 2024, og erfaringerne med forbrugsudgifterne er derved begrænset.
 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen konsekvenser for kommunens serviceramme.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen anbefales.

Bilag

1406 Beboerbudget 2025

1406 Budgetnoter 2025



Punkt 414: Beslutning om implementering af Lær At Tackle Angst og
Depression for voksne

S2023-14341

Resume
Brøndby Kommune har siden 2021 udbudt tilbuddet Lær At Tackle Angst og Depression for unge i alderen 15-25 år med
gode resultater. I 2023 og 2024 har kommunen afprøvet en udvidelse af tilbuddet for voksne over 25 år. Afprøvningen har
vist, at der er efterspørgsel på tilbuddet og gode resultater for den voksne målgruppe. Tilbuddet er et "hjælp til selvhjælp"
kursus, hvor deltagerne får redskaber og støtte til bedre håndtering af symptomer på angst / depression. 
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at tilbuddet for voksne over 25 år fortsætter i to år. Herefter evalueres Lær At
Tackle Angst og Depression for alle aldre igen.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget og sendes til orientering i Beskæftigelsesudvalget.
 
 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 
1. at Social- og Sundhedsudvalget godkender, at Lær At Tackle Angst og Depression for borgere over 25 år fortsætter i
yderligere to år, og
2. at Beskæftigelsesudvalget tager sagen til efterretning.
 
 
 
 

Sagsfremstilling
Lær At Tackle Angst og Depression er en selvhjælpsindsats baseret på kognitiv psykologi. Indsatsen giver deltagerne
redskaber til at mestre symptomer og psykiske udfordringer, der eksempelvis forhindrer dem i at klare en almindelig
hverdag.
Indsatsen består af holdforløb over 8 uger med en fast kreds på 8 - 12 deltagere. Den varetages af instruktører, der selv har
kendskab til angst og/eller depression, og kan fungere som positive rollemodeller. Instruktørerne er fortrinsvis frivillige,
men de kan også være ansatte. Der undervises ud fra et fast koncept, som instruktørerne undervises i på et forudgående
kursus varetaget af Komiteen for Sundhedsoplysning. 
 
Lær At Tackle Angst og Depressions-kurserne er en evidensbaseret indsats, som er blevet evalueret af Statens Institut for
Folkesundhed og anbefales af Sundhedsstyrelsen. 
 
I april 2023 godkendte Social- og Sundhedsudvalget afprøvning af Lær at tackle Angst og Depression for voksne over 25
år, som oplever psykisk mistrivsel i form af symptomer på angst og/eller depression. Baggrunden for afprøvningen er
gode erfaringer med Lær at tackle Angst og Depression for unge i alderen 15 - 25 år.
 
Evalueringen af indsatsen for voksen over 25 år har vist god effekt og høj brugertilfredshed. I den vedhæftede evaluering
for det seneste afsluttede hold med 10 deltageres besvarelser, fremgår det at : 
- 70 % af deltagerne oplever, at de er blevet bedre til at træffe beslutninger
- 60 % er blevet bedre til at nå de mål, som de sætter sig 
- 100 % svarer, at de enten er tilfredse eller meget tilfredse med kurset.
 
På baggrund af de positive erfaringer indstiller forvaltningen, at Lær At Tackle Angst og Depression for voksne over 25 år
fortsætter i yderligere to år. Herefter evalueres indsatsen for alle aldre igen.
 
Brøndby Kommune har tegnet et abonnement hos Komiteen for Sundhedsoplysning, som skal fornyes hvis kurserne skal
fortsætte.
 

Økonomiske konsekvenser
Omkostningerne i forbindelse med driften og administration er blevet knap 25 000 kr. billigere end tidligere estimeret.
Den samlede årlige udgift vil derfor fremover være på 90.000 kr. Den samlede årlige udgift indeholder mellemstort



abonnementspakke til 67.800 kr., og udgifter til drift (kursus-materialer /transport ved uddannelse af instruktører mv.) til
22.200 kr. 
 
Udgiften finansieres af de sundhedsfremmemidler, som allerede er afsat.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Til efterretning.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

SOSU - Bemærkninger Seniorråd 22. oktober 2024 - dagsordenspkt. 414

Bilag 1 Evaluering Lær at tackle voksne 2024

Bilag 2 LAT abonnementsordning 2025



Punkt 415: Orientering om arbejdet med ansøgning om boligsocial
helhedsplan 2025-2029

S2023-19204

Resume
Den nuværende boligsociale helhedsplan 2021-2025 udløber med udgangen af maj 2025. Brøndby Kommune og Det
boligsociale Sekretariat udarbejder sammen en ansøgning til Landsbyggefonden om støtte til en boligsocial helhedsplan
for årene 2025-2029. Der orienteres her om arbejdet med ansøgningen, herunder lokal medfinansiering og
ansøgningsprocessen i hovedlinjer.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Beskæftigelsesudvalget, Teknik- og
Miljøudvalget, Idræts- og Fritidsudvalget, Kulturudvalget samt Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen, Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Teknik- og Miljøforvaltningen
indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Boligsociale helhedsplaner i Brøndby
Brøndby Kommune og boligselskaber i kommunen har igennem flere år samarbejdet i et partnerskab om boligsociale
helhedsplaner i Brøndby Strand Parkerne og fra 2023 også på Brøndby Nord Vej.
 
Indsatserne i den boligsociale helhedsplan skal medvirke til at fremme uddannelse, beskæftigelse og livschancer i
helhedsplanens boligområder, og samtidig bidrage til sammenhængskraft, medborgerskab og tryghedsskabelse i
områderne. Dermed skal den boligsociale helhedsplan også medvirke til, at de to boligområder bevæger sig ud af listen
over forebyggelsesområder. Forebyggelsesområderne er de mindst belastede af disse fire kategorier, jf.
parallelsamfundsaftalen og almenboligloven: Omdannelsesområder, parallelsamfundsområder, udsatte boligområder og
forebyggelsesområder.
 
Mellem kommunen og boligorganisationerne er der også et ønske om at styrke et fælles fokus på forankring af
helhedsplanen, på fællesskab om opgaverne og på bystrategisk samarbejde, som binder an til arbejdet med Fremtidens
Brøndby Strand. Dette kommer til udtryk i den kommende helhedsplans strategiske samarbejdsaftale, som er den fælles
rammesættende og styrende aftale i partnerskabet om den boligsociale helhedsplan.
 
Den strategiske samarbejdsaftale skal konkretiseres i delaftaler på tre indsatsområder, som er meldt ud fra
Landsbyggefonden: Uddannelse og livchancer - Beskæftigelse - Sammenhængskraft og medborgerskab.
 

Midler fra Landsbyggefonden og lokal medfinansiering
Landsbyggefonden yder støtte til boligsociale indsatser mm. via midler, som de almene boligorganisationer indbetaler til
fonden. Kommune og boligorganisationer, som modtager støtte til en boligsocial helhedsplan, skal bidrage med en lokal
medfinansiering på i alt minimum 25 procent af den samlede projektsum. Medfinansieringen kan være højere ud fra en
lokal vurdering og politisk beslutning.
 
Landsbyggefonden behandlede i marts 2024 en prækvalifikationsansøgning vedrørende boligsocial helhedsplan 2025-
2029 i Brøndby Strand Parkerne og på Brøndby Nord Vej. Fonden har meddelt en foreløbigt fastsat støtte på 13 mio. kr.
Dette er mindre end støtten til den nuværende helhedsplan, som er bevilget 12,9 mio. til indsatser i Brøndby Strand
Parkerne (over fire år) og 2 mio. kr. til Brøndby Nord Vej (over 2 år), i alt 14,9 mio. kr. 
 
I kommunens budgetaftale 2025-2028 er der disponeret knap 4,2 mio. kr. til medfinansiering af helhedsplanen på samme
niveau som i 2021-2025, og fra boligorganisationerne er der også tilsagn om at yde samme medfinansiering som til den
nuværende helhedsplan. Den samlede projektsum forventes at blive på knap 22 mio. kr. for årene 2025-2029.
 



Det er forventningen, at den kommende boligsociale helhedsplan vil være den sidste med støtte fra Landsbyggefonden.
Derfor skal der i projektperioden være et stærkt fælles fokus på forankring af de boligsociale aktiviteter, når
helhedsplanen ophører. Formentlig vil der også blive sigtet efter færre aktiviteter i delaftalerne i lyset af den reducerede
bevilling fra Landsbyggefonden.
 

Hovedlinjer i ansøgningsprocessen
Frem til sommeren 2024 har der været dette forløb:
 

Landbyggefonden godkendte prækvalifikationsansøgningen i marts 2024. 
I april og maj blev der hentet input til den kommende helhedsplan. Der blev afholdt en workshop for kommunale
fagpersoner og -ledere og for boligafdelingsbestyrelser m.fl. om planens indsatsområder og mulige aktiviteter.
I maj fulgte et politisk-strategisk møde for bestyrelsesformænd, borgmester, direktører fra boligorganisationer og
kommune om helhedsplanens organisering og overordnede strategiske linjer, som grundlag for den strategiske
samarbejdsaftale.

 
Fra august og frem til begyndelsen af 2025 er der dette forløb:
 

Den strategiske samarbejdsaftale skal konkretiseres i tre delaftaler. Der udarbejdes et udkast til delaftalerne i
samarbejde mellem Det boligsociale Sekretariat og Brøndby Kommune.
I oktober inviteres afdelings- og organisationsbestyrelserne til møde om delaftalerne.
Den samlede ansøgning og den lokale medfinansiering fremlægges til godkendelse i boligafdelinger,
boligorganisationsbestyrelser og den boligsociale bestyrelse i december/januar og til politisk godkendelse i
Brøndby Kommunes fagudvalg, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i februar/marts 2025.

 
Der forventes endeligt svar fra Landsbyggefonden i løbet af marts og opstart af den nye helhedsplan pr. 1. juni 2025.

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke ny økonomi i sagen.
 
I budgetaftalen 2025-2028 er der disponeret knap 4,2 mio. kr. til forventet medfinansiering af den boligsociale
helhedsplan. Midlerne tildeles Økonomiudvalget med senere omfordeling til relevante fagudvalg, når indholdet i den
boligsociale helhedsplan konkretiseres.
 
Der er ikke budgetteret for den sidste del af kommunens forventede medfinansiering, som ligger i overslagsår 2029 og
beløber sig til knap 0,5 mio. kr. Den boligsociale helhedsplan afsluttes med udgangen af maj 2029.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Idræts- og Fritidsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Kulturudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen anbefales.



Punkt 416: Orientering om regeringens udspil til en ny sundhedsreform

S2024-18402

Resume
Hovedindholdet i regeringens nylige sundhedsudspil er en omfattende omstrukturering af det danske sundhedsvæsen,
hvor flere sundhedsopgaver flyttes fra kommunerne til regionerne og nye sundhedsråd. Formålet er at forbedre
sammenhængen i sundhedstilbuddene og sikre kvaliteten i indsatserne, især for sårbare og kronisk syge borgere. Det er
samtidig et vigtigt element i reformen, at mindske den sociale og geografiske ulighed i sundhed. Der redegøres i sagen for
indholdet i regeringens udspil til en sundhedsreform, og den videre proces heromkring.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at udvalget tager orienteringen om regeringens udspil til en sundhedsreform til efterretning.

Sagsfremstilling
Den 18. september 2024 fremlagde Regeringen sit sundhedsudspil 'Sundhed tæt på dig'. Vedlagt som bilag er KLs notat af
18. november 2024 med en kort opsummering af udspillet.
 
Regeringen lægger op til at ændre på både strukturen, opgavefordelingen, og økonomien for derigennem at styrke og
fremtidssikre det samlede sundhedsvæsen. Regeringen foreslår bl.a. en bedre fordeling af læger på tværs af landet, en
mere sammenhængende indsats for borgere med kronisk sygdom, og flere sundhedstilbud tæt på borgernes hjem.
Kommunerne beholder ifølge udspillet ældreplejen, der ellers i to af Sundhedsstrukturkommissionens modeller var lagt
op til at overgå til regionerne, ligesom kommunerne fortsat skal stå for den almene kommunale sygepleje, almen
genoptræning samt den borgerrettede forebyggelse og sundhedsfremme.
 
Regeringens sundhedsreform har til hensigt at styrke det nære sundhedsvæsen. Målet er at sikre ensartet og høj kvalitet i
pleje, og behandling på tværs af sektorer og regioner, uanset om det foregår på hospitaler, i sundhedscentre eller hjemme.
Dette sker bl.a. gennem en lægereform og en national sundhedsplan, der skal sikre en bedre fordeling af
sundhedspersonale og ressourcer. Derudover skal de digitale løsninger fremmes på landsplan ved at oprette Digital
Sundhed Danmark. Desuden vil psykiatrien blive integreret i det øvrige sundhedsvæsen, og nye patientrettigheder samt
kronikerpakker skal sikre sammenhængende behandlingsforløb, ligesom der skal indføres en ny folkesundhedslov.

Nyt Region Østdanmark
Regeringen foreslår, at samle Region Sjælland og Region Hovedstaden til én ny region, Region Østdanmark, som del af
en reform, der reducerer antallet af regioner fra fem til fire. Valg til de nye regionsråd vil finde sted i november 2025, og
de eksisterende to regionsråd på Sjælland fortsætter frem til 1. januar 2027 for at sikre driften. Det nyvalgte regionsråd for
den kommende Region Østdanmark vil i 2026 fungere som et forberedende udvalg, som skal forberede
opgaveændringerne med reformen. I de øvrige tre regioner vil de nyvalgte regionsråd i 2026 både varetage driften i
regionen, samt fungere som forberedende udvalg.

Etablering af nye sundhedsråd
Med udspillet er målet, at der oprettes 17 nye sundhedsråd, som skal drive udviklingen af det nære sundhedsvæsen, hvor
de geografiske inddelinger tager afsæt i strukturen for de 21 akutsygehuse. Der ligger som minimum ét akutsygehus inden
for hvert sundhedsråds område. Sundhedsrådene består af repræsentanter fra regionsrådet og kommunerne, og får ansvar
for den regionale sundhedsforvaltning og egne budgetter fra 1. januar 2027. Sundhedsrådet for Brøndby Kommune vil ud
over Brøndby inkludere otte kommuner fra den nuværende Sundhedsklynge Syd (eksklusiv Københavns Kommune), og
have 19 medlemmer. Brøndby Kommune vil forventeligt få én plads i Sundhedsrådet. Kommuner med mere
end 80.000 indbyggere får to pladser.

Flytning af opgaver fra kommuner til regioner
Regeringen vil flytte flere sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne og de nye sundhedsråd. Det omfatter følgende
fire områder:

Akut og specialiseret sygepleje: Regionerne foreslås at overtage ansvaret, hvilket gør det muligt at bringe
specialiserede kompetencer tættere på borgerne gennem fx døgndækkede udgående teams. Den specialiserede
sygepleje vil kunne koordineres med lægevagt og paramedicinere, og regionerne skal samtidig understøtte den
kommunale sygepleje for ældre.



Midlertidige ophold: Regionerne vil få ansvar for de fleste midlertidige pladser til borgere, der har brug for
sundhedsfaglig støtte efter udskrivning fra hospitalet. De skal tilbyde vederlagsfrie pladser til borgere, som endnu
ikke kan modtage indsatsen i eget hjem. Kommunerne vil fortsat kunne anvende midlertidige pladser til andre
formål som aflastning.
Specialiseret rehabilitering og avanceret genoptræning: Opgaver flyttes til regionerne for at sikre bedre behandling
til patienter med komplekse behov, fx borgere med hjerneskader eller sjældne sygdomme.
Genoptræningsindsatserne kræver en større patientgruppe, end kommunerne typisk har.
Patientrettet forebyggelse: Regionerne overtager forebyggelse for borgere med kroniske sygdomme for, at opnå
større faglig og økonomisk bæredygtighed. Denne indsats skal reducere behovet for hospitalsbehandling.

 
Der er dog opgaver inden for disse områder, som nogle kommuner fortsat vil kunne varetage driften af. Opgave flytningen
skal sikre et mere sammenhængende ansvar for borgernes behandling, og styrke regionale funktioner uden for
sygehusene. Der vil, når loven er vedtaget, blive igangsat et fagligt arbejde i regi af Sundhedsstyrelsen med henblik på at
fastlægge det nærmere omfang af ansvar for opgaver, der skal overdrages til kommunerne og deraf følgende ændringer i
finansieringen.

Den videre proces
Regeringen vil snarest indkalde Folketingets partier til forhandlinger om en sundhedsreform. Lovforslaget om
overflytning af opgaver fra kommuner til regioner forventes fremsat i oktober 2025 og træder i kraft 1. januar 2026. De
nye myndigheder forventes derfor at overtage opgaverne 1. januar 2027, hvilket gør 2026 til et overgangsår.
 
Forvaltningen vil løbende forelægge relevant information og politiske sager vedr. sundhedsreformen, herunder, når de
politiske forhandlinger om udspillet er tilendebragt.

Økonomiske konsekvenser
På tværs af sundhedsreformudspillet lægges der op til opgaveflytninger fra kommunerne til regionerne for op til 5 mia.
kr., hvilket svarer til ca. 38 mio. kr. for Brøndby Kommunes vedkommende efter den såkaldte DUT-nøgle (Det Udvidede
Totalbalanceprincip). Den endelige afklaring omkring opgaveoverflytningerne, der er lagt op til i reformudspillet, vil
skulle ske i et samarbejde med Sundhedsstyrelsen, kommuner og regioner.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Til efterretning.

Bilag
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Bilag - Kort opsummering af regeringsudspil til sundhedsreform



Punkt 417: Orientering om kommunale tryghedsvagter

S2024-18376

Resume
I juni 2023 vedtog Folketinget en lovændring, der gav kommunerne hjemmel til at anvende kommunalt ansatte
tryghedsvagter, der kan supplere politiets arbejde med at opretholde ro og orden på offentlige arealer. Lovændringen er en
treårig forsøgsordning, og det vil være frivilligt for kommunerne, om de ønsker at anvende kommunale tryghedsvagter.
 
Ordningen trådte i kraft i 1. maj 2024.
 
Sagen har været sendt til orientering i SSP-Udvalget og forelægges til orientering i Børne- og Skoleudvalget,
Beskæftigelsesudvalget og Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller;

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I juni 2023 vedtog folketinget en lovændring, der gav kommunerne hjemmel til at anvende kommunalt ansatte
tryghedsvagter, der kan supplere politiets arbejde med at opretholde ro og orden på offentlige arealer. Lovændringen er en
treårig forsøgsordning, og det vil være frivilligt for kommunerne, om de ønsker at anvende kommunale tryghedsvagter.
 
Ordningen trådte i kraft 4. maj 2024.
 
Regeringens forslag om tryghedsvagter har flere formål;

1. Øget tryghed: Skabe en større følelse af sikkerhed i lokalmiljøerne, især i områder hvor borgere har oplevet
utryghed.

2. Forebyggelse af kriminalitet: Ved at være synlige i gadebilledet, skal tryghedsvagterne virke præventivt mod
kriminalitet og antisocial adfærd.

3. Støtte til politiet: Tryghedsvagterne skal supplere politiets arbejde ved at være til stede i områder, hvor politiets
ressourcer er under pres, uden at erstatte politiets myndighedsudøvelse. 

 
Indtil videre har tre kommuner på landsplan indført eller er på vej til at indføre tryghedsvagtordningen. Det er Aarhus
kommune, Københavns Kommune og Ballerup Kommune.
 
Formålet med tryghedsvagterne i Aarhus og Ballerup kommune er bl.a. at skabe tryghed i udsatte områder, som ikke
nødvendigvis er præget af nattelivsgener. I Ballerup vil opgaven være at køre ud til alarmer og føre tilsyn med
kommunale bygninger. Derudover vil opgaven være, at være synlige i gadebilledet. I Københavns kommune vil
tryghedsvagterne være centrede om opgaven at skabe tryghed i nattelivet (se bilag 1, erfaring fra andre byer).
 
Forvaltningen vurderer, at Brøndby Kommune har et godt samarbejde med politiet om at øge den oplevede tryghed i
Brøndby. Bl.a. har der været afholdt kvartersvandringer med fokus på netop borgernes oplevede tryghed.
Kommunalbestyrelsen afsatte derudover i 2022 et årsværk til styrkelsen af SSP og Ungeenhedens arbejde med
tryghedsskabende indsatser i kommunen. Forvaltningen ser ikke umiddelbart et behov for egentlige kommunale
tryghedsvagter.

Økonomiske konsekvenser
Orienteringen har i sig selv ingen økonomiske konsekvenser.
 
Udgifter til eventuel oprettelse af et tryghedsvagtkorps afholdes af den enkelte kommune.

Konsekvenser for grøn omstilling
Orienteringen har i sig selv ingen konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Til efterretning.



Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Indstillingen tiltrædes.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Til efterretning.

Bilag

Bekendtgørelse om vagtvirksomhed og kommunale tryghedsvagter.

Bilag 1 tryghedsvagter



Punkt 418: Orientering om status for skærmbesøg i Hjemmeplejen

S2024-18213

Resume
I forbindelse med budgetkataloget for 2024-2027 blev det besluttet at indføre skærmbesøg, som supplement til de fysiske
besøg i hjemmeplejen. Fra 2025 investeres der 0,26 mio. kr. i skærme og arbejdsstationer til formålet, og der er
ligeledes vedtaget en effektivisering på 0,31 mio. kr.
 
Selvom projektstart var planlagt til 2025, har Ældre og Omsorg igangsat projektet allerede i 2024, som også var
udgangspunktet i det oprindelige forslag. Igangsættelsen i 2024 er sket for at imødekomme de erfaringer, der er fra andre
kommuner som viser, at implementeringen af skærmbesøg kræver tid inden en større udrulning af løsningen. Derudover
var det muligt at prioritere midler til indkøb af skærme i 2024. Implementeringen af brug af skærmbesøg er startet, som
pilotprojekt i Hjemmeplejen Øster.
 
Sagen behandles i Social og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orientering om status for skærmbesøg i Hjemmeplejen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling
Ældre og Omsorg fremlægger i nedenstående en status for projektet.
I forbindelse med ambitionen om på sigt at udbrede brugen af skærmbesøg i hele Hjemmeplejen, er der udarbejdet en
skaleringsmodel baseret på erfaringer fra andre kommuner. Skaleringsmodellen indebærer, at når skærmbesøg er
implementeret i Hjemmeplejen Øster, vil erfaringerne herfra blive brugt til at udvide til Hjemmeplejen Stranden, og
derefter til Hjemmeplejen Vester. Modellen skal desuden sikre en fleksibel implementering i de kommende mindre
selvstyrende tværfaglige teams, hvor den nye skærmenhed i Hjemmeplejen Øster er tiltænkt en central rolle.

Status på skærmenheden i Hjemmeplejen Øster
Skærmenheden i Hjemmeplejen Øster er hovedaktøren i udbredelsen af skærmbesøgsteknologien til de øvrige områder i
hjemmeplejen. To superbrugere har ansvar for den tekniske kontakt til borgerne, herunder udlevering og servicering af
tablets samt oplæring af medarbejdere. Derudover samarbejder de dagligt med skærmansvarlige i hvert område, og
varetager drift og udvikling på tværs af hjemmeplejeområderne. Skærmenheden betjener borgerne i dagtimerne.
 

Aktuel status på antal borgere
Borgere i målgruppen for skærmbesøg kunne eksempelvis være personer, der har brug for hjælp til selvhjælp. Gennem
skærmbesøg kan man sikre, at borgerne tager deres medicin, spiser, drikker tilstrækkeligt eller borger måler sin
blodsukker og tager deres insulin. I øjeblikket modtager 16 borgere i Hjemmeplejen Øster skærmbesøg, hvilket svarer til
11 % af borgerne. Denne andel svarer til KL's vurdering af potentialet for skærmbesøg.
 

Organisering om skalering til øvrige hjemmeplejeområder
Ældre og Omsorg er i gang med at planlægge udrulning af skærmbesøg til de øvrige hjemmeplejeområder, herunder at der
planlægges en udvidelse af skærmbesøgene fra dagtimerne til også at omfatte besøg om aften- og i weekenden.
For at opnå de planlagte økonomiske effektiviseringer er der udarbejdet forventet mål for antallet af skærmbesøg i
hjemmeplejen:
 

2025: 43 besøg pr. dag
2026: 60 besøg pr. dag
2027: 78 besøg pr. dag

 
Det konkrete antal af besøg for at opnå besparelsen er afhængig af, om besøgene finder sted dag, aften eller weekenden.
 
Medarbejderne i Hjemmeplejen Vester og Hjemmeplejen Stranden vil modtage oplæring i skærmenheden i Hjemmeplejen
Øster for at sikre, at de er kvalificerede til at udføre skærmbesøg.



 

Evaluering af prøvehandlinger
Evalueringen af de foreløbige prøvehandlinger i Hjemmeplejen Øster er i gang. Den omfatter både kvantitative
dataudtræk, og kvalitative interviews med borgere og medarbejdere for at sikre en grundig indsigt i effekterne af
skærmbesøgene. Når evalueringen er foretaget, vil erfaringerne fra Hjemmeplejen Øster, blive brugt når projektet skal
udrulles til Hjemmeplejen Stranden og dernæst Hjemmeplejen Vester. 
 
På baggrund af evalueringerne vil der være grundlag for, at overveje ny fremtidige muligheder for, at bruge teknologien i
Hjemmeplejen eller på andre områder i Ældre og Omsorg. 
 

Økonomiske konsekvenser
Den tidligere opstart er finansieret af Ældre og Omsorgs velfærdsteknologipulje.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.  

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Til efterretning.

Bilag

SOSU - Bemærkninger Seniorråd 22. oktober 2024 - dagsordenspkt. 418



Punkt 419: Orientering om ændringer i reglerne om magtanvendelse og
andre indgreb i selvbestemmelsesretten

S2024-17397

Resume
Folketinget vedtog den 4. juni 2024 et lovforslag om ændring af reglerne omkring magtanvendelse, og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten for borgere med nedsat fysiske og/eller psykiske funktionsnedsættelser. Lovændringerne trådte i
kraft 1. juli 2024, dog får enkelte delelementer først virkning fra 1. januar 2025.
Denne orientering giver et overblik over ændringerne inden for Ældre og Omsorg, og en vurdering af hvad de har for
betydning for Ældre og Omsorgs område. Reglerne for magtanvendelse på Handicap, Psykiatri og Misbrugs område blev
behandlet på udvalgets møde i september måned.
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen, indstiller:
1. at, Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om ændringerne af reglerne om magtanvendelse på Ældre og
Omsorgs område til efterretning.

Sagsfremstilling
Reglerne om magtanvendelse for voksne
Reglerne om magtanvendelse overfor voksne fremgår af lov om social service (serviceloven) kapitel 24, kapitel
24a og kapitel 24b. Målgrupperne for magtanvendelse for voksne, er overordnet set delt op i 2 områder, henholdsvis
Handicap, Psykiatri og Misbrugs borgere (HPM), samt Ældre og Omsorgs borgere (Æ & O). HPM's målgrupper er
voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, der ikke er en konsekvens af demens eller anden erhvervet
og fremadskridende mentalsvækkelse ifølge servicelovens kapitel 24a. 
 
Æ & O's målgrupper er voksne borgere med demens eller anden erhvervet og fremadskridende mental svækkelse, hvilket
fremgår af kapitel 24 b. Denne orientering omfatter Æ & O's område, mens der på september mødet blev fremlagt en sag
vedr. HPM's område. Kommunen har omsorgspligt overfor voksne, med betydeligt nedsat funktionsevne, der ikke kan
tage vare på egne interesser. Kommunen har i visse situationer også mulighed for at anvende magt overfor voksne borgere
i forbindelse med omsorgspligten. Der skal være lovhjemmel for at anvende magt, og derfor er der regler i serviceloven,
som regulerer kommunens mulighed for anvendelse af magt. Der gælder særlige regler for sagsbehandlingen, når der
anvendes magt. Det er fx regler om registrering, indberetning, handleplaner og opfølgning. 
 
Magtanvendelser inddeles i følgende typer indgreb, hhv. forhåndsgodkendte og akutte indgreb:

Forhåndsgodkendte indgreb kan eksempelvis være brug af stofseler for at undgå, at en borger med fysisk
funktionsnedsættelse lider skade. Stofselen er en nødvendig magtanvendelse, for at yde omsorg for borgeren, og
kan derfor godkendes, hvis borgeren ikke selv kan samtykke.
Akutte indgreb er typisk situationer, som opstår "nu og her", hvor en borger handler grænseoverskridende eller
konfliktskabende. Alle akutte indgreb skal registreres og indberettes.

 

Ændringerne af reglerne om magtanvendelse
Folketinget vedtog den 4. juni 2024 loven om ændring af reglerne om magtanvendelse, lov nr. 680 af 11. juni 2024. Nogle
ændringer er trådt i kraft den 1. juli 2024, mens andre først træder i kraft den 1. januar 2025. Det overordnede formål med
ændringerne er at understøtte balancen mellem hensynet til borgerens retssikkerhed og hensynet til personalets vilkår i
arbejdet med omsorg. Herunder også at understøtte personalets rammer til, at sikre omsorgen for en gruppe af borgere,
som ikke kan tage vare på sig selv, samtidig med at det er muligt at varetage hensynet til fællesskabet/andre. 

De væsentligste ændringer 
Af bilaget fremgår en oversigt over de konkrete ændringer med betydning for Æ & O. Der er konkret 18 større og mindre
ændringer i reglerne om magtanvendelse, og ikke alle har relevans for Ældre og Omsorg. De væsentligste ændringer for
Æ & O er: 
 
Følgende har relevans for Ældre og Omsorg:
 

https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lov20050573_20060324#k24
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lov20050573_20060324#k24a
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lov20050573_20060324#k24a
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lov20050573_20060324#k24b


Fysiske indgreb og konfliktafværgelse
Stofseler
Låsning, sikring og adgangsforhold
Udvidet brug af tryghedsskabende velfærdsteknologi
Flytning uden samtykke
Registrering, indberetning og orientering m.v. - Mindre registrering og indberetning
Organisering af området - ny landsdækkende myndighed "Det socialfaglige nævn vedrørende magtanvendelse
overfor borgere med handicap", med afgørelseskompetence for særligt indgribende former for magtanvendelse. 

 
Social-, Bolig-, og Ældreministeriet vil opdatere den gældende vejledning om magtanvendelse, og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten over for voksne, herunder pædagogiske principper. Den opdaterede vejledning forventes at
udkomme i januar 2025.  Social-, Bolig-og Ældreministeriet og Social-og Boligstyrelsen vil også gennemføre forskellige
informationsaktiviteter for, at vejlede om de ændrede regler. Social-og Boligstyrelsen vil her bl.a. opdatere håndbogen 'Til
fagpersoner. Regler om brug af magt over for voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne'. 
Der arbejdes allerede i Ældre og Omsorg med at implementere de ændrede regler, og revidere alle sagsgangene i Ældre og
Omsorg, herunder vejledninger, værktøjer, skabeloner, skemaer, undervisningsmateriale mm.

Økonomiske konsekvenser
På nuværende tidspunkt er det ikke muligt at vurdere de økonomiske konsekvenser. Når implementeringen
af lovændringerne er tilendebragt, vil det være muligt at fastslå om lovændringerne vil resultere i et behov for, eks. at
udskifte låse/døre mm. på ældrecentrene mm.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Til efterretning.

Bilag

SOSU - Bemærkninger Seniorråd 22. oktober 2024 - dagsordenspkt. 419

Bilag - Orientering om ændringer i reglerne om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten



Punkt 420: Orientering om ældreforanstaltninger

S2021-80501

Indstilling
Plejeboliger:
Der er aktuelt 14 borgere på venteliste til plejebolig i Brøndby. 4 borgere fra anden kommune står på venteliste til
plejebolig i Brøndby kommune. Der er 3 borger på garanti ventelisten.
6 borgere fra Brøndby søger plejebolig i anden kommune. Vi har 0 ledige plejeboliger.
 

Ældreboliger:
7 borgere står på venteliste til ældrebolig i Brøndby, 1 ønsker bolig i Rolands have, 2 ønsker bolig i Glentemosen og 2
ønsker bolig i Bøgelunden. 3 borgere bor allerede i en ældrebolig i kommunen.
 

Daghjem:
5 borgere står på venteliste til daghjem. Foregående måned stod der 8 borgere på venteliste til daghjem.
 

Træning:
0 borgere har fået overskredet ventetiden på træning (SUL §140 og SEL §86) - foregående måned var denne ligeledes på
0 borgere.
 

Færdigbehandlet patienter:
Pr. dags dato er der 2 somatiske borgere på regionens hospitaler.
 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Til efterretning.

Bilag

Status liste pr. 03-10-2024



Punkt 421: Meddelelser

S2021-80501

Indstilling
.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024

Påmindelse om tilmelding til konference "Nikotinfrit liv" den 14. november 2024
Brugertilfredshedsundersøgelse i ældreplejen
Orientering om fejl i satsvejledning fra Beskæftigelsesministeriet, og som konsekvens af dette forkerte beregninger
for 33 borgere
Skadedyrssikring
Borgersag, Ældre og Omsorg
Status på Kravlegården
Påmindelse om frist for indstilling af kandidater til Frivilligprisen og Inklusionsprisen

 

Bilag

Brugertilfredshedsundersøgelser i ældreplejen



Punkt 422: Emner til næste møde

S2021-80501

Indstilling
.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Til efterretning.

Bilag

Temaliste til SOSU - oktober 2024



Punkt 423: Lukket: Beslutning om fremtidig vedligeholdelse af Æblehaven

S2024-19611

Indstillingen anbefales.



Punkt 424: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-80501

Indstilling
Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen, når den mundtligt er blevet læst højt på mødet.
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend".
 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 23-10-2024
Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev læst op.
Godkendt.
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