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Punkt 500: Fzelles temamede mellem QGkonomiudvalget og Borne- og
Skoleudvalget om kapacitet pA Brendbyvester Skole

S2025-3630
Resume

I forbindelse med det felles temamede skal @konomiudvalget og Beorne- og Skoleudvalget drefte kapaciteten pa
Brendbyvester Skole.

Indstilling

Boerne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen og Teknik- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget og Berne- og Skoleudvalget mades her i et faelles temamade for at drefte kapaciteten pad Brendbyvester
Skole.

Forvaltningen vil pa medet holde et opleg og orientere om kapacitetssituationen pa skolen.

De to udvalg vil efter temamedet hver is@r behandle en beslutningssag, hvor der sgges en tilleegsbevilling til udvidelse af
kapaciteten som felge af den store tilflytning til bydelen. I den forbindelse henvises til pkt. nr. 500 pa Berne- og
Skoleudvalget og til pkt. nr. 858 pa QOkonomiudvalgets dagsorden.

Kommunaldirekter Peter Kjersgaard Pedersen, direkter for Teknik- og Miljeforvaltningen Casper Toftholm og
ledelseskonsulent Rikke Reiter deltager i temamedet.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for gren omstilling

Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 05-03-2025

Indstillingen anbefales.



Punkt 501: Feelles temamede mellem QGkonomiudvalget og Borne- og
Skoleudvalget om ekonomi pa dagtilbudsomradet

S2025-3584
Resume

I forbindelse med det felles temameade skal @konomiudvalget og Berne- og Skoleudvalget drefte ekonomi pa
dagtilbudsomradet.

Indstilling

Boerne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget og Berne- og Skoleudvalget mades her i et faelles temamgade for at drefte ekonomi pa
dagtilbudsomradet.

Forvaltningen vil pa medet holde et oplaeg og orientere om den gkonomiske situation pa dagtilbudsomradet.

De to udvalg vil efter temamadet hver ise@r behandle beslutningssag, hvor der seges en tilleegsbevilling til at dekke
kokkentimer, ledelsestimer og minimumsnormeringer. I den forbindelse henvises til pkt. nr. 501 p& Berne- og
Skoleudvalgets dagsorden og til pkt. nr. 830 pd @konomiudvalgets dagsorden.

Kommunaldirekter Peter Kjaersgaard Pedersen, konstitueret skonomichef Sandra Halberg og chef for Sundhedspleje,
Dagtilbud og Pladsanvisning Marie Kirstine Hvolris deltager i temamadet.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for gron omstilling

Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 05-03-2025

Indstillingen anbefales.



Punkt 502: Lukket: Beslutning om hiandtering af lokalemangel pa
Brendbyvester Skoles indskolingsmatrikel

S2025-3630

Indstillingen anbefales, idet det tilfgjes, at forvaltningen bemyndiges til at lease et ekstra modul, og en opdateret tabel
over gkonomien foreligger ved dagsorden til Kommunalbestyrelsens made



Punkt 503: Beslutning om tillzegsbevilling til dagtilbudsomradet

S2025-3584
Resume

I forbindelse med udmeldingen af dagtilbuddenes budgetter for 2025, er forvaltningen blevet opmerksom pa, at der
mangler finansiering til kekkenpersonale i kommunens dagtilbud samt til lenning af dagtilbudsledere.

Sidelebende har forvaltningen undersegt kommunens efterlevelse af minimumsnormeringerne. I forlengelse af de
lobende kapacitetsudvidelser pd dagtilbudsomradet foreslér forvaltningen, at der gives en varig tillegsbevilling til ogsa
fremadrettet at kunne efterleve minimumsnormeringerne.

Forvaltningen foreslar, at dele af merudgifterne finansieres via ubrugte midler inden for den nuvarende budgetramme.
Dertil forventes det, at 2endringer i taksterne til foreldrebetalingen til dagtilbud pa sigt ogsé kan deekke nogle af
merudgifterne.

Sagen kan ikke afvente et ordinert mede i Borne- og Skoleudvalget. Det er vigtigt, at dagtilbuddenes budgetter justeres sa
hurtigt som muligt, sa der kan udmeldes nye takster mv.

Med denne sag skal Kommunalbestyrelsen treffe beslutning om tilleegsbevillinger til dagtilbudsomréadet.

Sagen behandles i Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen.
Indstilling

Okonomiafdelingen og Berne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at der gives en varig tillegsbevilling pa 1,2 mio. kr. 1 2025 og 2026-29 til at dekke merudgifter til frokostordning i
kommunens dagtilbud, finansieret af servicerammepuljen,

2. at der gives en tilleegsbevilling pa 1,017 mio. kr. i 2025 og en varig tillegsbevilling i 2026-29 og frem pa 0,954
mio. til at finansiere lederlenninger. [ 2025 soges det finansieret af servicerammepuljen,

3. at der gives en varig tillegsbevilling pa 6,173 mio. kr. til fremadrettet overholdelse af minimumsnormeringerne,
som i 2025 finansieres af servicerammepuljen, og

4. safremt punkt 1-3 vedtages, at 1,650 mio. kr. af merudgifterne finansieres, ved at anvende ubrugte midler til
understottelse af mellemformer pa dagtilbuds- og skoleomradet og ved at regulere budgettet til den kommunale
dagpleje tilsvarende det faktiske antal indskrevet bern.

Sagsfremstilling

Regnskabsafleggelsen for 2023 viste en betydelig budgetoverskridelse pa dagtilbudsomradet pé 7,1 mio. kr. Pa baggrund
heraf udarbejdede forvaltningen i foraret 2024 en budgetanalyse, som danner overblik over arsagerne til
budgetoverskridelsen. Budgetanalysen fremgér af bilag 1. I forleengelse heraf blev det p4 mede i Kommunalbestyrelsen i
august 2024 besluttet at tildele 18,6 mio. kr. 1 2025 og frem pa dagtilbudsomridet.

I forbindelse med udarbejdelsen af dagtilbuddenes budgetter for 2025, er forvaltningen sidenhen blevet opmarksom pa,
der fortsat mangler finansiering til at deekke merudgifter til kekkenpersonale, tilsvarende 1,2 mio. kr., samt til at deekke
lederlenninger pa tveers af bernehusene, tilsvarende 1,017 mio. kr. 2025 og 0,954 mio. kr. 1 2026 og frem. Sidelgbende har
forvaltningen undersggt kommunens efterlevelse af minimumsnormeringerne og foreslar i forleengelse heraf, at der gives
en varig tilleegsbevilling pa 6,173 mio. kr., for at kommunen ogsé fremadrettet kan efterleve kravet om
minimumsnormeringer. Af bilag 2 fremgar notat med beskrivelse af merudgifterne pa de enkelte omrader.

Af bilag 3 fremgar to forskellige scenarier for dagtilbuddenes lonbudgetter i 2025. Skema 1 udger det forste scenarie og
viser dagtilbuddenes nuvarende budgetter med efterlevelse af minimumsnormeringerne tilsvarende 0,97 padagogisk
personale pr. hhv. tre vuggestuebern og seks barnehavebarn. Skema 2 udger det andet scenarie, og viser lenbudgetterne,
hvis der tilfores samtlige tilleegsbevillinger til kekkenpersonale, ledelse og til opjustering af minimumsnormeringerne, sa
kommunen efterlever minimumsnormeringer tilsvarende 1,0.

Som det fremgér af oversigterne, vil tillegsbevillingen jf. scenarie 2, kunne mindske de personalemessige reduktioner,
som flere bernehuse oplever og tilfore flere ressourcer til andre bernehuse. Det er i denne forbindelse vesentligt at
understrege, at det ikke patenkes at afskedige personale i kommunens dagtilbud. Personale bliver tilbudt overflytning til
kommunens andre dagtilbud, og dagtilbuddene fér i denne forbindelse understettelse af kommunens HR-afdeling.



Dertil bemerkes, at behovet for tilleegsbevillingerne ikke skyldes, at dagtilbuddene overgér fra normeringsstyring til
lonsumsstyring. Den nye tildelingsmodel har derimod tydeliggjort, at der har vaeret behov for flere budgettilpasninger pa
dagtilbudsomréadet end hidtil antaget og understatter, at de peedagogiske ressourcer fordeles pa tvaers af bernehuse med
henblik pa at kunne skabe kvalitet i alle kommunens bernehuse.

Forvaltningens anbefaling

Undersagelser og forskning omkring kvalitet i dagtilbud finder, at blandt andet normeringen har en vesentlig betydning
for den kvalitet, som bernene meder i dagtilbuddene (Jf. Danmarks Evalueringsinstitut 2017: Kvalitet i dagtilbud - Pointer
fra forskning).

Derfor anbefaler forvaltningen, at der gives samtlige tilleegsbevillinger til dagtilbudsomradet, for at kommunen ogsa
fremadrettet kan efterleve minimumsnormeringerne i en periode, hvor kommunen oplever befolkningstilvaekst og
kapaciteten i dagtilbuddene opjusteres.

Finansiering

I februar 2025 er der 6,746 mio. kr. til disposition i servicerammepuljen, og jf. punkt 1-3 sgges der om tillegsbevillinger
paialt 8,390 mio. kr. Det betyder, at der er 1,644 mio. kr., som der ikke er finansiering for i

servicerammepuljen. Forvaltningen foresléar derfor, at dele af merudgifterne finansieres via egen budgetramme ved at
anvende ubrugte midler til kompetenceudvikling, regulere dagplejens budget samt via indteegter i forbindelse med
@ndring af taksterne for foraldrebetalingen til dagtilbud.

I forbindelse med budgetforliget for 2025 fik dagtilbuds- og skoleomradet tildelt 500.000 kr. til kompetenceudvikling i
forbindelse med udviklingen af mellemformer. Disse midler er endnu ikke anvendt og vil derfor kunne anvendes til bl.a.
at skabe bedre normeringer i dagtilbuddene. Derudover har den kommunale dagpleje ikke kunnet rekruttere nye
dagplejere i en laengere periode, og der tildeles pt. et hgjere budget end det faktiske antal indskrevet bern. Ved at regulere
dagplejens budget til det faktiske antal bern, kan forvaltningen daekke yderligere 1,150 mio. kr. af merudgifterne pa
omradet. Reguleringen af dagplejens budget vil ikke have betydning for dagplejens nuverende drift, men betyde at der
fremover ikke er budget til ansattelse af flere kommunale dagplejere. Herigennem vil de 1,644 mio. kr., som ikke dakkes
af servicerammepuljen, kunne finansieres.

Endeligt vil der senere i 2025 blive beregnet nye takster for betaling af dagtilbud, hvor udgiftsstigningerne vil indga. Det
forventes, at indteegterne herfra i et vist omfang vil kunne dekke nogle af udgifterne i 2026-29. 1 2025 vil sterrelsen af
dekningen afth@nge af, hvornér de nye takster treeder i kraft, da de skal varsles min. tre maneder for. Det bemerkes, at
taksterne til dagtilbuddene i Brondby Kommune er blevet lavere i 2025, sammenlignet med foregdende ar, og trods evt.
stigning 1 taksterne i lobet af 2025, forventes det, at taksterne fortsat vil vare lavere end tidligere ar. De nye takster vil
blive fremlagt Kommunalbestyrelsen til godkendelse i foréret 2025.

Séafremt tilleegsbevillingerne ikke vedtages, vil merudgifterne blive dekket inden for dagtilbuddenes eksisterende
budgetramme jf. scenarie 1. Derudover risikerer kommunen ikke at efterleve de lovbestemte minimumsnormeringer i
lobet af 2025, hvilket kan have betydning for kvaliteten i dagtilbud samt have betydning for rekrutteringsmulighederne i
kommunens dagtilbud.

Okonomiske konsekvenser

I februar 2025 er der 6,746 mio. kr. i servicerammepuljen til disponering i budget 2025.
Jf. punkt 1-3 sgges der om tillegsbevillinger pa i alt 8,390 mio. kr. fra servicerammepuljen. Det betyder, at der mangler
finansiering pé 1,644 mio. kr.

P& baggrund heraf foresldr forvaltningen, at der findes finansiering inden for dagtilbudsomradets nuvaerende
budgetramme ved at anvende ubrugte midler, regulere dagplejens budget samt via indtegter i forbindelse med e&ndring af
taksterne.

I foréret 2025 vil Kommunalbestyrelsen fa fremlagt nye takster, hvor de anseggte udgiftsstigninger vil indga. Det
forventes, at indteegterne herfra i et vist omfang vil kunne dekke de stigende udgifter i 2026-29. 1 2025 vil sterrelsen af
dekningen afth@nge af, hvornér de nye takster treeder i kraft.

Konsekvenser for gron omstilling

Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 05-03-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag



Bilag 1 - Budgetanalyse for dagtilbudsomradet (August 2024)
Bilag 2 - Beskrivelse af merudgifter pa dagtilbudsomradet

Bilag 3 - Scenarier for dagtilbuddenes lenbudgetter i 2025



Punkt 504: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-137656
Indstilling

Borne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen, nér den mundtligt er blevet lest hejt pa medet. For at
godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend.

Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 05-03-2025

Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev lest op.
Godkendt.
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