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Punkt 1: Beslutning om valg af formand til Aldre- og Omsorgsudvalget

S2025-22658
Resume

Aldre- og Omsorgsudvalget skal velge sin formand.

Sagen behandles i Aldre- og Omsorgsudvalget.
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at udvalget vaelger Hajg Zanazanian (A) som udvalgsformand, jf. konstitueringsaftalen af den 20. november 2025.

Sagsfremstilling

Valg af formand skal finde sted blandt udvalgets medlemmer, jf. lov om kommunernes styrelse (STL) § 22, stk. 1.
Udover at valget skal foregé ved flertalsvalg, jf. STL § 24, stk. 1, er det ikke lovreguleret hvordan valg af udvalgsformand
i praksis skal foregd, men forvaltningen foresléar, at det i Kommunalbestyrelsen laengst siddende medlem leder valget.
Okonomiske konsekvenser

Ingen bemerkning.

Konsekvenser for gron omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa ZAldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 21-01-2026

Indstillingen tiltraedes.

Hajg Zanazanian (A) stemmer for

Syed Aejaz Haider Bukhari (A) stemmer for
Henrik Dornfeldt (A) stemmer for

Poul Gaardbo (O) undlod at stemme

Lene Skallebaek (C) undlod at stemme
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Punkt 2: Orientering om udvalgets arbejdsomrader

S2025-22923
Resume

Forvaltningen orienterer pd medet om udvalgets arbejdsomrader.

Sagen behandles i Aldre- og Omsorgsudvalget.
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

P& medet vil forvaltningen give en overordnet orientering om udvalgets arbejdsomrader.
Okonomiske konsekvenser

Ingen bemerkning.

Konsekvenser for gron omstilling

Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa ZAldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 21-01-2026
Til efterretning.

Bilag
REVIDERET Introduktion for Aldre- og omsorgsudvalget. Januar 2026
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Punkt 3: Dreftelse af udvalgets samarbejde og fokus ved forste mode

S2026-389
Resume

Formaélet med punktet er, at udvalgets medlemmer ved dette indledende udvalgsmede prasenterer sig selv og deres
serlige politiske interesseomrader. Udvalget drefter, hvilke temaer der kan have politisk interesse i valgperioden, og
medlemmerne forbereder korte svar pa tre spergsmal.

Sagen behandles i Beskaftigelses-, Handicap- og Socialudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Gren omstilling og
Miljeudvalget, Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Teknik- og Planudvalget samt Aldre- og Omsorgsudvalget.
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalgets medlemmer hver siger lidt om sig selv med afset i tre spergsmal, der fremgar af sagen.

Sagsfremstilling

Ved udvalgets forste made i den nye valgperiode laegges der op til en indledende preesentationsrunde blandt udvalgets
medlemmer. Formélet er at skabe et godt afsat for samarbejdet og understette en faelles forstaelse af hinandens
baggrunde, forventninger og politiske fokusomrader.

Forvaltningen foreslar, at hvert udvalgsmedlem kort praesenterer sig selv med udgangspunkt i felgende tre spergsmal:

e Lidt om dig selv og din baggrund

e Hvad haber du at f& ud af samarbejdet i udvalget i den kommende valgperiode?

o Er der serlige politiske emner eller temaer, som du gerne ser, at udvalget kommer til at arbejde med i den
kommende valgperiode?

Droftelsen skal bidrage til at skabe overblik over medlemmernes interessefelter og politiske prioriteringer og kan give en
indikation af, hvilke temaer der kan vare relevante at bringe i spil i udvalgets arbejde i den kommende valgperiode.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bemerkning.

Konsekvenser for gron omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Aldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 21-01-2026
Sagen blev droftet.



Punkt 4: Orientering om principper for behandling af spergsmal til
forvaltningen

S2023-10070
Resume

Staben for Politik og Organisation har udarbejdet et notat, der beskriver kommunalbestyrelsesmedlemmernes mulighed
for at stille spergsmal til forvaltningen udover retten til sagsindsigt. Notatet forelegges her til Kommunalbestyrelsens
orientering.

Sagen behandles i alle fagudvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen tager notatet til efterretning.

Sagsfremstilling

Som kommunalpolitiker har man ret til at fa sagsindsigt i en eksisterende sags akter. Derudover kan man ogsa stille
spergsmal til forvaltningen. Staben for Politik og Organisation har udarbejdet et notat, der beskriver rammerne for at stille
spergsmal til forvaltningen og hvordan disse spergsmal héndteres. Notatet er vedlagt som bilag.

Sammen med notatet vedlaegges oversigt over, hvordan forvaltningen handterer politiske spergsmal.
Okonomiske konsekvenser

Ingen bemerkning.

Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2026-2029 21-01-2026

Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa Aldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 21-01-2026

Til efterretning.

Beslutning pa Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget - 2026-2029 21-01-2026

Indstillingen anbefales.

Beslutning pa Gron omstilling og Miljeudvalget - 2026-2029 21-01-2026

Indstillingen anbefales.

Beslutning pa Teknik- og Planudvalget - 2026-2029 21-01-2026

Indstillingen anbefales.

Bilag
Sédan handterer vi politiske spergsmal - rev.

NOTAT Principper for behandling af spergsmal til forvaltningen



Punkt 5: Beslutning vedrerende nedsattelse af egenbetaling for madservice

S2025-22665
Resume
Som led i finanslovsaftalen for 2026 saenkes den maksimale egenbetaling for madservice til borgere, der bor i eget hjem.

Der er fastsat et loft, som betyder, at borgere, der er omfattet af ordningen, maksimalt mé betale 50 kr. for en hovedret.

For de borgere i Brandby Kommune, der er visiteret til madservice indebzrer &ndringen, at prisen reduceres med effekt
fra den 1. januar 2026.

Sagen behandles i Aldre- og Omsorgsudvalget, @Okonomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender nedsattelsen af egenbetalingen for borgere i eget hjem visiteret til madservice.

Sagsfremstilling

Den 17. december 2025 blev kommunerne i en skrivelse fra Social- og Boligministeriet orienteret om, at der som en del af
finanslovsaftalen for 2026 indferes et loft over egenbetaling for madservice geeldende fra 1. januar 2026. Loftet

blev fastsat til, at borgere der bor i eget hjem, som er visiteret til madservice efter § 13 i ®ldreloven eller § 83 b i
serviceloven, maksimalt ma opkraeves 50 kr. pr. hovedret.

I Brendby Kommune er der to leveranderer af madservice: Det Danske Madhus og Sasonens Madleverander ApS.
Borgerne kan i dag veelge mellem en lille hovedret til en gennemsnitlig pris pa 52 kr. og en hovedret i normal sterrelse til
60 kr. I november 2025 blev der i Brendby Kommune bestilt 1.135 sma hovedretter og 2.426 hovedretter i normal
storrelse af borgere visiteret til madservice.

Administrationen anbefaler, at der fortsat differentieres mellem prisen pé en lille hovedret og en normal hovedret saledes,
at en normal hovedret reduceres til 50 kr. og en lille hovedret reduceres tilsvarende til 43,50 kr. Denne ordning medferer

- aftheengig af antallet af visiterede borgere samt borgeres valg af leverander - en merudgift pa ca. 410.000 kr. Merudgiften
kompenseres via det kommunale bloktilskud, jf. nedenfor.

De berarte borgere vil blive orienteret om de nye priser i januar 2026.

Okonomiske konsekvenser

Kommunerne kompenseres for de merudgifter, der felger af reduktionen af loftet for egenbetalingen. Til formélet er der
afsat midler pa finansloven for 2026, som blev vedtaget den 11. december 2025. Midlerne fordeles blandt kommunerne
via det kommunale bloktilskud for 2026 og frem.

Konsekvenser for gron omstilling

Der er ingen konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Aldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 21-01-2026
Indstillingen anbefales.

Bilag
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Punkt 6: Beslutning om valg af medlemmer til Karl Sehested Kudsk
Fondens bestyrelse

S2026-21
Resume
Der skal veelges to medlemmer til Karl Sehested Kudsk Fondens (Kudskfonden) bestyrelse.

Fonden, som blev oprettet pd baggrund af testamenterede midler i 1993. Formélet med fonden er at stotte sammenkomster
og andre arrangementer for beboerne pa Gildhgjhjemmet.

Sagen behandles i Aldre- og Omsorgsudvalget.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

e at Aldre- og Omsorgsudvalget vaelger et medlem til Kudskfondens bestyrelse.

Sagsfremstilling

Kudsk Fonden blev oprettet pa baggrund af testamentet fra Karl Sehested Kudsk fra 1988, hvor han enskede, at der efter
hans ded skulle oprettes en fond med navnet "Karl Sehested Kudsk Legat (fond). Formaélet skulle vaere "at stotte
initiativer til atholdelse af sammenkomster og andre arrangementer for beboerne pa Gildhgjhjemmet, og de dertil knyttede
beskyttede boliger med specielt sigte pa at hgjne livskvaliteten, og stimulere det sociale samveer til glaede og opmuntring
for navnte personkreds".

Karl dede den 23. marts 1993, og hans endelige bo blev dengang opgjort til 0,820 mio. Midlerne er gennem &rene blevet
afsat til keb af minibus til Gildhgjhjemmets beboere, diverse underholdning, havemeabler, fodselsdagsfester, isbil,
polsevogn mv.

Foruden formanden for Aldre- og Omsorgsudvalget, der qua sin formandspost indgér i bestyrelsen, skal der velges
yderligere et medlem fra ZAldre- og Omsorgsudvalget.

Bestyrelsen medes en gang arligt og tager stilling til, hvordan de disponible midler skal bruges.

Notat og vedtegter vedrerende Kudskfonden er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser

Ingen bemerkning.

Konsekvenser for gron omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa ZAldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 21-01-2026

Indstillingen tiltredes.
Hajg Zanazanian (A) veelges som medlem af bestyrelsen.
Lene Skallebek (C) velges som medlem af bestyrelen.

Bilag
Notat om Kudsk Fondens historie
Consil - Testamente

Vedtaegter for Kudsk Fonden



Punkt 7: Beslutning om godkendelse af udbudsmateriale - udbud af
administration af kommunens zldrecentre, ldreboliger og Strandboligerne

S2025-9298
Resume

Brendby Kommune star over for udbud af administrationen af kommunens &ldrecentre, aldre- og handicapboliger og
Strandboligerne, et botilbud for voksne med udviklingshemning. I den forbindelse fremlaegges her udkast til det
udarbejdede udbudsmateriale, herunder kravspecifikation, udbudsbetingelser samt den overordnede tidsplan for
udbudsprocessen.

Sagen er en opfelgning pa dagsordenspunkt 603, "Orientering om proces for udbud af administration af kommunens
eldrecentre, &ldreboliger og Strandboligerne", som blev behandlet pa medet i Social- og Sundhedsudvalget den 20.
november 2025. Her blev udvalget orienteret om igangsattelsen af udbuddet af administrationsaftalen.

Sagen sendes til orientering i Beskaeftigelses-, Handicap- og Socialudvalget og behandles i Aldre- og Omsorgsudvalget,
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget godkender igangsattelse af udbuddet med udgangspunkt i det udarbejdede udbudsmateriale, og at
udbuddet gennemfores jevnfor vedlagte tidsplan.

Sagsfremstilling

Med det kommende udbud ensker Brondby Kommune at indgé en administrationsaftale, der forst og fremmest skal
bidrage til trygge rammer og en velfungerende hverdag for borgerne pa kommunens ®ldrecentre, &ldre- og
handicapboliger samt botilbud. Aftalen skal understatte en stabil drift og skabe gode betingelser for omsorg, trivsel og
sammenhang i hverdagen for bade borgere og deres parerende.

Udbudsmaterialet er udarbejdet med bred inddragelse af relevante fagomrider i kommunen, herunder ZAldre og Omsorg,
@ldrecentrene, Handicap, Psykiatri og Misbrug, botilbuddene, Udbud, Indkeb og Kontrol, @konomiafdelingen samt
Kommunale Ejendomme. Inddragelsen har haft til formal at sikre, at kravspecifikationen afspejler bade driftsmaessige,
faglige og skonomiske hensyn.

Der har i arbejdet veeret et sarligt fokus pa at udarbejde en tydelig og pracis kravspecifikation, som understetter et godt
og velfungerende samarbejde mellem boligerne, kommunen og administrationsselskabet til gavn for borgerne.
Kravspecifikationen tydeligger bade, hvilke opgaver administrationsselskabet skal varetage, og hvilke opgaver og ansvar
der fortsat ligger hos kommunen, sa der skabes klare og entydige rammer for samarbejdet.

Endelig er der lagt vaegt pa at etablere klare medefora og faste rammer for opfelgning, hvor der systematisk felges op pa
leverancen af de aftalte opgaver. Dette skal sikre lobende dialog, gensidig forventningsafstemning og opfelgning pa
losningen af de aftalte opgaver.

Arbejdet med udarbejdelse af udbudsmaterialet er gennemfort af den tvargaende arbejdsgruppe i teet samarbejde med
ekstern rddgiver fra BDO. Radgiveren har bidraget med faglig sparring og erfaringer fra tilsvarende udbudsprocesser i
andre kommuner med henblik p4, at sikre en robust og velfungerende aftale.

Udbudsmaterialet kan laeses i "Bilag 1 Kravspecifikation udkast dec. 2025", "Bilag 2. udbudsbetingelser (udkast) " samt
"Bilag 3 Tidsplan".

Nér resultatet af udbuddet er kendt, vil Aldre- og Omsorgsudvalget blive orienteret om resultatet.

Okonomiske konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at den kommende administrationsaftale formodentlig medferer en hgjere kontraktsum end den
nuverende aftale. Det endelige skonomiske resultat vil dog forst kunne fastleegges, nér udbudsprocessen er afsluttet. En
eventuel prisstigning skal ses i sammenhang med, at Brondby Kommune ved det seneste udbud i 2017 opnéede en
serdeles konkurrencedygtig pris.



Udbuddet omfatter administrationen af i alt 406 boliger fordelt pa Gildhgjhjemmet, Glentemosen, Nygérds Plads,
Zblehaven, Lundedammen og Strandboligerne.

Malet er at sikre en mere effektiv og professionel drift af kommunens ejendomme. Det skal blandt andet fore til en
tydeligere fordeling af opgaver, bedre opfelgning og hejere kvalitet - til gavn for bade borgere, parerende og
medarbejdere.

Konsekvenser for gron omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.
Aktuel beslutning pa ZAldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 21-01-2026

Indstillingen anbefales.

Bilag
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Bilag 2 Udbudsbetingelser (udkast)

Bilag 3 Tidsplan



Punkt 8: Orientering om national brugertilfredshedsundersogelse —
Plejecentre

S2025-22497
Resume

I denne sag praesenteres hovedresultaterne fra den nationale undersegelse af brugerens tilfredshed med landets
plejecentre, herunder brugerens tilfredshed i Brendby Kommune. Som led i &ldrereformen 2024 gennemfores der -
fremover- hvert andet &r en landsdekkende brugertilfredshedsundersegelse pa landets plejecentre og i hjemmeplejen.
Undersogelsen af brugertilfredsheden pa plejecentre er gennemfort i perioden januar til juni 2025 og er den forste
landsdekkende undersggelse af plejehjemsbeboernes tilfredshed. Resultaterne fungerer som udgangspunkt for den
fremadrettede udvikling af kommunens &ldrecentre i forleengelse af implementeringen af aldreloven. Det samlede
resultat for Brendby viser, at vores @&ldrecentre leverer en god indsats med fokus pé selvbestemmelse, den oplevede
tryghed og samarbejdet med parerende.

Sagen behandles i Aldre- og Omsorgsudvalget.
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller:

o at Fldre- og Omsorgsudvalget tager brugertilfredshedsundersegelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Brugertilfredshedsundersegelsen er den forste landsdeekkende undersogelse i Danmark, der omfatter beboere pa
eldrecentrene i alle kommuner. Undersegelsen er gennemfort som led i &ldrereformen og har til formal, at give et samlet
og sammenligneligt billede af beboernes oplevelser pa tvers af landet. Undersggelsen belyser blandt andet beboernes
oplevelse af den samlede tilfredshed med @ldrecenteret, tilfredshed med mad og maéltider, kontinuitet og tryghed i
kontakten til medarbejderne, selvbestemmelse og indflydelse pa hjelpen, samarbejde og inddragelse af parerende samt
beboernes oplevede livskvalitet. Brendby Kommunes kommunespecifikke rapport er vedlagt som bilag 1, og
landsrapporten er vedlagt som bilag 2.

Undersogelsen fungerer som en baseline for de kommende brugertilfredshedsundersegelser pa plejehjemsomréadet og
giver et gjebliksbillede af, hvordan beboerne aktuelt oplever hjelpen og hverdagen pa kommunens

eldrecentre. Undersggelsen viser, hvordan beboerne oplever hjelpen og hverdagen pa ldrecentrene pa tidspunktet for
undersggelsen. Den tager derimod ikke hgjde for de organisatoriske rammer, lokale prioriteringer eller faglige og
gkonomiske hensyn, som kan have betydning for den méde, hjelpen er tilrettelagt pa.

Zldre og Omsorg vil anvende resultaterne fra brugertilfredshedsundersaggelsen i arbejdet med implementeringen af
&ldreloven pa @ldrecentrene. Ambitionen er at forbedre tilfredsheden pa de omrader, hvor vi kan se, at resultaterne er
under landsgennemsnittet.

Samlet tilfredshed

Brugertilfredshedsundersaggelsen viser, at borgerne i Brondby Kommune generelt er tilfredse med den hjelp, de modtager
pa kommunens @ldrecentre.

Den samlede tilfredshed ligger pa 4,4 ud af 5, hvilket svarer til landsgennemsnittet. Skalaen gar fra 1 til 5, hvor:

- 1 betyder "meget utilfreds"

- 2 betyder "utilfreds"

- 3 betyder "hverken tilfreds eller utilfreds"

- 4 betyder "tilfreds"

- 5 betyder "meget tilfreds"

Opgjort, som samlede positive svar, er 91 % af beboerne tilfredse eller meget tilfredse med hjelpen pé ldrecentrene.

Den hgje tilfredshed gér igen pé tvers af alder, partnerstatus og plejehjemstype og er serligt udtalt blandt beboere med
hej oplevet livskvalitet.

Mad og maltider



Nér det gaelder mad og maéltider er tilfredsheden blandt beboerne i Brandby Kommune generelt hgj. 77 % af beboerne
angiver, at de samlet set er tilfredse eller meget tilfredse med maden. Den gennemsnitlige tilfredshed med maden er 4,0
mod 4,1 pa landsplan. Forskellen er lille, men den viser alligevel, at mad og maltider ber vare et vigtigt fokusomrade i
det videre udviklingsarbejde. Vi havde nemlig forventet et hgjere resultat, da vi bade har egne kekkener og et sterkt fokus
pé ekologi.

Kontinuitet og tryghed

Pa omradet for kontinuitet og tryghed viser undersggelsen at kommunens @ldrecentre ligger pa niveau med eller over
landsgennemsnittet. 96 % af beboerne oplever i hej eller nogen grad at vaere trygge ved medarbejderne.

Derudover oplever 93 %, at medarbejderne kender deres vaner og behov, sammenlignet med 94 % pa landsplan. 89 % af
beboerne angiver, at det i hgj eller nogen grad er de samme medarbejdere, der hjeelper dem, hvilket ligger over
landsgennemsnittet pa 84 %.

Endvidere oplever 96 %, at medarbejderne kommer nér der er behov for hjelp, mod 94 % pa landsplan og 91 % oplever,
at hjelpen er den samme uanset hvilken medarbejder, der udferer den sammenlignet med 89 % pé landsplan.

Selvbestemmelse og indflydelse

Brendby Kommune star serligt steerkt pa omréadet for selvbestemmelse og indflydelse. 97 % af beboerne oplever, at den
hjlp, de modtager, passer til deres behov, hvilket ligger over landsresultatet pa 93 %.

90 % angiver, at de i hgj eller nogen grad har indflydelse pé hjelpen, sammenlignet med 82 % pa landsplan, og
tilsvarende 90 % oplever stotte til at kunne klare dagligdagsting, mod 85 % pé landsplan. Resultaterne peger samlet set
pa, at beboerne i hgj grad oplever at blive inddraget i deres egen hverdag.

Samarbejde med pirerende

Samarbejdet med parerende er et markant styrkeomrade i Brendby Kommune. 97 % af beboerne har parerende som
beseger dem, hvilket ligger over landsniveauet. 93 % oplever, at medarbejderne er gode til at inddrage bade beboere og
parerende, sammenlignet med 92 % pa landsplan. Dette understotter billedet af en staerk praksis for dialog og inddragelse.

Livskvalitet

Beboerne pa Brondby Kommunes @ldrecentre oplevede livskvalitet er hgj. Den gennemsnitlige livskvalitet er 4,0, hvilket
ligger lidt over landsniveauet pé 3,9. P4 centrale delomrider som verdighed og respekt (98 %), sociale relationer (92 %),
mulighed for at gere det, man gnsker (90 %) og folelsen af at here hjemme (89 %) ligger Brondby Kommune samlet set
pa niveau med eller over landsgennemsnittet.

Samlet vurdering

Samlet set dokumenterer brugertilfredshedsundersegelsen, at Brendby Kommunes @ldrecentre leverer en hej kvalitet i
hjeelpen. Kommunen ligger pa niveau med eller over landsgennemsnittet pa alle hovedomrader med sarlige styrker inden
for kontinuitet, selvbestemmelse, samarbejde med parerende og livskvalitet. Mad og maltider fremstér som det omrade,
hvor der fortsat er et relevant udviklingspotentiale.

For en mere uddybende gennemgang af resultaterne, herunder detaljerede fordelinger og metodiske oplysninger, henvises
til de vedlagte bilag med landsrapporten og den kommunespecifikke brugertilfredshedsundersogelse for Brondby
Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bemerkning.

Konsekvenser for gron omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Aldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 21-01-2026
Til efterretning.

Bilag



Bemerkninger Seniorrad 20. januar 2026 £AOU - dagsordenspkt. 8
Bilag 1 - Brendby tilfredshedsmaéling plejecentre

Bilag 2 - Landsrapport tilfredshedsmaling plejecentre



Punkt 9: Orientering om sundhedsreformen - opgaveflyt og proces for
aftaler med Region Ostdanmark og Sundhedsrad Amager og Vestegnen

S2024-23438
Resume

Sagen folger op pa tidligere politiske orienteringer om sundhedsreformen, som blev offentliggjort 15. november 2024 og
implementeres gradvist fra 2027. Reformen indebarer at myndigheds- og finansieringsansvaret for fire kommunale
sundhedsopgaver akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser (midlertidige pladser), patientrettet forebyggelse samt
specialiseret rehabilitering og dele af specialiseret genoptraning overgar til regionerne. Sundhedsrad Amager og
Vestegnen skal senest den 1. april 2026 beslutte, om opgaverne skal drives regionalt, eller fortsat kommunalt via
horisontale samarbejdsaftaler eller regionalt paleeg. Sundhedsradet Amager og Vestegnen skal den 19. januar 2026 tage
stilling til bdde opgaveplacering, drift og ekonomisk fordeling for 2027 for de fire opgaver. Regionen foreslar regional
drift af akutsygepleje og den specialiserede rehabilitering. Til gengaeld skitseres der to scenarier i forhold til sundheds- og
omsorgspladser med henholdsvis regional drift eller kommunal drift. Der er enighed om kommunal drift af patientrettet
forebyggelse. Endelige aftaler foreleegges politisk i 1. kvartal 2026.

Leder af staben i £ldre og Omsorg Malene R. Sejling deltager pa medet for at give en mundtlig orientering om status for
den gradvise implementering af sundhedsreformen.

Sagen behandles i £Aldre- og Omsorgsudvalget.
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

o ar Aldre- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Sagen er en opfelgning pa dagsordenspunkt 457 den 22. januar 2025 og dagsordenspunkt 516 den 21. maj 2025 pa Social-
og Sundhedsudvalgsmedet samt KB-temamedet den 8. november 2025 vedr. orientering om sundhedsreformen.

Pa mederne blev der orienteret om den nye organisering af sundhedsveasnet, tids- og procesplan samt den trinvise
implementering.

Regeringens sundhedsreform blev offentliggjort den 15. november 2024. Reformen har til formal at skabe et mere
sammenhangende sundhedsvasen med bedre koordinering og sundhedstilbud taettere pa borgerne. Reformen traeder
gradvist i kraft fra 1. januar 2027 og forventes fuldt implementeret i 2030.

Fra 1. januar 2027 overgar myndigheds- og finansieringsansvaret for folgende fire kommunale sundhedsopgaver til
regionerne:

1. Akut sygepleje

2. Sundheds- og omsorgspladser (midlertidige pladser)

3. Patientrettet forebyggelse

4. Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den avancerede genoptraning

Regionen skal senest den 1. april 2026 have truffet beslutning, om regionen vil drifte de fire opgaver eller ensker en
fortsat kommunal drift af en eller flere opgaverne. Dermed er der to muligheder for det fremadrettede samarbejde,
enten hvor regionen har myndighedsansvar og drifter opgaverne, eller hvor regionen har myndighedsansvaret og
kommunen drifter en eller flere af opgaverne. En kommunal drift kan ske enten gennem en horisontal
samarbejdsaftale eller en anmodning/péalag fra region til kommune.

Horisontale samarbejdsaftaler

Regionen/sundhedsradet og den enkelte kommune kan aftale, at kommunen fortsat varetager drift af de opgaver der
overflyttes. Frist for samarbejdsaftaler om fortsat kommunal drift af en eller flere sundhedsopgaver og vilkar herfor er den
1. april 2026. Aftalegrundlaget vil vere sakaldte "horisontale samarbejdsaftaler", hvor kommune og region skal beskrive



det feelles grundlag for samarbejdet, samt de formelle rammer ift. ekonomi og organisering. De horisontale
samarbejdsaftaler skal godkendes af det forberedende Regionsrad stdanmark og den pagaldende kommunalbestyrelse.

Anmodning/paleeg om drift

Af aftalen om sundhedsreformen fremgar det, at kommunerne i en overgangsperiode har pligt til at varetage driften af
visse sundhedsopgaver, hvis regionen beder om det. Ordningen skal sikre stabil drift og forsyningssikkerhed frem til og
med 2028. Opgaverne varetages fortsat under regionens myndighedsansvar og finansiering.

Hvis der ikke er indgaet en frivillig faelles samarbejdsaftale mellem kommunerne inden den 1. april, kan regionen
beslutte, at en eller flere kommuner skal overtage driftsansvaret for konkrete sundhedsopgaver. I sa fald kan regionen give
et formelt palaeg senest den 15. april 2026. Et sadant péleg galder for en periode pa to ar.

Det overordnede ansvar for samarbejdet om sundhedsopgaverne forankres i sundhedsradene. Sundhedsrddene har - i taet
samspil med regionen - ansvaret for den samlede planlegning og koordinering af opgaverne.

Beslutningsoplag og scenarier

Kommunerne og Sundhedsrdd Amager og Vestegnen skal sdledes i perioden 1. januar - 1. april 2026 drefte og beslutte,
om der skal indgés horisontale samarbejdsaftaler pa de fire omrader. Det bliver en fortaettet proces, hvor der som
udgangspunkt er fa politiske meder til dreftelser og beslutninger.

Sundhedsradet vil pé sit forste mede den 19. januar 2026 fa praesenteret beslutningsopleeg om opgaveflytning og den
proces, der har ledt frem til beslutningsopleeggene. Der er for alle sundhedsrad taget afszet i1 folgende scenarier for
opgavelgsningen:

1. Regionen overtager driften
2. Kommunen fortsetter driften i en horisontal samarbejdsaftale
3. Kommunen fortsetter driften til og med 2028 efter paleeg/anmodning fra regionen

Det vil veere et vilkar for aftalerne om de fire opgaver, at de vil skulle suppleres og justeres pa baggrund af nye
kvalitetsstandarder fra Sundhedsstyrelsen, som forventes primo 2026.

Regionens udspil og forvaltningens bemarkninger

Det fremgar af dagsorden til det forste mede i det forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen den 19. januar 2026
(se bilag 1 Dagsorden Sundhedsrad Amager og Vestegnen), at regionen har folgende opleeg til driften af de fire
sundhedsopgaver.

Akutsygepleje:

Regionen foreslar, at akutsygeplejen fremover drives af Amager og Hvidovre Hospital og placeres pa tre lokationer i
tilknytning til de kommende sundheds- og omsorgspladserne. Forvaltningen vurderer, at denne organisering er
hensigtsmessig og understotter en sammenhangende indsats.

Sundheds- og omsorgspladser:

Regionen og forvaltningen er enige om, at regionen skal overtage ansvaret for 138 sundheds- og omsorgspladser.
Pladserne samt akutsygeplejen vil regionen organisere i tre klynger, som internt er fagligt og organisatorisk forbundne,
samtidig med at der etableres et taet samarbejde med kommunerne og almen praksis. Borgerne kan henvises pé tvars af
klyngerne med fokus pé naerhed og frit valg.

Regionen foreslar to scenarier fra januar 2027:

Scenarie 1 - permanent lgsning: Regionen overtager driften af de 138 pladser fordelt pa fem lokationer i tre klynger.
Brendby Kommune indgar i klynge A sammen med Hvidovre og Vallensbek og bidrager med 25 pladser. Scenariet
vurderes at give bedre kvalitet og faglig robusthed, men der er fortsat usikkerheder om bygninger og midlertidige
lgsninger i flere kommuner. I Brondby underseges forskellige mulige lesninger, og kommunen er pt. mest interesseret i en
udvidet pavillonlesning pé Nygards Plads, som forventes at kunne opstarte fra 1. januar 2028. Forvaltningen peger pé, at
scenariet udfordrer den kommunale fortsatte drift af vente- og aflastningspladser, hvis regionen overtager driften af bade
pavillonen og de eksisterende pladser pa 4. sal, hvilket det vil kraeve for at have 25 pladser samlet pd Nygérds Plads. En
alternativ lgsning kan vere at samle pladserne i pavilloner, hvilket kommunen i samarbejde med regionen er ved at
afdeekke muligheden for.



Scenarie 2 - midlertidig lesning (2027-2029): Regionen driver 82 pladser i Hvidovre, Glostrup og Tarnby, mens der
indgas en horisontal samarbejdsaftale med Brendby Kommune om drift af de 25 pladser under regionens ansvar.
Scenariet skal give tid til at udvikle en mere langsigtet lesning, men vurderes af forvaltningen som driftsmaessigt
udfordrende, serligt med hensyn til lokationer samt rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Patientrettet forebyggelse:

Der er enighed mellem regionen og forvaltningerne i de deltagende kommuner, at det vil veere hensigtsmassigt med en
horisontal samarbejdsaftale vedr. den patientrettet forebyggelse. Det betyder, at kommunen drifter opgaven under
regionens myndighedsansvar og finansiering.

Den specialiseret rehabilitering, herunder dele af den avancerede genoptrzening:
Enighed mellem regionen og forvaltning om at foresla, at omradet overgér til regional drift. Dette er ydelser som Brendby
Kommune i stor grad keber udenbys.

Beslutningsproces i sundhedsrad og kommunalbestyrelser i 1. kvartal 2026

Dagsordenen til made i forberedende Sundhedsrdd Amager og Vestegnen den 19. januar 2026 indeholder blandt andet de
to centrale sager om opgaveflytning og om den fremadrettede skonomi i Sundhedsrad Amager og Vestegnen.

I perioden fra den 19. januar - 20. februar 2026 skal kommunerne sikre sagsrul for den lokale beslutning af det materiale,
som besluttes i Sundhedsrad Amager og Vestegnen den 19. januar 2026.

Efter beslutning i kommunalbestyrelsen foreleegges den endelig beslutningssag om den fremadrettede handtering af de
fire opgaver for Sundhedsrdd Amager og Vestegnen den 2. marts 2026 og herefter for det forberedende regionsrad den 17.
marts 2026.

Hvis man ensker at holde sig opdateret pa dagsordener, referater og meder i Sundhedsrad Amager og Vestegnen, kan
man felge med via dette link: https://dagsorden.regionoest.dk/.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bemerkning.

Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Aldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 21-01-2026
Til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Dagsorden Sundhedsrad Amager Vestegn 19. januar 2026 uden bilag


https://dagsorden.regionoest.dk/

Punkt 10: Meddelelser

S2025-1664
Indstilling

Aktuel beslutning pa ZAldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 21-01-2026

¢ Ny leder af Hjemmeplejen
¢ KL Social- og Sundhedspolitiske Forum den 7. og 8. maj 2026



Punkt 11: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2025-1664
Indstilling

Aktuel beslutning pa ZAldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 21-01-2026

Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev last op.
Godkendt.
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