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Punkt 360: Dreftelse af forvaltningens oplzaeg til budget 2025-2028
(budgetkatalog)

S2024-3851
Resume
Budgetkataloget udarbejdes i samarbejde mellem fagudvalgene og forvaltningen. Budgetforslagene i budgetkataloget er

dels besparelses- og effektiviseringsforslag samt udvidelsesforslag.

Udvalget far pa medet en gennemgang af de udarbejdede forelebige budgetforslag i budgetkataloget som de foreligger pa
nuvarende tidspunkt. Udvalget skal tages stilling om der gnskes tilpasninger, samt om der er nye forslag der skal
medtages i budgetkataloget. P4 udvalgsmadet i maj behandles det reviderede budgetkatalog.

Sagen behandles i Barne- og Skoleudvalget.

Indstilling

Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at Barne- og Skoleudvalget drefter forvaltningens budgetforslag og herunder tager stilling til, om udvalget ensker
eventuelle tilpasninger i de fremlagte budgetforslag frem mod udvalgsmedet i maj, og
2. at udvalget drefter, om der er ensker om nye budgetforslag, der skal indga i materialet til fagudvalgsmedet i maj.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa madet den 10. april 2024 besluttet, at méltallet for budgetforslag 2025 udger i alt 35,5 mio.
kr. og fordelingen pa udvalg er vist i tabellen herunder:

ettty froe | Antar
Okonomiudvalget 434.963 18 pct.  [6.508
Teknik- og Miljeudvalget (57.997 2 pct. 868
Beorne- og Skoleudvalget  [909.116 38 pct.  |[13.602
Beskeftigelsesudvalget 2.989 0 pct. 45
Idreets- og Fritidsudvalget (25.012 Ipct. 374
Kulturudvalget 49.925 2 pct. 747
Social- og 892.643 38 pet.  [13.356
Sundhedsudvalget
I alt 2.372.645 Iljgto 35.500

Der skal for Barne- og Skoleudvalgets omrade findes reduktioner pa ca. 13,6 mio. kr. Herudover skal der ud fra méltallet
findes reduktioner pa ca. 0,54 mio. kr. @konomiudvalgets omréde. I alt skal der findes besparelser for ca. 14,14 mio. kr.

Udvalget far pa medet en gennemgang af de udarbejdede budgetforslag i budgetkataloget, og der tages stilling til
tilpasninger samt nye forslag, der skal medtages i budgetkataloget. Pa udvalgsmedet i maj behandles det reviderede
budgetkatalog.

Pa temamedet den 27. juni om budgetforslag 2025-2028 vil budgetkataloget vere et af hovedemnerne.

Okonomiske konsekvenser



Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 17-04-2024

Indstillingen tiltreedes, idet forvaltningen udarbejder supplerende udvidelsesforslag om etablering af ungerad.
Foryaltningen arbejder videre med budgetforslagene og indarbejder tilpasninger frem mod den naeste udvalgsbehandling i
maj

Bilag
Bilag 1 - Reduktionsforslag pd BSKUs omréde - version 11. april 2024

Bilag 2 - Udvidelsesforslag pA BSKUs omrade - version 11. april 2024



Punkt 361: Beslutning om tillzegsbevilling til Brendbyvester Skole, UCN10
og daginstitutioner i nerheden af Kirkebjerg

S2024-4309
Resume

Kommunalbestyrelsen blev i marts 2024 forelagt et notat om tilflytningsmenstrene i Kirkebjerg, som samtidig beskrev
afledte udfordringer pé bl.a. dagtilbuds- og skoleomradet.

Med denne sag skal Kommunalbestyrelsen godkende, at der gives en tilleegsbevilling til Brendbyvester Skole,

UCN samt daginstitutioner i og omkring Kirkebjerg. Tillaegsbevillingen skal dekke agede udgifter, som folge af, at skoler
og institutionerne oplever store udfordringer ved tilflytningen af mange udenlandske beboere med ingen eller fa dansk- og
engelskkundskaber.

Sagen behandles i Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Indstilling

Berne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at der 1 2024 gives en tilleegsbevilling pa 3,0 mio.kr. til drift af modtagetilbud pa Brendbyvester Skole og UCN 10.
klasseskolen for perioden 1.8.2024 til 31.12.2024,

2. at der i 2024 gives en tilleegsbevilling pa 0,65 mio.kr. til seerlige indsatser for tosprogede i dagtilbud i Kirkebjerg-
omradet,

3. at merudgiften i 2024 pé i alt 3,65 mio. kr. finansieres af servicerammepuljen, og

4. at den tilsvarende merudgift for perioden 1.1.2025 til 31.7.2025 pa 4,2 mio.kr. pa skoleomradet og 0,9 mio.kr. pd
dagtilbudsomrédet indarbejdes i budgetforslaget for 2025.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa baggrund af den hurtige tilflytning af beboere til Kirkebjerg og eventuelle udfordringer forbundet hermed, har
direktionen faet gennemfort en undersogelse af beboersammensetningen i omradet og de udfordringer, som dette
medferer. Kommunalbestyrelsen blev pa medet i marts forelagt et notat omkring undersegelsen (notatet er vedlagt som
bilag 1).

Udfordringer pa dagtilbuds- og skoleomradet

Undersggelsen viser bl.a., at der er flyttet mange udenlandske familier ind med begransede dansk- og engelskkundskaber
og intet eller meget begranset kendskab til det danske samfund og institutionskultur. Dette giver saerligt udfordringer pa
dagtilbuds- og skoleomradet, hvor bl.a. kommunikationen med bern og forzeldre stiller store krav til personalet som falge
af familiernes mange forskellige sproglige og kulturelle baggrunde. Disse udfordringer betyder bl.a., at der er stigende
tolkeudgifter og behov for kompetenceudvikling blandt personalet. P4 skoleomradet har det vaeret nedvendigt at oprette
modtageklasser, sa de nye elever kunne modtage basisundervisning i dansk. Da der kun mé vare maks. 12 elever i hver
modtageklasse godkendte Kommunalbestyrelsen i december 2023, at der blev afsat en tillegsbevilling pd 2,48 mio. kr. for
perioden fra 1. januar til 31. juli 2024 kr. til finansiering af modtagetilbud (ansattelse af flere arsvaerk) pd Brendbyvester
skole og UCN.

Behov for yderligere tiltag pa dagtilbuds- og skoleomradet

Dagtilbudsomrddet

Daginstitutionerne i Kirkebjergomradet oplever, at de bruger flere ressourcer end forventet pa at f4 bern og familier fra
Kirkebjerg til at fa en god og tryg start i daginstitutionen, og pa at fa etableret et godt samarbejde med foraldrene. Det
handler bl.a. om, at det kan vere svaert og kraever ressourcer at kommunikere med bern og foreldre, at f4 dem til at forsta
den danske institutionskultur og understette indkering og relationsarbejdet i dagtilbuddet.

Forvaltningen har arbejdet med at fa klarlagt det ekstra ressourcebehov i de daginstitutioner, som modtager mange bgrn
fra Kirkebjerg, ligesom forvaltningen har undersegt lignende tiltag i andre kommuner (jf. bilag 2). For at understotte det
fortsatte arbejde vurderer forvaltningen, at dagtilbudsomradet har behov for en tillaegsbevilling for perioden 1. august
2024 til 31. juli 2025 pa 1.546.000 kr. (fordelt pa 644.000 kr. i 2024 og 902.000 kr. i 2025).



Med henblik pé at sikre en hurtig og ubureaukratisk fordeling af midlerne, foreslar forvaltningen, at ressourcerne fordeles
mellem daginstitutionerne i Brondbyvester ud fra deres indmeldte forbrug fra personaleressourcer. Institutionerne vil bl.a.
kunne anvende midlerne til frikeb af personale til forberedelse og atholdelse af meder med foraldre, tolkebistand samt
vejledning og sparring med en familievejleder om de sarligt komplicerede foreldresamarbejder.

Dog forslar forvaltningen, at der afsattes en central pulje til kompetenceudvikling, som skal sikre et felles
vidensgrundlag pa tvers af institutioner og mulighed for tvaergaende kompetenceudvikling.

Skoleomrddet

Pa skoleomradet oplever Brendbyvester Skole og UCN ligeledes udfordringer ift. indflytningsmenstrene i Kirkebjerg.
Som navnt ovenfor har Kommunalbestyrelsen godkendt en tillegsbevilling til finansiering af modtagelsestilbud i
perioden frem til og med d. 31. juli 2024.

Der er ligeledes pa skoleomradet arbejdet med at klarleegge det ekstra ressourcebehov pa Brendbyvester Skole og UCN
fra det nye skoledrs begyndelse, ligesom der ogsa her er set pd losninger i andre kommuner (jf. bilag 3). Sammenfattende
vurderer forvaltningen, at der p& skoleomrédet er behov for en tillegsbevilling for perioden fra 1. august 2024 til 31. juli
2025 pa i alt 7,2 mio. kr. (fordelt pd 3,0 mio. kr. 1 2024 og 4,2 mio. kr. 1 2025).

Med henblik pé at sikre en hurtig og ubureaukratisk fordeling af midlerne foreslér forvaltningen, at ressourcerne fordeles
mellem Brendbyvester Skole og UCN ud fra det ressourcebehov, som fremgar af bilag 3.

Brendbyvester Skole og UCN vil bl.a. kunne anvende midlerne til koordinatorer for modtageklasserne, leerere i
modtageklasserne, pedagoger i skole og SFO/klub, UU-vejleder og evrige udgifter sdsom tolkebistand, fagbeger og andre
undervisningsmaterialer.

Dog forslar forvaltningen, ligesom pa dagtilbudsomradet, at der afsettes en central pulje til kompetenceudvikling, som
skal sikre et fzelles vidensgrundlag pa tveers af skolerne samt give mulighed for tvaergaende kompetenceudvikling.

Losninger pd lcengere sigt

Det er forvaltningens vurdering, at der vil vaere behov for yderligere midler til bade dagtilbuds- og skoleomradet i de
kommende &r som folge af de mange tosprogede familier i Kirkebjergomradet. Herudover er forvaltningen ved at se pa,
hvordan integrationsindsatsen kan styrkes over for de mange nye familier, som flytter til kommunen. Forvaltningen vil
forventeligt adressere begge dele i forbindelse med budgetkataloget for 2025-2028.

Okonomiske konsekvenser

Der sages 1 2024 tillegsbevillinger pa samlet 3,65 mio. kr. fordelt med 3,0 mio. kr. pd skoleomridet og 0,65 mio. kr. pd
dagtilbudsomradet. Bevillingerne dackker drift af modtagetilbud og indsatser ifm. tilflytning af tosprogede i den nye bydel
i Kirkebjerg for perioden 1.8.2024 - 31.12.2024. Tillegsbevillingerne seges finansieret af servicerammepuljen.

Tilsvarende merudgifter for perioden 1.1.2025 til 31.7.2025 pa samlet 5,1 mio. kr. fordelt med 4,2 mio. kr. pa
skoleomréadet og 0,9 mio. kr. pa dagtilbudsomradet foreslas indregnet i budgetforslag 2025.

Konsekvenser for gren omstilling

Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.
Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 17-04-2024

Indstillingen anbefales.

Bilag
Notat Kirkebjerg Februar 2024
Bilag 2 - Notat til sag om tilleegsbevilling - dagtilbudsomrédet

Bilag 2 - Notat til sag om tilleegsbevilling - skoleomradet



Punkt 362: Orientering om tendenser i det peedagogiske tilsyn pa
dagtilbudsomradet i 2023

S2024-5032
Resume

Det paedagogiske tilsyn for 2023 viser, at der er god kvalitet i langt de fleste af kommunens daginstitutioner, men ogsé
behov for en faglig opkvalificering pa udvalgte omrader.

Der er behov for videre udvikling og understottelse af det paedagogiske arbejde omkring daginstitutionernes fysiske
leeringsmiljoer samt paedagogernes igangsattelse og understottelse af bernenes lege og aktiviteter.

Sagen behandles i Barne- og Skoleudvalget.
Indstilling

Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er i overensstemmelse med dagtilbudslovens § 5 fort paedagogisk tilsyn i kommunens 23 daginstitutioner i 2023.
Tilsynet viser, at der er fremragende kvalitet 1 4 daginstitutioner, god kvalitet i 17 daginstitutioner, tilstraekkelig kvalitet 1
1 daginstitution og utilstreekkelig kvalitet i 1 daginstitution.

I sidstnavnte daginstitution har tilsynet givet anledning til bekymring for den padagogiske kvalitet. Der er derfor fort
skeerpet tilsyn via ekstra uanmeldte og anmeldte tilsynsbesgg med observation af den pedagogiske praksis,
ledelsessparring samt deltagelse i m@der med personale og ledelse. Arbejdet med at styrke kvaliteten 1 daginstitutionen
pagér fortsat.

Det paedagogiske tilsyn viser, at pedagogandelen i 2023 samlet set var pd 58,8 pct. Dermed leves der ikke op til det
kommunalt fastsatte niveau pa 72,5 pct. Dette skyldes rekrutteringsudfordringer pa peedagogomréidet, og de berorte
dagtilbudsledere arbejder pé at hgjne paedagogandelen ved nyansattelser samt merituddannelse af medhjalpere.

Tilsynet viser, at der generelt ses god kvalitet i daginstitutionernes pedagogiske arbejde med bernene. Bernene medes
generelt af lydhere og imgdekommende medarbejdere, der folger barnenes spor og imgdekommer deres behov. Forskning
viser, at hgj kvalitet i dagtilbud har afgerende betydning for bernenes trivsel og udvikling, bdde nu og her og pé leengere
sigt. Seerligt bern 1 udsatte positioner er athangige af hej kvalitet i deres daginstitution.

Den nationale undersggelse af kvaliteten i dagtilbud af Berne- og Undervisningsministeriet viser vigtigheden af at
arbejde med de padagogiske leeringsmiljeer i daginstitutionerne. I trdd hermed viser tilsynet i Brendby Kommunes
daginstitutioner, at der for at styrke kvaliteten yderligere, ses behov for videreudvikling af og fokus pa:

¢ Daginstitutionernes fysiske leringsmiljoer, herunder @stetik, oprydning samt indbydende og sprogunderstattende
leeringsmiljoer.

¢ Borns leg, herunder medarbejdernes og leringsmiljoets tydelige invitationer, igangsattelse samt understottelse af
bernenes lege, aktiviteter og deltagelsesmuligheder.

Opmerksomhedspunkterne fra det paedagogiske tilsyn bruges i det videre arbejde med den faglige kvalitet, dels i

den enkelte daginstitution og dels i forvaltningens understettelse af kommunens samlede dagtilbudsomrade.
Forvaltningen planlegger opfelgning pa ovenstidende fokuspunkter, herunder kompetenceudvikling for bade det
padagogiske personale samt ledelsen af dagtilbuddene, eksempelvis via temadage, labende sparring samt fokus i det
kommende tilsyn. Eksempelvis afholdes temadag for det padagogiske personale i alle kommunens dagtilbud omkring
berns leg, og hvordan man som professionel bedst muligt understetter denne.

Derudover sikres det labende, at alle kommunens dagtilbud har en sprogvejleder med uddannelse pa diplomniveau til at
kvalificere det sprogunderstottende arbejde. Desuden har de dagtilbud, der er praktikinstitutioner, en uddannet
praktikvejleder. I forbindelse med opkvalificeringspuljen vil der i 2024 blive uddannet 8 nye meritpeedagoger i
samarbejde med Kebenhavns Professionshejskole.



Med udgangspunkt i resultaterne fra tilsynet i 2023 og forskningsbaseret viden om kvalitet i dagtilbud, vil det
padagogiske tilsyn indeholde folgende temaer i 2024-2025:

* Daginstitutionernes bernesyn, som det beskrives i daginstitutionens padagogiske laereplan, og som det fremtraeder 1
den padagogiske praksis (I overensstemmelse med Dagtilbudsloven udarbejder hvert dagtilbud en styrket
padagogisk leereplan. Her fremgar det blandt andet, hvordan Brendby Kommunes samlede bernesyn udmentes
lokalt i det enkelte dagtilbud).

» Daginstitutionernes arbejde med relationer, leg og aktivitet samt fysiske omgivelser.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for gron omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 17-04-2024
Indstillingen tiltraedes.

Bilag

Bilag vedrerende paedagogisk tilsyn 2023



Punkt 363: Orientering om I skole igen og generelt om arbejdet med
nedbringelse af skolefraver

S2023-18775
Resume

I forbindelse med budgetforliget for 2021-2024 blev der afsat midler til at nedbringe fravaeret blandt eleverne i Brendbys
skoler. I den forbindelse blev teamet "I skole igen" nedsat, som skal arbejde med skoleveegringssager. Med sagen
preesenteres en status pa arbejdet i "I skole igen" samt data om, hvordan det gar med nedbringelse af elevfraver i
almindelighed i kommunen.

Sagen behandles i Barne- og Skoleudvalget.
Indstilling

Boerne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Status pa I skole igen

"I skole igen" samarbejder med elev, foreeldre, skoler og andre akterer omkring et barn med hgjt skolefraveer om at
nedbringe skolefravaeret. Kommissoriet for "I skole igen" er vedhaftet sagen som bilag 1.

"I skole igen" har i alt haft 43 sager med 41 elever (to sager er genabnet). Aktuelt har "I skole igen" 18 elever. "I skole
igen" samarbejder med alle folkeskolerne i kommunen. "I skole igen" fungerer som udforsker af barnets perspektiv,
samtalepartner, stotte og vejleder for barnet og foraeldrene samt som neutral samarbejdspartner for foraldre, skole og
ovrige aktgrer om barnet. P4 baggrund af afsluttede sager ses, at "I skole igen" lykkes med at nedbringe fraveeret i 75% af
sagerne. Faldet i fraveer er lidt over 10 procentpoint i gennemsnit. Antallet af sager, hvor det lykkes at nedbringe fravaret,
svarer til U-starts (lignende indsats i Hvidovre, som har veret i gang i 2-3 ar mere end "I skole igen") hvis succesrate er
pa 74%. Se data om sager i bilag 2.

"I skole igen" er ved at fa erfaringer med gruppeforlgb. Et gruppeforleb er for en mindre gruppe elever, der er vurderet til
at kunne fa glade af at tale med andre i tilsvarende situation som dem. Mélet er at styrke elevernes selvtillid og selvverd,
give dem viden og indsigt i kroppens reaktioner pa noget svart og laere dem strategier til at kunne handtere det svaere
samt give dem et trygt og fortroligt rum med stette og plads til at veere den man er. Teammedlemmerne har bdde kontakt
med forzeldre og skoler undervejs i forlebet.

Evaluering fra forzldre og skoler

Foraldre og skoler bliver bedt om at udfylde en digital evaluering ved afsluttet sag. Disse evalueringer benyttes til
lobende at sikre, at "I skole igen" laser det, de er sat i verden for og udvikles i den retning tilbagemeldingerne peger pa, at
der er behov for. Viceskolelederes tilbagemeldinger og feedback indgér i skolers perspektiv i

evalueringen. Evalueringerne er positive og giver et klart indtryk af, at i de sager, hvor foraeldre og skoler har svaret, blev
det oplevet som meget hjelpsomt at samarbejde med "I skole igen" i skolefravaerssagen. Las mere om evalueringerne i
bilag 3.

Tendenser og leering

"I Skole igen" viser nogle tendenser hos bernene med skolevagring, som forvaltningen og skolerne skal tage ved lere af i
det videre arbejde med at forebygge skolevagring. Det er fx, at skift i bernenes skolegang har medvirket til darlig trivsel,
der pé sigt kommer til udtryk som ufrivilligt hgjt skolefraveer. Disse skift handler om skoleskift, klasseskift, etablering af
nye klasser, klassesammenlaegninger, overgange fra én matrikel til en anden, leerer- og paedagogskift og dermed brud pa
relationer og tryghed i bernenes hverdag. En anden tendens er, at bern i "I skole igen" ofte har haft nogle szrlige behov,
som ikke er blevet medt i skolerne. Det handler om specialpadagogiske behov, behov for forudsigelighed, ro, pauser og
stabile voksne. Flere barn kaemper med angstproblematikker og flere familier beskriver, at de mgder fragmenterede
indsatser 1 kommunen og dermed foler sig slidte og afmegtige.

Brendby kommunes skolefraveer i almindelighed

I bilag 4 ses en figur og seks tabeller over det samlede skolefraver de sidste tre ar pa kommunens tre folkeskoler og pa
UCN 10, det kommunale gennemsnit og landsgennemsnittet, opfelgning pa méltallene fra kvalitetsudviklingen af
folkeskolen, skolefravaer i Brendby Kommune for de sidste tre ar fordelt pa hhv. almenklasser, specialklasser og ikke



argangsopdelte klasser og Brendby kommunes skolefravaer i samme periode fordelt pé indskoling, mellemtrin, udskoling
og 10.klasse.

Maltallene for nedbringelse af fravaeret i kvalitetsudviklingen af folkeskolerne er delvist opfyldt og gar i den rigtige
retning her et ar efter implementeringen af den overordnede handleplan. Malet er, at skolefraveret over en 3 arig periode,
for hvert skoledr, skal falde bade pa den enkelte skole, hvad angér andelen af elever med over 10% samlet fraver, ligesom
at Brondby Kommunes skolefravaer i perioden forventes at komme pé niveau med nabokommunernes.

12022/23 var det samlede skolefravaer i kommunen faldet til 8,2% fra 9,6% aret for. Nationalt er skolefraveret i samme
periode faldet fra 8,1 til 7,2%. I Brendby kommunes almenklasser er skolefravaeret i perioden faldet fra 9,27% til 7,8. Der
er fra forvaltningens side sat flere tiltag i gang i samarbejde med skolerne for at nedbringe skolefraveaeret,

herunder skerpet opmarksomhed og opfelgning pa fraversregistrering samt fravaershéndtering jf. bekendtgerelsen om
elevers fraveer, se bilag 6. "I skole igen" kan have haft en effekt, men det ma forventes at veere samspillet af flere
indsatser, der har haft effekt for kommunens samlede fald i skolefraveer.

Forvaltningens vurdering

"I skole igen" er pa vej til opfyldelse af malene. Det er imidlertid en indsats, der fortsat skal udvikle sig i takt med
behovene hos bern, foraldre og skoler. Det vurderes, at indsatsen har stor positiv betydning bdde for elever, deres familier
og skolerne. Indsatsens tvaergdende konstruktion og forankring i forvaltningen bidrager til helhedsblikket pa barnet og
medvirker til smidigere samarbejde mellem de forskellige akterer om barnet. Forvaltningen vil lebende sikre, at viden fra
tendenser i fravaerssagerne i "I skole igen" bringes med i skolevasnets gvrige udviklingsomrader som

kvalitetsudvikling af folkeskolen og udviklingen af tidlig indsats og bredere leringsmiljoer pa skolerne.

Okonomiske konsekvenser
Der er bevilliget 2.5 mio. kr. arligt svarende til 4 arsveerk til I skole igen startende fra d. 1/8 - 2021.
Konsekvenser for gron omstilling

Der er ingen konsekvenser for den grenne omstilling
Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 17-04-2024

Indstillingen tiltraedes.

Forvaltningen udarbejder sag til et kommende mede med forslag til udvidelse af mélgruppen.

Bilag

Bilag 1 - Revideret kommissorium

Bilag 2 - Data om sager i I skole igen

Bilag 3 - Evaluering af i skole igen marts 2024
Bilag 4 - Skolefraver i Brendby kommune

Bilag 5 - Skolefravaars Rapport 2020 web_print

Bilag 6 - Vejledning til bekendtgerelse om elevers fravaer



Punkt 364: Orientering om afsluttende status pa udviklingsforlebet -
taskforcen pa bernehandicapomradet

S2022-40672
Resume

Forvaltningen har i samarbejde med Ankestyrelsen og Social- og Boligstyrelsen haft et taskforceforlgb pa
bernehandicapomradet siden maj 2022. Udviklingsforlebet er nu afsluttet, og taskforceforlgbet gar nu ind i den
afsluttende fase, statusforlgbet.

Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen orienteres med denne sag om afsluttende status pa
udviklingsforlebet.

Sagen er sendt til hering og evt. dreftelse i Handicapradet.

Sagen behandles i Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Indstilling

Berne-, Kultur- og Idreetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Baggrund

Taskforcen pa bernehandicapomrédet er et samarbejde mellem Social- og Boligstyrelsen, Ankestyrelsen og Brendby
Kommune. Taskforcen har bl.a. til formal at stette kommunen i at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, hjelpe med at
sikre et helhedsorienteret perspektiv og fremme lering og kapacitetsopbygning.

Formal med udviklingsforlebet

Udviklingsforlgbet tog udgangspunkt i udviklingsplanen, som blev prasenteret pa Borne- og Skoleudvalgsmedet i april
2023 i forbindelse med opstarten af udviklingsforlgbet. Kommunalbestyrelsen fik forelagt en midtvejsstatus i december
2023. I udviklingsplanen er der en raekke tiltag, som forvaltningen i samarbejde med taskforcen har peget pa som
udviklingspunkter. Disse udviklingspunkter skal sikre kvaliteten i sagsbehandlingen, si borgerne far de korrekte
afgerelser pa baggrund af veloplyste sager.

Status efter endt udviklingsforleb

Afudviklingsplanen fremgéar mal, delméal og de aktiviteter, der skal sikre at mal og delmal, bliver opfyldt. Derudover er
der indsat tidspunkter for, hvornar de enkelte aktiviteter startes op, og forventes afsluttet. Aktiviteterne er markeret med
gron, hvis de er implementeret og med gul, hvis de er sat i gang. Aktiviteter, der ikke er markeret med en farve, er ikke
igangsat. Udviklingsplanen er vedlagt som bilag 1. Selvom udviklingsforlgbet nu er afsluttet, er der stadig aktiviteter, der
ikke er igangsat eller fuldt implementeret. Dette er i overensstemmelse med taskforcens anbefalinger om at implementere
aktiviteter gradvist. P4 denne made har medarbejderne tid til at leere nye arbejdsgange at kende, og effekterne af tiltagene
far de bedste omstendigheder for at sld igennem. Forvaltningen arbejder derfor videre med udviklingsplanen for at sikre,
at der bliver fulgt op pa alle aktiviteterne. Overordnet folger forvaltningen den tidsplan, der er lagt i samarbejde med
taskforcen.

I den kommende tid er har forvaltningen sarligt fokus pa:

¢ Implementeringen af ny handleguide. Handleguiden er en samling af processkridt i forskellige typer sager
¢ Implementeringen af barnets lov
e At bygge videre pd det gode samarbejde med Traningscenter Brondby

Naeste skridt

Taskforceforlgbet gér nu ind i den afsluttende fase kaldet statusforlgbet. Under statusforlobet udarbejder taskforcen en
rapport. Rapporten udarbejdes pé baggrund af Brendby Kommunes redegorelse for arbejdet med aktiviteterne i



udviklingsplanen, samt 20 sager som forvaltningen sender til Ankestyrelsen. Rapportens hovedkonklusioner fremlegges
for Berne- og Skoleudvalget i november 2024. Efter fremleggelsen af rapporten afsluttes taskforceforlabet. Tidsplanen
for den resterende del af taskforceforlebet er vedlagt som bilag 2.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for gron omstilling

Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 17-04-2024
Indstillingen anbefales.

Bilag
Bilag 1, Udviklingsplan Brendby Kommune

Bilag 2, Kommunerettet tidsplan for statusforleb - Brendby Kommune



Punkt 365: Beslutning om godkendelse af tvaergiende indsats mélrettet de
mest udsatte bern/unge og deres foraldre

S2024-1197
Resume

Beveg dig for livet og iser Fritidspasset har bidraget til, at langt flere bern og unge er blevet en del af Brondbys

lokale fallesskaber. Evalueringer har dog tydeliggjort, at indsatserne i begranset grad formér at engagere og fastholde de
mest udsatte bern/unge og deres forzeldre. Forvaltningen vurderer derfor, at der er behov for at styrke arbejdet med

at inkludere de mest udsatte bern/unge og deres forzeldre i lokale fellesskaber.

Forvaltningen indstiller til, at der indgas et etarigt partnerskab med Danmarks Idratsforbund og Det Boligsociale
Sekretariat malrettet de mest udsatte bern/unge og deres foraldre med Brendby Strand og Brendby Nord som primaere
indsatsomrader.

Indsatsen vil bidrage til at realisere malsatninger i Bevag dig for livet, kulturpolitikken, sundhedspolitikken og Brendby
2030 fokusomradet "Mere idraet, sport og bevaegelse hele livet".

Sagen behandles i Idraets- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa beslutning og
er til orientering i Kulturudvalget og Berne- og Skoleudvalget.

Indstilling

Berne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at partnerskabet med Danmarks Idraetsforbund og Det Boligsociale Sekretariat godkendes, og
2. at Kulturudvalget og Barne- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af evalueringen af Bevag dig for livet indsatserne har forvaltningen konstateret, at indsatserne i vid
udstraekning har bidraget til, at flere bern/unge i Brondby er blevet aktive i de lokale faellesskaber. Dog kan det ogsa ses,
at Beveeg dig for livet ikke har haft den enskede effekt i forhold til at kunne fa inkluderet de mest udsatte barn/unge og
deres foreldre i fellesskaber.

Forskningen og den interne kortleegning viser, at der er behov for, at de mest udsatte bern/unge og deres foraeldre mades
pa andre mader, blandt ved at fa flyttet aktiviteterne taettere pa malgruppen for at styrke synergier mellem de eksisterende
aktiviteter og nye organisationsformer.

De allerede vedtagne indsatser i Bevag dig for livet vil fortsatte i deres nuvaerende form med samme ambitionsniveau i
relation til projektets malsatninger.

Aktiviteterne skal helt teet pa borgerne

Der er blevet udarbejdet en kortlegning af de eksisterende indsatser malrettet udsatte bern/unge og deres foreldre i
Brendby Kommune (se bilag 3). Kortlaegningen viser, at der er et konkret behov for at sikre, at aktiviteter og fellesskaber
forankres i lokalomraderne ud fra et naerhedsprincip, hvor aktiviteterne er tettere pa de udsatte bern/unge og deres
foraeldre. Atholdelsen og placeringen af aktiviteterne i neeromraderne er i relation til mélgrupperne, der hidtil ikke har
veaeret engageret i Bevaeg dig for livet, afgerende, hvis flere bern/unge og deres foraeldre skal finde vej til aktive
feelleskaber.

Fritidspasset har haft en gavnlig effekt for de barn og unge, som har varet pé tersklen til at kunne blive en del af
foreningslivet, men malgruppen i partnerskabet med DIF og Det Boligsociale Sekretariat henvender sig derfor primeert til
udsatte bern/unge og deres familier, for hvem et fritidspas ikke alene vil vere tilstraekkeligt til at kunne blive engageret og
fastholdt i lokale feellesskaber.

Brobygning mellem forvaltning, Det Boligsociale Sekretariat og boligorganisationer har et
stort potentiale i Brondby Strand og Brendby Nord

Med udgangspunkt i Social-, Bolig- og £Aldreministeriets Forebyggelsesliste er omraderne Brendby Strand og Brendby
Nord udvalgt som primere indsatsomrader. Disse omrader er udvalgt, da der i boligomraderne ses markant flere
bern/unge med sociogkonomiske udfordringer end nationalt (for yderligere information se bilag 2).



Der findes pa tvers af bl.a. Berne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen, Det Boligsociale Sekretariat, Boligorganisationer,
m.fl. mangeartede tiltag og projekter mélrettet feelleskaber for socialt udsatte. Kortleegningen viser dog, at indsatserne ofte
ikke er koordineret pa tveers af interessenterne, og det er forvaltningens vurdering, at der er et stort potentiale i at styrke
samarbejdet imellem de forskellige akterer med fokus pa en helhedsorienteret tilgang til udsatte bern/unge og deres
foreldre.

Erfaringer fra blandt andet Nerrebro viser, at brobygning mellem forvaltning, det boligsociale omrade og foreningerne gor
en forskel i forhold til at f4 skabt rammerne for, at udsatte bern/unge og deres foreldre finder vej til foreningslivet. P&
Norrebro har brobygningen resulteret i, at 80 bern fra Nerrebros udsatte boligomréader er blevet en del af foreningslivet og
andre fzlleskaber (se bilag 2). Det er forhabningen, at en koordinerende indsats i Brendby Strand og Brendby Nord vil
have lignende effekt for de udvalgte omraders udsatte bern/unge og deres foraldre.

Partnerskaberskabet med DIF skal i projektperioden ligeledes klargere, hvordan man fremadrettet i endnu hgjere grad
lykkes med at inkludere de bern/unge og deres foreldre, der kraever ekstra understottelse for at blive engageret i de lokale
feellesskaber. Indsatsens projektbeskrivelse kan ses i bilag 1.

Okonomiske konsekvenser

Indsatsen malrettet bern/unge og deres foreldre langt fra foreningslivets samlede skonomi udger 540.000 kr., som skal gé
til ansaettelsen af en projektleder samt til aktivitetsmidler.

Danmarks Idretsforbund finansierer indsatsen med 250.000 kr.
Det Boligsociale Sekretariat finansierer indsatsen med 40.000 kr. samt medarbejderressourcer.

Brendby Kommune finansierer de resterende 250.000 kr. inden for rammen af Bevaeg dig for Livet.
Konsekvenser for gron omstilling

Sagen har ingen konsekvenser for den grenne omstilling.
Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 17-04-2024

Indstillingen tiltredes.

Bilag

Bilag 1 - Projektbeskrivelse af partnerskab med Danmarks Idratsforbund og Det Boligsociale Sekretariat
Kommissorium for partnerskab med Danmarks Idraetsforbund om brobyggerstilling

Bilag 3 - Kortleegning af indsatser for bern og unge og deres foraldre i Brendby Kommune

Bilag 2 - Tilgeengeliggorelse af foreningsliv - rapport fra Center for Boligsocial Udvikling



Punkt 366: Orientering om efterretningssager

S2024-597
Resume

Med denne sag foreleegges udvalget aktuelle undersagelser, politiske aftaler, ny lovgivning mv., som relaterer sig til
Borne- og Skoleudvalgets omrade.

Indstilling

Berne- Kultur og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalget foreleegges med denne sag folgende undersogelser til orientering:

1. Aftaletekst om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse (bilag 1 - politisk aftale udarbejdet af Berne-
og Undervisningsministeriet)

2. Evaluering af pilotforsag med co-teaching (bilag 2 - rapport udarbejdet af EVA - Danmarks evalueringsinstitut)

3. Holddannelse i folkeskolen kan have positiv betydning for elevernes oplevelse af undervisningen (bilag 3 -
artikel udarbejdet af EVA - Danmarks evalueringsinstitut)

4. Arets sogetal til ungdomsuddannelserne viser samme tendens som sidste ar (bilag 4 - nyhed udarbejdet af Borne- og
Undervisningsministeriet)

5. Regeringen fjerner en reekke regler pa dagtilbudsomrédet (bilag 5 - nyhed udarbejdet af Barne- og
Undervisningsministeriet)

6. Undersogelse af PPR's samarbejde med dagtilbud (bilag 6 - rapport udarbejdet af Berne- og
Undervisningsministeriet)

7. Aftale om mal for hurtig hjelp til bern og unge i psykisk mistrivsel (bilag 7 - nyhed udarbejdet af Indenrigs- og
Sundhedsministeriet)

8. Broandby Kommune er Skoleidreetskommune i 2024 (bilag 8 - meddelelse fra Dansk Skoleidraet

Ad. 1

Aftaleteksten om folkeskolens kvalitetsprogram er en politisk aftale indgdet mellem Regeringen, Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti. Af aftalen fremgar det at der eksempelvis vil ske
@ndringer i antallet af skemalagte lektioner og mulighed for juniormesterlare for elever i 8. og 9. klasse.

Ad.2

Den forste rapport fra EVA omhandler evalueringen af pilotforseg med co-teaching. Co-teaching er en
undervisningsmetode, som bestar i, at en leerer og en anden fagprofessionel med specialpadagogiske kompetencer
sammen planleegger og gennemforer undervisningen. I pilotforseget var der co-teaching pé 17 skoler i mellemtrinets

matematikundervisning. Evalueringen er foretaget af EVA pa bestilling fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK).

Ad. 3

Artiklen fra EVA omhandler pilotforseg om holddannelse i folkeskolen. Pilotforseget blev gennemfort pa 18 skoler i
mellemtrinets matematikundervisning. Eleverne blev inddelt i enten to lige store hold (50/50) eller i et sterre hold og et
mindre hold (80/20), og undervisningen blev varetaget af to undervisere, som samtidig fik afsat tid til at forberede og
evaluere undervisningen sammen under hele forlabet. Evaluering af forseget viser, at undervisning i mindre hold kan
skabe et tryggere leringsmilje. Flere af eleverne udtryk for, at holdopdelingen skabte en undervisningssituation, hvor de
folte sig mere trygge og bedre tilpas. Evalueringen er foretaget af EVA pa bestilling fra STUK.

Ad. 4
Nyheden fra Barne- og Undervisningsministeriet viser at 19,9 % af eleverne der forlader grundskolen har segt ind pa en
erhvervsuddannelse mens 72,9 % har segt ind pa en gymnasial uddannelse.

Ad. 5

Nyheden fra Berne- og Undervisningsministeriet giver et overblik over, hvilke regelforenklinger pa dagtilbudsomradet
Regeringen laeegger op til at gennemfore. Flere af regelforenklingerne kraever @ndringer i dagtilbudsloven, og der
forventes at blive fremsat lovforslag i efteraret 2024.



Ad. 6

Rapporten fra Berne- og Undervisningsministeriet indeholder en undersegelse af samarbejdet mellem Paedagogisk
Psykologis Radgivning (PPR) og dagtilbud. Af rapporten fremgar det bl.a., at der er et stigende behov for samarbejde
mellem PPR og dagtilbud.

Ad. 7

Regeringen har indgéet en aftale med Kommunernes Landsforening og Danske Regioner om udmentningen af mere end 2
milliarder kr., der fra i ar og arene frem skal styrke psykiatrien og behandlingstilbuddene til mennesker med mistrivsel
eller psykiske lidelser. Som led i aftalen er der opstillet servicemal, der bl.a. betyder, at den forste samtale med barnet
eller den unge sé vidt muligt skal finde sted senest 14 dage efter forste henvendelse. For at kunne overholde de nye
forpligtelser far kommuner tilfort 278,9 mio. kr. i bade 2024 og 2025, og 282,8 mio. kr. arligt fra 2026.

Ad. 8

Brendby Kommune har deltaget i en kortlaegning over skoleidraetskommuner. Ud fra kommunen besvarelser har Dansk
Skoleidraet vurderet, at Brondby Kommune sammen med 11 andre kommuner har gjort sig fortjent til titlen
"Skoleidreetskommune 2024". I alt deltog 38 kommuner i kortleegningen.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den gronne omstilling.
Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 17-04-2024

Indstillingen tiltraedes.
Bilag

Bilag 1, Berne- og Undervisningsministeriet: Aftaletekst om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse
Bilag 2, EVA: Evaluering af pilotforsgg med co-teaching
Bilag 3, EVA: Holddannelse i folkeskolen kan have en positiv betydning for elevernes oplevelse af undervisningen

Bilag 4, Berne- og Undervisningsministeriet: Arets segetal til ungdomsuddannelserne viser samme tendenser som sidste
ar

Bilag 5, Barne— og Undervisningsministeriet: Regeringen fjerner en raekke regler pa dagtilbudsomradet
Bilag 6, Barne- og Undervisningsministeriet: Undersogelse af PPRs samarbejde med dagtilbud
Bilag 7, Indenrigs- og Sundhedsministeriet: Ny aftale satter mal for hurtig hjelp til bern og unge i psykisk mistrivsel

Bilag 8, Dansk Skoleidraet meddelelse om skoleidraetskommune 2024



Punkt 367: Meddelelser

S2021-137656
Indstilling

Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 17-04-2024

Chefen for Kommunale Ejendomme var til stede under punktet og orienterede om status p4 DEKRA-bygningen. Udvalget
bad om at blive orienteret, nar udearealerne er klar.

Chefen for Skoler og Uddannelse orienterede om, at Berne- og Undervisningsministeriet pd konference hos KL har
orienteret om elementer i ny politisk aftale om folkeskolen. Slides fra ministeriets opleeg sendes til udvalget.



Punkt 368: Emner til nzeste mede

S2021-137656
Indstilling

Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 17-04-2024



Punkt 369: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-137656
Indstilling

Borne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen, nér den mundtligt er blevet lest hejt pa medet. For at
godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend.

Aktuel beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 17-04-2024

Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev lest op.
Godkendt.
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