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Punkt 43: Orientering om Borger- og Ydelsesservice

S2026-6770

Resume
Som en del af introduktionen til det nye Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalg orienteres udvalget for Borger- og
Ydelsesservice. Præsentationen skal skabe et fælles vidensgrundlag for den politiske dialog og understøtte udvalgets
videre arbejde.
 
Lederen af Ydelsesservice Anette Schandorph deltager på mødet under dette punkt.
 
Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagen er en opfølgning på dagsordenspunktet 2, "Orientering om udvalgets arbejdsområder", fra udvalgsmødet d. 21.
januar 2026, punkt 12 "Orientering om det specialiserede område (Myndighed) - Handicap, Psykiatri og Misbrug" d. 25.
februar 2026, samt punkt 26 "Orientering om beskæftigelsesområdet" d. 25. marts 2026.
Den vigtigste opgave for Borgerservice er borgerbetjeningen, og indebærer eks. opgaver i forbindelse med pas, kørekort,
flytning og folkeregister, MitID, indrejser mv.
Ydelsesservice håndterer primært opgaver i forbindelse med forsørgelsesydelser, eks. kontanthjælp, sygedagpenge,
flexjob, førtidspension og enkeltydelser.
 
På mødet vil lederen af Ydelsesservice Anette Schandorph præsentere udvalget for de væsentligste områder vedrørende
Borger- og Ydelsesservice.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Til efterretning.
 

Bilag

Introduktion til Borger- og Ydelsesservice 20260420



Punkt 44: Orientering om ny sundhedsprofilundersøgelse 2025

S2026-5124

Resume
Hvert fjerde år gennemføres en national sundhedsprofilundersøgelse. Den seneste blev offentliggjort den 5. marts 2026.
Resultaterne fra sundhedsprofilundersøgelsen præsenteres i sagen.
 
Sagen behandles i Ældre- og Omsorgsudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget samt
Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget.
Konsulent fra Social- og Sundhedsforvaltningen deltager på mødet under dette punkt. Derudover deltager to forskere fra
Center for Klinisk forskning og forebyggelse på Ældre- og Omsorgsudvalgsmødet.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Den 5. marts 2026 offentliggjordes resultaterne af den nye landsdækkende sundhedsprofilundersøgelse for kommuner og
regioner. Undersøgelsen gennemføres hvert fjerde år og er den mest omfattende undersøgelse af danskernes sundhed. 
Sundhedsprofilundersøgelsen giver et samlet overblik over danskernes helbred, trivsel og sundhedsadfærd,
herunder fysisk aktivitet, kostvaner, rygning, alkoholforbrug, mental trivsel og forekomst af sygdom. Resultaterne
anvendes til at følge udviklingen af befolkningens sundhed og til at understøtte prioritering og planlægning af
forebyggende og sundhedsfremmende indsatser på nationalt, regionalt og kommunalt niveau.
 
I Brøndby Kommune anvendes undersøgelsen som en central indikator for borgernes sundhedstilstand. Den bruges også
som grundlag for prioritering og målretning af indsatser i sundhedspolitikken, som er prioriteret med afsatte midler. Med
den kommende folkesundhedslov forventes kommunens forpligtelse på området at blive udvidet, hvilket yderligere øger
behovet for systematisk anvendelse af data fra sundhedsprofilen.
 
På landsplan fremstår sundhedstilstanden overordnet stabil, men med negative udviklinger i blandt andet mental trivsel,
flere livsstilsfaktorer og vedvarende social ulighed. I Brøndby Kommune udvikler en række områder sig
uhensigtsmæssigt, herunder særligt svær overvægt og højere forekomst af stress. I bilaget vises udvalgte data i Brøndby
Kommune, sammenholdt med sammenlignelige kommuner samt udviklingen fra 2017 til 2025.
 
Ældre- og Omsorgsudvalget præsenteres for væsentlige sundhedsprofildata i Brøndby Kommune af to forskere fra Center
fra klinisk forskning og forebyggelse, som har udarbejdet rapporten. Børne- og Skoleudvalget, Kultur-, Idræts- og
Fritidsudvalget samt Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget præsenteres for væsentlige sundhedsprofildata for
hvert fagområde af konsulent fra Social- og Sundhedsforvaltningen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen tiltrædes.

Beslutning på Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen tiltrædes.

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Til efterretning.

Bilag

Præsentation sundhedsprofilundersøgelse 2025 - udvalgsmøder 22. april



Sundhedsprofil_2025 - CKFF's oplæg

Bilag 1: Brøndby Kommune - Faktaark



Punkt 45: Orientering om status på indikatorer og handleplaner for
sundhedspolitikken 2024-2029

S2022-34545

Resume
Kommunalbestyrelsen vedtog sundhedspolitikken i februar 2024. Politikken implementeres lokalt i de enkelte
forvaltninger suppleret med en tværgående understøttelse og opfølgning. 
I marts 2025 fik Kommunalbestyrelsen en orientering om hvilke indikatorer, der bruges til at følge op på politikkens
målsætninger. Med denne sag orientereres udvalgene om status på indikatorer og handleplaner i sundhedspolitikken.
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Kultur-, Idræts- og
Fritidsudvalget, Teknik- og Planudvalget, Ældre- og Omsorgsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 
Der deltager konsulenter fra sundhedspolitikkens arbejdsgruppe.  

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Sundhedspolitikken blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i februar 2024 og sætter den overordnede ramme for
indsatser og prioritering på sundhedsfremmeområdet. Politikken blev til gennem en inddragende proces med medlemmer
af Kommunalbestyrelsen, som gav input til formulering af politikkens fokusområder og målsætninger.  
 
Politikken indeholder tre fokusområder: 1. Det skal gøres let at være sund i Brøndby, 2. Forebyggelse og tidlig indsats og
3. Fokus på de største udfordringer. Siden vedtagelsen af politikken er der arbejdet med implementering af
målsætningerne for hver af de tre fokusområder. Sundhedspolitikken er vedlagt som bilag 1. 
 
Social- og Sundhedsforvaltningen er tovholder for en tværgående arbejdsgruppe med deltagelse fra alle tre forvaltninger.
Arbejdsgruppen skal sikre lokal implementering af sundhedspolitikken med fokus på tværgående samarbejde og
inddragelse af eksterne aktører. Implementeringen understøttes gennem eksisterende indsatser, herunder Bevæg dig for
Livet og Klimahandleplanen, som bl.a. fremmer øget indtag af klimavenlige, grønne fødevarer der også er de sunde
fødevarer, jf. Sundhedsstyrelsens anbefalinger. Dette illustrerer synergien mellem klima- og sundhedsmålsætninger og
behovet for at samtænke indsatser.    
 
Arbejdsgruppen har udpeget fire tværgående indsatsområder for implementeringen af sundhedspolitikken. De er valgt på
baggrund af sundhedsdata, nationale og eksisterende dagsordener i Brøndby samt medarbejderinput. Indsatsområderne er:
Sund og klimavenlig kost, aktiv transport (eksempelvis ved at gå eller cykle), trivsel og fællesskaber (mental sundhed)
samt sundhed i de boligsociale områder. De fire tværgående temaer bidrager til arbejdet med politikkens målsætninger. 
 
Forvaltningen følger op på arbejdet med sundhedspolitikken via de indikatorer og handleplaner, der blev forelagt for
Kommunalbestyrelsen i marts 2025, jf. bilag 2-5.
 

Indikatorer
Indikatorerne beskriver, hvordan man kan se, om der er sket en forandring i forhold til målsætningerne i politikken.
Indikatorerne er ikke nødvendigvis udtryk for, hvilke indsatser der skal prioriteres, men er valgt ud fra, at data allerede er
tilgængelige eller er nemme at følge op på gennem evalueringer eller lignende.
Indikatorerne fungerer som et arbejdsredskab i implementeringen af politikken, og er således ikke en del af den politisk
vedtagne politik. Indikatorerne kan løbende blive udskiftet og tilpasset i takt med, at vi får ny viden eller nye tilgængelige
data.
Ud for hver indikator fremgår det, om status er rød, gul eller grøn. Hvis status er grøn, er der en positiv udvikling mod
målet i indikatoren. Hvis status er gul, er der en meget begrænset/stagneret udvikling eller uafklaret. Hvis status er rød, er
der en negativ udvikling i forhold til målet.
Status på indikatorerne fremgår af bilag 2.



 

Handleplaner
Handleplanerne beskriver eksempler på tiltag, som forvaltningen arbejder med for at kunne leve op til målsætningerne på
de enkelte fokusområder samt evt. nye tiltag, der er igangsat siden Kommunalbestyrelsen blev forelagt handleplanerne i
marts 2025. Handleplanerne har ikke nødvendigvis direkte indflydelse på opfyldelsen af de enkelte indikatorer, da
indikatorerne kun beskriver en delmængde af den forandring, man kan se, hvis vi lykkes med målsætningerne. Ligesom
det er tilfældet med indikatorerne, kan indsatser i handleplanerne løbende blive skiftet ud, efterhånden som nogle tiltag
stopper, og andre sættes i gang.
Handleplanerne fremgår af bilag 3-5.
 

Videre proces
Forvaltningen arbejder forsat videre med indsatserne i handleplanerne, ligesom nye tiltag iværksættes efter behov.
Kommunalbestyrelsen vil fortsat én gang årligt blive forelagt en status på, hvordan det går med at opfylde målene under
hver indikator.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Teknik- og Planudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bemærkninger Seniorråd 21. april 2026 ÆOU - dagsordenspkt. 47

Bilag 1 Sundhedspolitik 2024 - 2029

Bilag 2 Indikatorer Sundhedspolitik - status 2026

Bilag 3 Handleplan - Det skal gøres let at være sund i Brøndby (fokusområde 1).

Bilag 4 Handleplan - Forebyggelse og tidlig indsats (fokusområde 2)

Bilag 5 Handleplan - Fokus på de største udfordringer (fokusområde 3)



Punkt 46: Beslutning om SSP-Plan 2026-2030

S2021-137789

Resume
Med denne sag fremlægges den overordnede SSP-plan 2026-2030 til godkendelse i Kommunalbestyrelsen. Formålet med
SSP-planen er at sikre, at der arbejdes systematisk, helhedsorienteret og tværfagligt med børn og unges trivsel samt
forebyggelse af risikoadfærd og kriminalitet.
 
SSP-planen og Det sociale pensum har tidligere været drøftet i SSP-udvalget og Børne- og Skoleudvalget.
 
Sagen behandles som en beslutningssag i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 
 
Sagen fremlægges endvidere til orientering i Beskæftigelse-, Handicap- og Socialudvalget samt Kultur-, Idræt- og
Fritidsudvalget.

Indstilling
Børne- Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at forslag til SSP-plan 2026-2030 godkendes, og
2. at Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget samt Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget tager sagen til

efterretning.

Sagsfremstilling
SSP-plan 2026-2030 sætter retningen for Brøndby Kommunes kriminalpræventive indsats blandt børn og unge og skal
bidrage til, at kommunen fortsat er et trygt og sikkert sted at bo og vokse op. Planen bygger videre på eksisterende
erfaringer og styrker den tidlige forebyggende indsats, så problemer opdages og håndteres, før de udvikler sig til
kriminalitet.
 
Kommunalbestyrelsen har fastsat tre overordnede mål for SSP-arbejdet i perioden 2026-2030:

Styrket trivsel og fællesskaber blandt børn og unge
Reduktion af risikoadfærd og kriminalitet
Øget tryghed i lokalområderne

 
Indsatserne organiseres efter tre forebyggelsesniveauer:

Opbyggende indsatser rettet mod alle børn og unge
Forebyggende indsatser for børn og unge i risiko
Kriminalitetsforebyggende indsatser for børn og unge, der har begået kriminalitet

 
Et centralt element er Det sociale pensum i skolerne, som arbejder systematisk med fællesskaber, konflikthåndtering,
digitale kompetencer og risikoadfærd. Derudover prioriteres opsøgende arbejde i fritiden og på gadeplan samt aktiviteter,
der understøtter positive fællesskaber og øger trygheden i lokalområderne.
 
Planen omfatter også målrettede indsatser for udsatte unge og for unge over 18 år gennem SSP+, hvor fokus er på at
forebygge tilbagefald og understøtte overgangen til voksenlivet.
 
SSP-arbejdet gennemføres i et tæt samarbejde mellem kommunens forvaltninger, skoler, politi, fritids- og foreningsliv
samt civilsamfund og følges løbende op gennem evaluering og årlige statusrapporter.

Økonomiske konsekvenser
Sagen afholdes inden for den indeværende økonomiske ramme.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har i sig selv ingen konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029 22-04-2026



Indstillingen anbefales.

Beslutning på Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen tiltrædes.

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Til efterretning.

Bilag

Det Sociale Pensum

SSP plan 2026-2030



Punkt 47: Beslutning om godkendelse af deltagelse i fondsprogrammet
Pioner - Fælles om lokal sundhed

S2026-1139

Resume
Brøndby Kommune er af Kommunernes Landsforening (KL) og BL - Danmarks Almene Boliger inviteret til at
indgå i fondsprogrammet "Pioner - Fælles om lokal sundhed". Formålet med programmet er at reducere ulighed i sundhed
ved at etablere forebyggelses- og sundhedsindsatser tættere på borgernes hverdagsliv i almene boligområder. Der er
gennemført dialog med boligorganisationerne Tranemosegård, FA09 og Brøndby Boligselskab, som alle har afgivet en
direktionsgodkendt interessetilkendegivelse om at indgå i projektet. 
Programmet finansieres over en femårig udviklingsfase delvist gennem fondsmidler fra Nordea Fonden, såfremt
ansøgningen imødekommes, og delvist gennem egenfinansiering fra kommune og boligorganisationer. 
 
Ældre- og Omsorgsudvalget, Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget, Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal med denne sag beslutte, om Brøndby Kommune skal afgive en tilkendegivelse om at indgå
i Pioner - Fælles om Lokal Sundhed. 
 
Sagen behandles i Ældre- og Omsorgsudvalget, Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget, Beskæftigelses-, Handicap- og
Socialudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Brøndby Kommunes deltagelse i Pioner - Fælles om lokal sundhed godkendes, såfremt ansøgningen
imødekommes som forelagt.

Sagsfremstilling
Baggrund for projektet
Kommunernes Landsforening (KL) og BL - Danmarks Almene Boliger har d. 31. marts 2026 afsendt en ansøgning til
Nordea Fonden vedrørende programmet Pioner - Fælles om lokal sundhed, som har til formål i samarbejde med udvalgte
kommuner og boligorganisationer at udvikle nye modeller for, hvordan forebyggelse, sundhed og fællesskaber kan styrkes
lokalt i almene boligområder. Programmet har en femårig udviklingsperiode med et samlet tiårigt forankringssigte.
Ansøgningen behandles i Nordea Fondens Bestyrelse d. 4. juni 2026. Ansøgningen er vedlagt som bilag 1. 
 
Programmet har fokus på at udvikle borgernære forebyggelses- og sundhedsindsatser gennem fremskudte tilbud, lokale
fællesskaber og styrket samarbejde mellem kommune, boligorganisationer og civilsamfund. Programmet er indrettet
fleksibelt, så kommuner og boligorganisationer kan vælge relevante spor og tilpasse indsatserne til lokale behov og
kapacitet.
 
Brøndby Kommune er blandt de kommuner, som er inviteret til at deltage i programmet. Der er sammen med
fondsansøgningen afgivet en direktionsgodkendt interessetilkendegivelse fra Brøndby Kommune.

Lokal relevans for Brøndby Kommune
Brøndby Kommune har allerede et strategisk fokus på at styrke borgernær forebyggelse og sundhed samt reducere ulighed
i sundhed. Særligt i de almene boligområder er sundhedsudfordringerne større og deltagelsen i forebyggende tiltage
lavere. 
Projektet understøtter samtidig igangværende samarbejder mellem kommunen, boligorganisationer samt Bevæg dig for
livet partnerskabet med DGI og Danmarks Idrætsforbund. 

Konkrete lokalområder
De foreslåede lokalområder, Brøndby Strand Parkerne og Brøndby Nord, er udvalgt på baggrund af dokumenterede
sundhedsudfordringer, eksisterende samarbejdsstrukturer, lokale ressourcer og potentialer samt mulighed for at udvikle og
afprøve nye løsninger i tæt samarbejde med boligorganisationer og civilsamfund. 
Forvaltningen har udarbejdet en kort beskrivelse af lokalområderne, kerneaktørerne (kommune og boligorganisationer),
relevante sundhedsudfordringer og data og lokale ressourcer/potentialer. Beskrivelsen er vedhæftet som bilag 2.
Der er afholdt dialogmøder med boligorganisationerne Tranemosegård, FA 09 samt Brøndby Boligselskab. Samtlige
parter har afsendt interessetilkendegivelse mhp. at indgå i projekt Pioner - Fælles om lokal sundhed. Der afventes endelig



tilbagemelding fra Brøndby almennyttige Boligselskab.

Hvad indebærer deltagelse fra Brøndby Kommune?
Deltagelse i programmet indebærer, at Brøndby Kommune indgår i et forpligtende samarbejde med boligorganisationer
og nationale aktører om at udvikle og afprøve borgernære sundhedsindsatser i udvalgte boligområder.
Indsatsen omfatter bl.a.  etablering af fremskudte sundhedstilbud og lokale sundhedspartnerskaber, styrkelse af lokale
fællesskaber og brobygning til foreningslivet samt koordinering og videndeling på tværs af aktører.
Indsatsen tilrettelægges inden for kommunens eksisterende rammer og prioriteringer og tilpasses løbende i forhold til
kapacitet og behov.

Organisering og videre proces
Projektet organiseres i et samarbejde mellem kommune, boligorganisationer og KL/BL. Der er mulighed for løbende
sparring med de andre involverede kommuner og boligorganisationer. I Brøndby Kommune foreslår forvaltningen, at den
lokale projektledelse deles mellem konsulent i Social- og Sundhedsforvaltningen og konsulent i Børne-, Kultur- og
Idrætsforvaltningen. 

Økonomiske konsekvenser
Der ansøges samlet set for hele Pioner - Fælles om lokal sundhed 65.843.000 kr., hvoraf 7.250.000 kr. er søgt til Brøndby
Kommune. Bilag 3 viser budgettet for hele projektet. Såfremt projektet opnår støtte fra Nordea Fonden, forventes der en
samlet lokal medfinansiering fra kommune og boligorganisationer svarende til 26,5 % af fondsbidraget. 
Som involveret kommune har man skulle vælge mellem en stor eller lille finansieringsmodel (kaldet henholdsvis Lille
PioNær eller Stor PioNær). Finansieringsmodellerne afhænger af de ønskede indsatsers omfang, samt om hvorvidt der
ønskes en større renovering af lokaler som en del af indsatserne. Direktionen har godkendt, at Brøndby Kommune har
valgt den lille model (Lille PioNær), da de ønskede indsatser vurderes, at kunne virkeliggøres indenfor denne ramme. For
Brøndby Kommune udgør den samlede egenfinansiering 430.000 kr. årligt i projektperiodens første fem år.
Egenfinansieringen forventes primært at bestå af medarbejderressourcer i de involverede forvaltninger samt bidrag fra
boligorganisationerne, herunder adgang til lokaler og medarbejderressourcer. Budgettet for Brøndby Kommune, herunder
også boligorganisationerne, kan ses i bilag 3. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen umiddelbare konsekvenser for den grønne omstilling. 

Beslutning på Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen anbefales.

Bilag
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Bilag 1_ Ansøgning_ Pioner - Fælles om Lokal Sundhed

Bilag 2_ Onepager_Brøndby_Sundhed-og-bevaegelse-skal-helt-taet-paa-borgerne

Bilag 3_ Budget - Pioner Fælles om Lokal Sundhed_endelig



Punkt 48: Beslutning om budgetopfølgning pr. 28. februar 2026,
Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget

S2026-3821

Resume
BeskÃ¦ftigelses-, Handicap- og Socialudvalget skal orienteres om det samlede resultat af budgetopfÃ¸glning per 28.
februar 2026Â  og skal godkende de bevillingsmÃ¦ssige Ã¦ndringer under udvalget i forbindelse med
budgetopfÃ¸lgningen. BudgetopfÃ¸lgningen pr. 28. februar 2026 viser, at der forventes et samlet merforbrug pÃ¥
9,8Â mio. kr. pÃ¥ serviceudgifter.Â  PÃ¥Â Ã¸vrige driftsudgifter forventes der et mindreforbrug pÃ¥ 3,7 mio. kr.Â PÃ¥
overfÃ¸rselsudgifter forventes der et mindreforbrug pÃ¥ 2,3 mio. kr.
Â 
Sagen behandles i BeskÃ¦ftigelses-, Handicap- og Socialudvalget, Ã˜konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfÃ¸lgningen per 28. februarÂ 2026Â godkendes,
2. at tillÃ¦gsbevillinger under BeskÃ¦ftigelses-, Handicap- og Socialudvalget godkendes jf. notat og bilag 1,
3. at vedhÃ¦ftede budgetopfÃ¸lgning pÃ¥ anlÃ¦g for BrÃ¸ndby Kommune tages til orientering jf. bilag 2,
4. at vedhÃ¦ftede opfÃ¸lgning pÃ¥ budgetforliget 2024Â tages til orientering jf. bilag 3, ogÂ 
5. at vedhÃ¦ftede opfÃ¸lgning pÃ¥ budgetforliget 2025Â tages til orientering jf. bilag 4, ogÂ 
6. at vedhÃ¦ftede opfÃ¸lgning pÃ¥ budgetforliget 2026Â tages til orientering jf. bilag 5.

Sagsfremstilling
BudgetopfÃ¸lgning for BrÃ¸ndby Kommune
BrÃ¸ndby Kommunes samlede driftsÃ¸konomi vurderes overordnet at vÃ¦re i balance. Inden for serviceudgifterne
forventes der dog et underskud pÃ¥ 33,1Â mio. kr., hvilket primÃ¦rt skyldes et stigende aktivitetsniveau pÃ¥ det
specialiserede bÃ¸rneomrÃ¥de samt specialskoleomrÃ¥det. Forslag til hÃ¥ndtering af merforbrugetÂ fremlÃ¦gges i den
samlede sag for budgetopfÃ¸lgning.
Â 
PÃ¥ den Ã¸vrige drift forventes merindtÃ¦gter, primÃ¦rt som fÃ¸lge af Ã¸gede indtÃ¦gter pÃ¥ renovationsomrÃ¥det samt
flere refusionsindtÃ¦gter.
Â 
PÃ¥ overfÃ¸rselsomrÃ¥det forventes et mindreforbrug som fÃ¸lge af beskÃ¦ftigelsesreformen.
Â 
PÃ¥ anlÃ¦gsomrÃ¥det peger prognosen pÃ¥ et fortsat hÃ¸jt anlÃ¦gsniveau, og det forventes derfor, at anlÃ¦gsbudgettet
vil blive fuldt udnyttet.
Â 

BudgetopfÃ¸lgning for BeskÃ¦ftigelses-, Handicap- og Socialudvalget
Der forventes et samlede merforbrug pÃ¥ 9,8Â mio. kr. pÃ¥ serviceudgifter i forhold til det korrigerede budget under
BeskÃ¦ftigelse,- Handicap- og Socialudvalget.
Â 
PolitikomrÃ¥de: BeskÃ¦ftigelse - ForsÃ¸rgelsesydelserÂ (0,0)
PÃ¥ ForsÃ¸rgelsesydelse under overfÃ¸relsesudgifter forventes budgetoverholdelse.Â 
Â 
PolitikomrÃ¥de: BeskÃ¦ftigelse - aktivering (-2,3)
PÃ¥ aktiveringsomrÃ¥det under serviceudgifter forventes budgetoverholdelse.Â 
PÃ¥ aktiveringsomrÃ¥det under overfÃ¸rselsudgifter forventes et mindreforbrug pÃ¥ 2,3 mio. kr. Som fÃ¸lge af
beskÃ¦ftigelsesreformen under Ã˜vrige Vejledning og Opkvalificering (Ã˜VO) skal Jobcenter BrÃ¸ndby nedjustere
budgettet med 7,3 mio. kr. Dette opvejes delvist af forventede merudgifter til SÃ¦rlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse
(STU) samt Ã¸gede udgifter til danskuddannelse for indvandrereÂ pÃ¥ samlet set 5 mio. kr.
Â 
PolitikomrÃ¥de: Undervisning og vejledning (0,0)
Budgettet for Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter forventes overholdt.
Â 
PolitikomrÃ¥de: Det Specialiserede voksenomrÃ¥de (6,1)



PÃ¥ det specialiserede voksenomrÃ¥de forventes et samlet merforbrug pÃ¥ 9,8 mio. kr. under serviceudgifterne.
Merforbruget kan primÃ¦rt henfÃ¸res til regulerede takstgrundlag for botilbuddene pÃ¥ 8,6 mio. kr. for 2026 samt Ã¸gede
udgifter til krisecentre og herberger pÃ¥ 4,3 mio. kr. Derudover forventes et merforbrug pÃ¥ 2,3 mio. kr. som fÃ¸lge af
stigende behov for SÃ¦rligt Tilrettede Ungdomsuddannelser (STU).
Under Ã˜vrige driftsudgifter forventes Ã¸get indtÃ¦gter pÃ¥ 3,7 mio. kr. under MyndighedsomrÃ¥det.Â Refusionerne fra
den centrale refusionsordning forventes at vÃ¦re pÃ¥ niveau med 2025.
Â 
PolitikomrÃ¥de: Det borgernÃ¦re omrÃ¥de (0,0)
PÃ¥ det borgernÃ¦re omrÃ¥de forventes budget under serviceudgifter og overfÃ¸rselsudgifter at overholdes.
Â 
AnlÃ¦g pÃ¥ BeskÃ¦ftigelses-, Handicap- og SocialudvalgetsÂ omrÃ¥de
Det samlede korrigerede budget til anlÃ¦gsomrÃ¥det pÃ¥ BeskÃ¦ftigelse-, Handicap- og Socialudvalgets omrÃ¥de
udgÃ¸r 46,3Â mio. kr. Heraf 50,5 mio. kr. inden for rammen og -4,8 mio. kr. uden for rammen.Â Der forventes pÃ¥
nuvÃ¦rende tidspunkt ingen afvigelser pÃ¥ anlÃ¦gsomrÃ¥det, og korrigeret budget forventes overholdt.
Â 
Oversigt over detaljeret statusbeskrivelser pÃ¥ projektniveau fremgÃ¥r af bilag 2.

Ã˜konomiske konsekvenser
Der forventes etÂ merforbrug pÃ¥ 9,8Â mio. kr. pÃ¥ serviceudgifter.Â  Der forventes et mindreforbrug pÃ¥ 3,7 mio. kr.
pÃ¥ Ã¸vrige driftsudgifter og et mindreforbrug pÃ¥ 2,3 mio. kr. pÃ¥ overfÃ¸rselsudgifter.

Konsekvenser for grÃ¸n omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grÃ¸nne omstilling.

Aktuel beslutning pÃ¥ BeskÃ¦ftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-
2026
Indstillingen anbefales.

Bilag

Notat Budgetopfølgning pr. 28. februar 2026, Beskæftigelse-, Handicap- og Socialudvalget

Bilag 1. Tillaegsbevillinger pr. 28. februar 2026 Broendby Kommune

Bilag 2. Budgetopfølgning på anlæg pr. 28. februar 2026

Bilag 3 Opfølgning på implementering af budgetforlig 2025 pr. 28. februar 2026

Bilag 4 Opfølgning på implementering af budgetforlig 2026 pr. 28. februar 2026



Punkt 49: Beslutning om forvaltningens foreløbige oplæg til budget 2027-
2030

S2025-18777

Resume
Udvalget forelægges en opdateret oversigt over forvaltningens budgetforslag til budgetkataloget for 2027-2030.
Materialet er kvalificeret på baggrund af udvalgets drøftelser ved 1. behandlingen i marts samt eventuelle nye forslag
fremsat af udvalgets medlemmer.
 
Formålet er at give udvalget grundlag for at drøfte og prioritere forslagene frem mod 3. behandling af budgetforslagene i
maj og sikre, at måltallet for budget 2027 kan opfyldes.
 
Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget.

Indstilling
  
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at udvalget drøfter forvaltningens foreløbige budgetforslag, og
2. at udvalget beslutter, om eventuelle foreløbige politiske budgetforslag samt eventuelle nye forslag skal medtages i

det videre arbejde.

Sagsfremstilling
Økonomiske rammer og måltal
Kommunalbestyrelsen har den 15. april fastlagt det endelige måltal for budget 2027-2030, som udgør 57,9 mio. kr. 
Budgetforslagene er udarbejdet med udgangspunkt i det endelige måltal.
 
Fordelingen på udvalg er vist herunder (afrundede tal):
 

Økonomiudvalget: 9,6 mio. kr.
Teknik- og Planudvalget: 0,9 mio. kr.
Grøn omstilling og Miljøudvalget: 0,6 mio. kr.
Kultur-, Idræt og Fritidsudvalget: 1,8 mio. kr.
Børne- og Skoleudvalget: 24,2 mio. kr.
Beskæftigelse-, Handicap- og Socialudvalget: 8,1 mio. kr.
Ældre- og Omsorgsudvalget: 12,7 mio. kr.

 

Budgetkataloget
Fagudvalget behandlede det foreløbige udkast til budgetforslag den 25. marts. På baggrund af 1. behandlingen har
forvaltningen arbejdet videre med de budgetforslag, som udvalget ønskede belyst og kvalificeret. Der er samtidig
indarbejdet eventuelle nye forslag fra udvalgets medlemmer.
 
Forslagene indeholder en samlet beskrivelse af økonomi samt faglige og personalemæssige konsekvenser.
 
Udvalget får på dagens møde en gennemgang af de foreløbige udarbejdede budgetforslag til budgetkataloget.
 
På mødet skal udvalget drøfte de foreløbige budgetforslag. Derudover har udvalget sidste frist for at beslutte om der
ønskes nye forslag, som forvaltning skal arbejde med frem mod behandlingen i maj.
 
Såfremt det samlede måltal ikke opnås, skal der stilles alternative forslag. De prioriterede forslag kvalificeres yderligere
frem mod næste behandling.
 

 Videre proces



De prioriterede forslag kvalificeres yderligere af forvaltningen
Materialet fremlægges med henblik på godkendelse på udvalgsmøde den 20. maj
Budgetkataloget samles og sendes den 18. juni til Kommunalbestyrelsen

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen direkte økonomiske konsekvenser på nuværende tidspunkt, men danner grundlag for det videre arbejde
med at opfylde det fastsatte måltal.
 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen tiltrædes.
Det besluttes herudover at forvaltningen konkretiserer og beregner fremsatte forslag om:
 - At der skal fastsættes et loft på antallet af sager, som hver sagsbehandler i Brøndby Beskæftigelsescenter har i sin
sagsstamme. Dette med afsæt i Dansk Socialrådgiverforenings anbefalinger.
 - At forslag om borgerstyrede budgetter konkretiseres og beregnes
 - At forslag om kulturvitaminer til ledige konkretiseres og beregnes. Dette medafsæt i erfaringer andre kommuner,
eksempelvis Rødovre og Aalborg

Bilag

Forvaltningens oplæg til budget 2027 - Beskætigelse, Handicap og Socialudvalget

Bilag 1. Samlet oversigt over budgetforslag 2027-2030 - Beskæftigelse, Handicap og Socialudvalget

Bilag 2. Beskrivelser af forvaltningens budgetforslag - Beskæftigelse, Handicap og Socialudvalget

Bilag 3. Beskrivelser af politikernes budgetforslag - Beskæftigelse, Handicap og Socialudvalget



Punkt 50: Orientering om Foreningsfestens format og forvaltningernes bud
på fremtidige justeringer

S2026-5917

Resume
På foranledning af forespørgsel fra Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget på udvalgsmødet d. 25. marts 2026 præsenteres i
denne sag mulige bud på fremtidige justeringer af Foreningsfestens format, såfremt det besluttes i budget 2027, at der skal
ske en reduktion i budgettet til Foreningsfesten. 
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen vil på Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalgets møde den 22. april 2026 udfolde
forslagene.
 
Sagen behandles i Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget, Ældre- og Omsorgsudvalget samt Beskæftigelses-, Handicap- og
Socialudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Foreningsfesten AKTIV har til formål at fejre foreningslivet, de frivillige samt hædre idrætsudøvere i Brøndby Kommune.
Foreningsfesten har været afholdt siden 2017, kun afbrudt af to års aflysning grundet corona-pandemien.

Nuværende format
Foreningsfesten har siden 2017 haft et format, hvor folkeoplysende og sociale foreninger inviteres til fest i Brøndby
Hallen en fredag i slut februar eller start marts måned kl. 17-22. I løbet af aftenen uddeles de seks priser (Årets Initiativ,
Årets Ungdomsleder, Årets Idrætsleder, Kulturprisen, Frivilligprisen og Inklusionsprisen), og der hædres det forgangne
års største idrætspræstationer for både ungdom og seniorer.
Der er endvidere underholdningsindslag fra nogle af Brøndbys lokale foreninger.
 
Der er i nuværende format plads til cirka 540 deltagere placeret ved rundborde i salen, hvoraf der ved festen i februar
2026 deltog repræsentanter fra 52 folkeoplysende foreninger og 26 sociale foreninger. Tilmelding foregår efter først til
mølle-princip. Hver deltagende forening deltager med ca. 6 personer - nogle flere, nogle færre. Gæsterne tilbydes
velkomstdrinks og snacks, når de ankommer, og der serveres en tre-retters middag. Heraf bordservering ved forret og
dessert. Hovedretten er på buffet. Der er fri bar bestående af vin, øl og vand.
 
Foreningsfestens budget, eksklusiv gaver til vindere, er på 562.578 kr. (2026 niveau). De udgiftstunge poster er
forplejning samt lyd og lys.

Mulige fremtidige justeringer af Foreningsfestens format
Såfremt det besluttes, at reducere budgettet til Foreningsfesten med eksempelvis 50 pct., vil dele af festens format
nødvendigvis skulle justeres.
 
Det kunne for eksempel være tiltag som:

Servere en eller to retter i stedet for tre retter.
Servere alle retter på buffet for at spare kompleksiteten ved tallerkenanretninger og bordservering.
Tilbyde 1-2 gratis drikkevarer og så betaling for resten.
Få festsalsopbygningen, scene- og skærmopsætningen samt lys- og lydopsætningen ned til et minimum.
Få øvrig bordpynt og borddækning ned til et minimum.
Indføre deltagerbetaling for alle udover nominerede, idrætspræstationer og eventuelt andre.
Afkorte programmet og tilbyde et mere receptionslignende format på 2,5-3 timer, hvor prisuddelinger og hædring af
idrætspræstationer og måske et enkelt underholdningsindslag er på programmet. Hertil kunne serveringen være en
buffet af snacks. Et sådant format vil muligvis medføre, at der vil kunne komme endnu flere deltagere med end de
540, der er plads til i dag.

 



Ovenstående mulige fremtidige justeringer skal undersøges og kvalificeres yderligere i samarbejde med vores
samarbejdspartnere.
 
En eventuel justering af Foreningsfestens budget vil blive effektueret fra 2028, og der vil efter budgetforliget i efteråret
2026 pågå en beslutningsproces vedrørende justering af formatet.

Eksempler fra andre kommuner
Der er flere andre af de omkringliggende kommuner, som afholder en årlig fejring af de frivillige og hædrer årets
idrætspræstationer. I Glostrup Kommune og Rødovre Kommune afholdes en fest for ca. 230.000 kr. årligt. I Glostrup
deltager ca. 300 personer. I Rødovre ca. 200 personer, herudover 100 personer til hædring af idrætspræstationer for
ungdom en anden dag. I Brøndby deltager ca. 540 personer. I Hvidovre Kommune afholdes ikke en fest for de frivillige,
og idrætspræstationer hædres heller ikke. 
 
Se bilag for uddybning af eksempler fra Glostrup og Rødovre.

Økonomiske konsekvenser
Foreningsfestens budget er (2027 niveau): 577.767,61 kr., hvoraf Kultur-, Idræt og Fritidsudvalget bidrager med
432.473,81 kr. og Ældre- og Omsorgsudvalg bidrager med 145.293,80 kr. Besluttes en 50 pct. reduktion vil budgettet for
festen blive: 288.883,81 kr. (2027-niveau)
 
Herudover afholder stabens budget udgifterne til gaver til prisvinderne, idrætsudøvere og nominerede: 77.000 kr.,
herunder:

Pengepræmie til prisvinderne: 45.000 kr. (7.500 kr. x 6 priser)
Blomster til vinderne: ca. 2000 kr.
Indramning af vinderbillede med Brøndby vartegn til prisvinderne: ca. 15.000 kr.
Gaver til nominerede og til idrætsudøvere: ca. 15.000 kr. (ca. 60 stk. årligt.)

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen tiltrædes.

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Til efterretning.

Bilag
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Bilag 1: Eksempler på Foreningsfestformater i omkringliggende kommuner



Punkt 51: Orientering om at Brøndby Kommune ikke deltager i
forskningsprojekt om spildevandsmålinger

S2025-14829

Resume
Aarhus Universitet gennemfører en kortlægning af misbrug af euforiserende og illegale stoffer ved at undersøge
spildevandet i en række kommuner. Brøndby Kommune fik mulighed for at deltage i denne kortlægning. Formålet er at
opnå mere viden om forekomsten af forskellige illegale stoffer i kommunen og dermed styrke grundlaget for
forebyggende og behandlingsmæssige indsatser.
Sagen blev behandlet i Børne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget den 22. oktober 2025, hvor det blev
godkendt, at forvaltningen arbejdede videre med projektet. Det har vist sig, at der er væsentlige metodiske udfordringer i
forbindelse med prøveudtagningen. Forskningsprojektet kan i praksis ikke gennemføres i Brøndby Kommune og derfor
afsluttes det.
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Ældre- og Omsorgsudvalget samt Beskæftigelses-, Handicap- og
Socialudvalget.
 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Brøndby Kommune fik i 2025 mulighed for at indgå i et forskningsprojekt i samarbejde med Aarhus Universitet, der
anvender spildevandsmålinger til at undersøge forekomsten af euforiserende og illegale stoffer.
Projektet skulle måle forekomsten af en række udvalgte stoffer i spildevandet og på den baggrund estimere forbruget af
12 forskellige stoffer pr. 1.000 borgere. Resultaterne skulle blandt andet anvendes til at kvalificere kommunens
forebyggelses- og behandlingsindsatser på rusmiddelområdet. Brøndby Kommunes deltagelse i projektet blev godkendt
på møde i Social- og Sundhedsudvalget og Børne- og Skoleudvalget den 22. oktober 2025.
Kortlægningen gennemføres med deltagelse fra flere større danske kommuner og har til formål at styrke vidensgrundlaget
om udviklingen i stofmisbrug og til sammenligning mellem kommunerne.
I forbindelse med planlægningen af prøveudtagningen har Aarhus Universitet imidlertid oplyst, at der er opstået
metodiske udfordringer. Prøverne fra kloaksystemet i Brøndby Kommune kan ikke udtages flowproportionalt, som ellers
er standard i denne type undersøgelser. Flowproportional prøvetagning giver de mest præcise målinger af forekomsten af
et aktuelt stof, da der ved denne metode tages højde for mængden af regnvand og industrielt spildevand.
Rørføringen til spildevandet i Brøndby Kommune gør, at flowproportionale målinger kun kan tages ved Avedøre
Renseanlæg, men her er spildevandet blandet med spildevand fra flere kommuner. Dermed er det ikke muligt at tage
retvisende spildevandsprøver, som alene indeholder spildevand fra Brøndby Kommune.
På den baggrund har forvaltningen stoppet deltagelsen i forskningsprojektet.

Økonomiske konsekvenser
Omkostningerne til spildevandsmålingerne skulle deles lige mellem Social- og Sundhedsforvaltningen samt Børne-,
Kultur- og Idrætsforvaltningen.
Med beslutning om ikke at indgå i forskningsprojektet bortfalder de budgetterede udgifter. De tilbageføres til
Servicerammepuljen.

År Antal målinger Pris pr. år Finansiering

2026 2 målinger 100.000 BKI/SOF

2027 2 målinger 100.000 BKI/SOF

 

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har i sig selv ingen konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen tiltrædes.



Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Til efterretning.



Punkt 52: Orientering om status på indikatorer og handleplaner i den
sammenhængende børne- og ungepolitik

S2026-1092

Resume
Kommunalbestyrelsen vedtog den sammenhængende børne- og ungepolitik i april 2024. I marts 2025 fik
Kommunalbestyrelsen en orientering om indikatorer og handleplaner i politikken. Med denne sag orientereres udvalgene
om den årlige status på indikatorer og handleplaner i den sammenhængende børne- og ungepolitik.
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget, Beskæftigelses-, Handicap- og
Socialudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Den sammenhængende børne- og ungepolitik blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i april 2024. Politikken blev til
gennem en inddragende proces med bl.a. ledere, medarbejdere, forældre og unge i Brøndby. Politikken har fem
fokusområder:

Trivsel og stærke fællesskaber
Familien som fundament
Vejen til uddannelse
Tidlig indsats
Børn og unge i bevægelse. 

 
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen har siden vedtagelsen af politikken haft fokus på implementering. Det gælder bl.a.
det fælles børnesyn, der arbejdes med lokalt på de enkelte arbejdspladser. Børnesynet i politikken lyder "Børn og unge
gør det bedste, de kan, med de kompetencer, de har. Det er de voksnes ansvar at inddrage børn og unge i positive
fællesskaber og læringsmiljøer med lige adgang til at udfolde og udvikle sig og trives".
 
Forvaltningen følger ligeledes op via de indikatorer og handleplaner, der blev forelagt for Kommunalbestyrelsen i marts
2025. I denne sag forelægges Kommunalbestyrelsen den årlige status for, hvordan det går med at opfylde målene for hver
indikator. 
 
Sagen indeholder ud over sagsfremstillingen følgende elementer:

Den sammenhængende børne- og ungepolitik (bilag 1)
Status på indikatorer (bilag 2)
Handleplan til fokusområdet Trivsel og stærke fællesskaber (bilag 3)
Handleplan til fokusområdet Familien som fundament (bilag 4)
Handleplan til fokusområdet Vejen til uddannelse (bilag 5)
Handleplan til fokusområdet Tidlig indsats (bilag 6)
Handplan til fokusområdet Børn og unge i bevægelse (bilag 7)

 

Indikatorer
Indikatorerne beskriver, hvordan man bl.a. kan se, om der er sket en forandring ift. målsætningerne i politikken.
Indikatorerne er ikke nødvendigvis udtryk for, hvilke indsatser der skal prioriteres, men er valgt ud fra, at data allerede er
tilgængelige eller er nemme at følge op på gennem evalueringer mv. Indikatorerne fungerer som et arbejdsredskab i
implementeringen af politikken, og er ikke en del af den politisk vedtagne politik. Indikatorerne kan løbende blive
udskiftet og tilpasset i takt med, at man får ny viden eller nye tilgængelige data. Siden seneste forelæggelse er tilføjet to



nye indikatorer under målsætningen Børn og unge oplever gode og sammenhængende overgange, når de står over for 
skift samt én ny indikator under målsætningen Bevægelse er en vigtig del af hverdagen i dagtilbud og skoler.
 
Der er som udgangspunkt medtaget tal fra 2025. Under indikatorerne Ensomme unge og Andel af elever i 8.klasse, der har
det godt i skolen, fremgår tal for 2026, idet Ungeprofilundersøgelsen er færdiggjort i starten af 2026.
 
Ved hver indikator fremgår det, om status er rød, gul eller grøn. Hvis status er grøn, er der en positiv udvikling mod målet
i indikatoren. Hvis status er gul, er der en meget begrænset/stagneret udvikling eller uafklaret. Hvis status er rød, er der en
negativ udvikling i forhold til målet.
 
Der er i alt 21 indikatorer. Ved denne opgørelse er status, at seks indikatorer er grønne, fire indikatorer er gule, mens
fire indikatorer er røde. Herudover er der tre indikatorer, hvor der ikke eksisterer data for 2025, ligesom der er tilføjet tre
nye indikatorer siden sidste års statussag. Endelig er der én indikator, som udgår.
 

Handleplaner
Handleplanerne beskriver eksempler på tiltag, som forvaltningen arbejder med for at kunne leve op til målsætningerne på
de enkelte fokusområder samt evt. nye tiltag, der er igangsat siden Kommunalbestyrelsen blev forelagt handleplanerne i
marts 2025. Handleplanerne har ikke nødvendigvis direkte indflydelse på opfyldelsen af de enkelte indikatorer, da
indikatorerne kun beskriver en delmængde af den forandring, man kan se, hvis man lykkes med målsætningerne. Ligesom
det er tilfældet med indikatorerne, kan indsatser i handleplanerne løbende blive skiftet ud, efterhånden som nogle tiltag
stopper, og andre sættes i gang.
 

Videre proces
Forvaltningen arbejder forsat videre med indsatserne i handleplanerne, ligesom nye tiltag iværksættes efter behov.
Kommunalbestyrelsen vil fortsat én gang årligt blive forelagt en status for, hvordan det går med at opfylde målene under
hver indikator.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1, Den sammenhængende børne og ungepolitik

Bilag 2, Status på indikatorer i den sammenhængende børne- og ungepolitik

Bilag 3, Handleplan, Trivsel og stærke fællesskaber

Bilag 4, Handleplan, Familien som fundament

Bilag 5, Handleplan, Vejen til uddannelse

Bilag 6, Handleplan, Tidlig Indsats

Bilag 7, Handleplan, Børn og unge i bevægelse



Punkt 53: Orientering om årshjul for faste sager for Beskæftigelses-,
Handicap- og Socialudvalget

S2026-6019

Resume
Der forelægges et årshjul for faste sager i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget. Årshjulet angiver en forventet
månedsplacering for tilbagevendende sager med henblik på at styrke planlægning og overblik i den politiske behandling.
Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget. 
 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling
Årshjulet giver et samlet overblik over udvalgets tilbagevendende sager og orienteringer. Det bruges til at koordinere den
politiske kalender med økonomiprocesser, høringer og nationale udmeldinger og til at sikre, at materiale forvarsles og
forberedes rettidigt.
Månedsangivelserne er vejledende og tilpasses den årlige mødeplan. 
 
Årshjulet for faste sager fremgår af bilag 1.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Årshjul faste sager Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget



Punkt 54: Orientering om slutresultater af partnerskabet på
sygedagpengeområdet

S2023-12063

Resume
Med sagen orienteres Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget om de samlede resultater af partnerskabet på
sygedagpengeområdet.
 
I september 2023 indgik Jobcenter Brøndby et partnerskab med Den Sociale Kapitalfond og Carelink Gruppen.
Partnerskabet indebar gennemførelse af et udviklingsprojekt organiseret som en social effektinvestering, hvor
finansieringen var koblet til de opnåede resultater. 
 
Udviklingsprojektet blev afsluttet i januar 2026 med en positiv effekt, idet projektet skabte øget beskæftigelse og en
dokumenteret nettobesparelse for kommunen på 17,6 mio. kr.
 
Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund for udviklingsprojektet
Partnerskabet mellem Jobcenter Brøndby, Den Sociale Kapitalfond og Carelink Gruppen blev etableret med henblik på
at reducere kommunens udgifter til forsørgelse gennem en social effektinvestering. Udviklingsprojektet var tilrettelagt
som en samarbejdsmodel, hvor Den Sociale Kapitalfond var investor og bar den økonomiske risiko, Carelink Gruppen var
leverandøren, og Jobcenter Brøndby betalte for dokumenterede resultater. En nærmere økonomisk beskrivelse af den
sociale effektinvestering blev forelagt på Beskæftigelsesudvalgets møde i august 2023 (punkt 167). 
 
Udviklingsprojektet bestod af to spor. Det ene spor var et indsatsspor med et beskæftigelsesrettet fokus
målrettet sygemeldte borgere. Borgerne var enten på sygedagpenge eller i et jobafklaringsforløb med en sygemelding, der
var længere end 26 uger. Det andet spor var et læringsspor målrettet kompetenceudvikling af jobcentrets medarbejdere på
området.
 

Resultater
I Indsatssporet fordelte resultaterne sig som følgende:
 

Der blev visiteret 187 borgere til projektet siden opstarten i september 2023.
57 borgere blev afsluttet før tid (herunder borgere, der er afsluttet til senior- eller førtidspension, fraflyttet
kommunen eller tilbagevisiteret, da de ikke er omfattet af målgruppen for indsatsen)
Af de 130 deltagende borgere opnåede 72 borgere tilknytning til arbejdsmarkedet. Heraf kom 63 borgere (48 pct.) i
job, fem borgere (4 pct.) blev selvforsørgende, fire borgere (3 pct.) påbegyndte uddannelse. Derudover
afsluttede 52 borgere (40 pct.) forløbet uden at være kommet i beskæftigelse, fire borgere (3 pct.) overgik til senior-
eller førtidspension, og to borgere (2 pct.) kom i ressourceforløb.

 
I Indsatssporet blev resultaterne opgjort som antal måneder i beskæftigelse for borgere i indsatsen. Det
blev sammenholdt med de opstillede mål for indsatsen, hvilket omtales som forventet niveau i det følgende:
 

For sygedagpengeområdet blev der skabt 878 måneders beskæftigelse (mod 1201 forventet).
For jobafklaringsforløb blev der skabt 443 måneders beskæftigelse (mod 216 forventet).
94 pct. af borgerne i beskæftigelse, havde i projektperioden fastholdt beskæftigelse i mindst tre måneder.
Der blev skabt 129 jobs i indsatsen fordelt på 98 borgere, hvoraf 26 pct. har haft mere end ét job i indsatsperioden.
86 pct. af borgerne var tilfredse eller meget tilfredse med deres samtaler med deres konsulent.



66 pct. oplevede, at indsatsen i høj eller nogen grad havde bragt dem tættere på arbejdsmarkedet.

 
Resultaterne skal ses i lyset af målgruppens karakter, hvor progression mod arbejdsmarkedet ofte sker gradvist, og hvor
også mindre skridt udgør væsentlige fremskridt.
 
Læringssporet havde til formål at styrke medarbejdernes arbejde med sygemeldte borgere gennem en helhedsorienteret og
virksomhedsrettet tilgang, hvor fokus var på borgernes ressourcer og deres omsætning til kompetencer på
arbejdsmarkedet frem for deres helbredsmæssige begrænsninger. 
 
Målingerne viste, at læringssporet bidrog til en reduktion i antallet af borgere på offentlig forsørgelse. Der var samlet set
opnået en reduktion svarende til 182 måneder sammenlignet med baseline og 512 måneder, når der justeres for
landsudviklingen. Resultaterne fremgår af vedlagte bilag.
 

Sammenfatning
Med afsæt i de opnåede resultater viste projektet, at Brøndby Kommune gennem en social
effektinvestering opnåede positiv effekt for borgerne og samtidig skabte en økonomisk gevinst. 
 
Der blev samlet set opnået en kommunal bruttobesparelse på 23,2 mio. kr. i projektperioden. Efter den resultatafhængige
betaling til investor og leverandør på knap 5,6 mio. kr. opnåede kommunen en nettobesparelse på 17,6 mio. kr. 
 
Jobcentret vil fortsætte arbejdet med at forankre de udviklede arbejdsgange og den anvendte metode i afdelingen. Derved
vil medarbejderne anvende en mere virksomhedsrettet og helhedsorienteret tilgang i det daglige arbejde, så effekterne af
indsatsen fastholdes.

Økonomiske konsekvenser
Udviklingsprojektet opnåede en besparelse på 23,2 mio. kr. i udgifter til sygedagpenge, og ressourceforløbsydelse til
personer i jobafklaringsforløb i perioden fra slutningen af 2023 til medio 2026. Hovedparten af besparelsen lå fra midten
af 2024 og frem.
Samtidig havde Jobcenter Brøndby udgifter til tilbagebetalingen på knap 5,6 mio. kr., som blev finansieret af jobcenterets
aktiveringsbudget. Derved opnåede kommunen en nettobesparelse på 17,6 mio. kr. En nærmere beskrivelse af økonomien
blev præsenteret for Beskæftigelsesudvalget i august 2023 pkt. 167.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Slutrapport på partnerskabet på sygedagpengeområdet



Punkt 55: Orientering om magtanvendelser i 2025 på Handicap-, Psykiatri-
og Misbrugsområdet

S2025-3902

Resume
I sagen fremlægges den årlige redegørelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for
borgere, som Brøndby Kommune har visiteret til bo- og/eller dagtilbud. Redegørelsen dækker brug af magtanvendelse
inden for Handicap-, Psykiatri- og Misbrugsområdet. Tilsynet omfatter både indholdet af tilbuddene, og den
måde opgaverne udføres på, hvorfor Social- og Sundhedsforvaltningen hvert år i første kvartal fremlægger redegørelsen
om brug af magtanvendelser. 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet.
Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget. 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Formålet med reglerne om brug af magt overfor voksne er at begrænse magtanvendelse og andre indgreb i retten til
selvbestemmelse til det absolut nødvendige. Disse indgreb må aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpædagogisk bistand.
Det vil sige, at magt kan kun anvendes, hvor det viser sig umuligt at løse situationen på andre måder. Målgruppen for
magtanvendelsesreglerne er voksne med en betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som har et tilbud efter
serviceloven.
Det er Specialrådgivningen, der i Handicap, Psykiatri og Misbrug behandler indberetninger og ansøgninger om
magtanvendelse. Specialrådgivningen består af erfarne socialkonsulenter, som håndterer alle indberetninger og
ansøgninger på et højt fagligt niveau. Brøndby Kommune modtager også indberetninger om magtanvendelse, hvor
Brøndby Kommune er handlekommune, dvs. for borgere, der har bopæl uden for kommunen og har en bevilling i henhold
til servicelovens bestemmelser om bo- og døgntilbud. For borgere bosat i Brøndby Kommune, som har anden
handlekommune, er proceduren, at magtanvendelser indberettes og fremsendes til Specialrådgivningen. Således sikres, at
det er muligt at følge med i udviklingen på egne tilbud i Brøndby Kommune og iværksætte f.eks. undervisning og
vejledning i reglerne, hvis der opstår behov for dette.
 
Specialrådgivningen modtog i 2025 i alt 17 indberetninger om fastholdelse m.v. Dog kunne to af indberetningerne  ikke
klassificeres som en magtanvendelse. Indberetningerne var fordelt på 14 borgere. I 2025 var der på én borger
fem indberetninger; to borgere havde to indberetninger, og de resterende ti borgere havde hver én indberetning. 
 
 

 

Brøndby
Kommunes tilbud,

hvor vi selv er
handlekommune

Brøndby
Kommunes

tilbud, hvor en
anden kommune er 

handlekommune

Andre botilbud,
hvor Brøndby
Kommune er

handlekommune

Lovlige 3 5 5

Ikke lovlige 0 0 2

Indberetninger,
som ikke kunne
klassificeres som
magtanvendelse

0 0 2
 

I alt 3 5 9

 
En magtanvendelse i form af fastholdelse vurderes som lovlig, når indgrebet har været nødvendigt for at sikre personens
egen eller andre personers omsorg og tryghed, og indgrebet har været proportionalt med formålet, det vil sige kortvarigt



og med begrænset fysisk magt.
En magtanvendelse vurderes som ikke lovlig, når der er tale om et indgreb, som ikke har været proportionalt med
formålet, eller hvor personalet har kunnet trække sig, enten alene eller med øvrige beboere, og hvor borgerens egen
omsorg og sikkerhed ikke har været i fare. 
 
Specialrådgivningen har i 2025 truffet syv afgørelser.

Der er givet fire tilladelser til forhåndsgodkendt magtanvendelse i form af stofsele i kørestol og bækkenstol.
Der er givet to tilladelser til godkendelse af brug af tryghedsskabende velfærdsteknologi. Ansøgningerne drejede
sig om brug af henholdsvis trædemåtte og GPS.
Der er givet én tilladelse til fastholdelse i hygiejnesituation.

 

Lovgrundlag
Servicelovens Afsnit VII og særligt §§ 124b-137d indeholder regler om magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten over for voksne, jf. lovbekendtgørelse nr. 155 af 11/02/2025 med tilhørende bekendtgørelser og
vejledninger. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Til efterretning.



Punkt 56: Orientering om resultatet af socialtilsyn på JAC Vestegnen

S2026-5647

Resume
I perioden 29. september - 6. oktober 2025 blev der gennemført tilsyn på JAC Vestegnen. I henhold til aftale
mellem Socialtilsyn Hovedstaden og Brøndby Kommune gennemføres der tilsyn på JAC Vestegnen hvert andet
år. Socialtilsynet har ikke givet påbud, og den samlede vurdering er, at tilbuddet delvist har den fornødne kvalitet. Tilsynet
peger på konkrete områder, hvor der er et udviklingspotentiale, hvilket ledelse og medarbejdere har igangsat et arbejde for
at implementere.
 
Sagen er sendt til orientering og evt. drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at orienteringen tages til efterretning.

 

Sagsfremstilling
JAC Vestegnen er ikke en del af Socialtilsyn Hovedstadens myndighedsområde, men er en bestillingsopgave fra Brøndby
Kommune. Der afholdes tilsyn hvert andet år, og tilsynet har et generelt og bredt sigte, samt et særligt fokus på tilbuddets
satellitter og ledelse.
 
Socialtilsynets samlede vurdering er, at tilbuddet delvist har den fornødne kvalitet.
 
Tilsynet konkluderer blandt andet, at der i JAC Vestegnen er et stort fokus på, at borgerne opnår kompetencer og, at der er
et klart formål med de forskellige indsatser. Der er dog en andel af borgerne, der eksempelvis ikke har delmål i forhold til
uddannelse og beskæftigelse, hvilket kan indikere, at borgerne blot delvist opnår deres fulde potentiale. Der kan kun
udarbejdes delmål, hvis der er et indsatsmål, og delmål skal afspejle de indsatsmål, som myndighed har udarbejdet med
borgerne. Et systematisk fokus på dokumentation sikrer, at der er sammenhæng mellem indsatsmål og delmål, samt at der
følges op på arbejdet med borgernes mål. Derfor har ledelsen på JAC Vestegnen foreslået et særskilt fokus på den løbende
dokumentation. 
I forhold til målgrupper, metoder og resultater påpeger tilsynet, at på JAC Vestegnen kunne have en mere systematisk
anvendelse af metoder, samt et hurtigere flyt af borger fra et gruppeforløb, hvis borger ikke passer ind, hvilke har været og
fortsat vil være indsatsområder.
Tilsynet påpeger også, at nogle af organisationens satellitter ikke på samme måde, som de store afdelinger har oplevet
tilstrækkelig ledelsestilstedeværelse, hvilket straks blev fulgt op på og nu løses ved faste tilstedeværelsesdage for ledelsen
på forskellige lokationer. Af yderligere kommentarer til de fysiske rammer, så nævner tilsynet også
nogle uhensigtsmæssigheder vedrørende både oprydningen og de eksisterende bygningers formåenhed.
Blandt andre opmærksomhedspunkter peger tilsynet eksempelvis også på en større personaleomsætning end tidligere (dog
ikke højere end ved lignende andre tilbud), hvilket ledelsen har igangsat et forebyggende arbejde med.   
Tilsynets overordnede kriterier og den gennemsnitlige bedømmelse heraf kan aflæses i følgende skema (1 er
minimumscore, og 5 er maksimumscore):
 

Uddannelse og beskæftigelse I middel grad opfyldt (3)

Selvstændighed og relationer I høj grad opfyldt (4)

Målgruppe, metoder og resultater I middel til høj grad opfyldt (3,75)

Sundheds og trivsel I høj grad opfyldt (4,3)

Organisation og ledelse I middel grad opfyldt (3,17)

Kompetencer I høj til i meget høj grad opfyldt (4,5)



Fysiske rammer I middel til høj grad opfyldt (3,5)

 
 Tilsynsrapport samt ledelsens høringssvar er vedhæftet som bilag 1 og 2.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport 2025 JAC Vestegnen

Bilag til tilbuddets faktuelle høringssvar 2025_



Punkt 57: Ønsker til emner til kommende punkter

S2021-80163

Indstilling
.

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Der ønskes et dagsordenspunkt om hvordan der arbejdes med arbejdssøgende som har fysiske, psykiske og kognitive
handicaps. 



Punkt 58: Meddelelser

S2021-80163

Indstilling
.

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026

1. Det politiske dialogmøde i KKR-regi d. 4. maj i Albertslund er aflyst. Der vil blive afholdt et nyt på et senere
tidspunkt.

2. Der er booket til temamøde d. 21/5



Punkt 59: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-80163

Indstilling
Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget skal godkende beslutningsprotokollen, når den mundtligt er blevet læst højt
på mødet.
 
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend".
 
 
 
 

Aktuel beslutning på Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 22-04-2026
Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev læst op.
Godkendt.
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