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Punkt 1: Beslutning om organisatorisk sammenlægning af Brøndbyøster
Skole og UCN10

2026-06424

Bilag

Notat til behandling i skolebestyrelser og LMU (D4483845)

Bilag 1 Udtalelse_skolebestyrelse_UCN10 (D4476860)

Bilag 2 Udtalelse_LMU_UCN10 (D4476857)

Bilag 3 Udtalelse_skolebestyrelse_BØ (D4476858)

Bilag 4 Udtalelse_LMU _BØ (D4476859)

Udtalelse_FMU (D4481482)



Side 1

Beslutning om organisatorisk sammenlægning af UCN10 
og Brøndbyøster Skole

2026-06424

Resume
For at sikre en faglig stærk 10. klasse i kommunen frem mod lukningen i 2030 foreslår 
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen samt ledelsen på Brøndbyøster Skole og UCN10, at 
der gennemføres en organisatorisk sammenlægning af de to skoler fra d. 1. januar 2027. 
Forslaget er behandlet lokalt i MED-organisationer og skolebestyrelser, der bakker op. 
Børne- og Skoleudvalget skal tage stilling til, om de kan godkende forslaget. 

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur-, Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at Børne- og Skoleudvalget godkender en organisatorisk sammenlægning af UCN10 
og Brøndbyøster Skole 

Sagsfremstilling
Med henblik på at sikre et fortsat fagligt stærkt 10. klassestilbud i Brøndby Kommune frem 
mod lukningen af den kommunale 10. klasse i 2030, foreslår Børne-, Kultur- og 
Idrætsforvaltningen samt ledelsen på Brøndbyøster Skole og UCN10, at der gennemføres en 
organisatorisk sammenlægning af de to skoler med virkning fra d. 1. januar 2027. 

UCN10 vil efter sammenlægningen formelt blive et skoletilbud under det samlede 
Brøndbyøster Skoledistrikt. I praksis vil der fortsat være tale om to selvstændige skoler med 
hver sin profil og hver sin elevgruppe. UCN10 vil dermed forsat være et 10. klassestilbud for 
elever i Brøndby Kommune, Glostrup Kommune samt øvrige omegnskommuner og vil som i 
dag være placeret på Nykær 44. 

Forslaget er blevet behandlet i lokal-MEDudvalg samt skolebestyrelser på begge skoler, 
samt Forvaltnings-MEDudvalg. Der er overordnet opbakning til sammenlægningen fra alle. I 
svarene pointeres bl.a. vigtigheden af en klar møde- og ledelsesstruktur i en ny organisering. 
Muligheden for øget samarbejde nævnes som positivt. 

Baggrund for forslaget
Sommeren 2030 nedlægges den kommunale 10. klasse som led i oprettelsen af den nye 
ungdomsuddannelse EPX. Brøndby Kommunes almene 10. klassestilbud UCN10 skal derfor 
lukke senest i 2030. 

Søgemønsteret til skolens 10. klasse vil frem mod lukningen forventeligt blive påvirket 
negativt pga. den udfasning af 10. klasse, der gradvist vil ske. Der er også risiko for, at en 
del af de nuværende medarbejdere vil søge nye ansættelser i god tid forud for lukningen af 
skolen.
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Side 2

Brøndby Kommune har et velfungerende 10. klasses-tilbud med et fagligt stærkt 
undervisningsmiljø og høj trivsel for eleverne. Tilsvarende er der på UCN10 kompetente 
medarbejdere, der er ansat på en skole med et godt arbejdsmiljø. 

Sammenlægningen understøtter muligheden for at sikre et fortsat fagligt stærkt 
undervisningsmiljø for de elever, der har lyst til og behov for at gå i 10. klasse frem til 2030 
sideløbende med, at der sikres en god og kontrolleret proces frem mod afviklingen af den 
almene 10. klasse.

For medarbejderne på UCN10 vil sammenlægningen sikre ro om arbejde. Medarbejderne vil 
efter sammenlægningen fortsætte på samme arbejdsplads, men vil være del af en større 
distriktsskole, der består efter 2030 og altså fortsat en del af Brøndby Kommunes samlede 
skolevæsen. 

På sigt vil medarbejdere kunne få mulighed for indgå i undervisningsopgaver på den nye 
samlede 0.-10. klasseskole, og sammenlægningen vil give øget mulighed for fortsat 
ansættelse i Brøndby Kommune efter nedlægningen af 10. klasse, for de medarbejdere, der 
eventuelt måtte ønske dette. På den måde vil Brøndby Kommune kunne fastholde dygtige 
medarbejdere i kommunens skolevæsen. 

Organisering af MED-udvalg og skolebestyrelse
Sammenlægningen medfører en reorganisering af MED-organisationen, idet det nuværende 
lokal-MEDudvalg på UCN 10. kl. nedlægges. UCN10-medarbejdere vil få pladser i 
Brøndbyøster Skoles lokal-MEDudvalg. For at sikre en hensigtsmæssig samarbejdsstruktur 
etableres der et midlertidigt ad hoc-MED-udvalg på UCN10.  

Efter sammenlægningen vil der være én samlet skolebestyrelse for Brøndbyøster 
Skoledistrikt som også vil have repræsentation af UCN10. Der etableres desuden et 
forældreråd på UCN10, der sammen med ledelsen på UCN10 fastsætter den strategiske 
retning for UCN10 og forholder sig til de opgaver, der er specifikt knyttet hertil. 

Tids- og Procesplan
Forslaget er i juni måned blevet behandlet i UCN10’s og Brøndbyøster Skoles lokal-
MEDudvalg samt i Forvaltnings-MEDudvalg i Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen. 
Tilsvarende har forslaget været til høring i begge skolebestyrelser. Der er udtrykt opbakning 
fra såvel MED-udvalg som bestyrelser. Der henvises til høringsnotat (bilag 1) samt udtalelser 
(bilag 2-6).

Efter eventuel godkendelse i Børne- og Skoleudvalget vil sagen blive behandlet på 
Hovedudvalgets møde d. 22. juni. Hovedudvalget orienteres om sammenlægningen og 
drøftelserne heraf i lokal-MEDudvalg og Forvaltnings-MEDudvalg og beslutter ændringen i 
MED-strukturen. 

Sagen vil blive forelagt Økonomiudvalget til juni og Kommunalbestyrelsen til august med 
henblik på endelig godkendelse. Hvis forslaget godkendes vil den organisatoriske 
sammenlægning træde i kraft 1. januar 2027. 

Hvis forslaget ikke vedtages, fortsætter begge skoler som administrative selvstændige skoler 
og UCN10 vil lukke i 2030.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning
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Side 3

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1: Høringsnotat om sammenlægning til behandling i LMU og skolebestyrelser

Bilag 2: Udtalelse fra skolebestyrelsen på UCN10

Bilag 3: Udtalelse fra lokal-MEDudvalg på UCN10

Bilag 4: Udtalelse fra skolebestyrelsen på Brøndbyøster Skole

Bilag 5: Udtalelse fra lokal-MEDudvalg på Brøndbyøster Skole

Bilag 6: Udtalelse fra forvaltnings-MEDudvalg i Børne-, Kultur og Idrætsforvaltningen
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Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Punkt 2: Beslutning om omlægning af fraværsindsats

2026-06454

Bilag

Model for arbejdet med skolefravær i Brøndby Kommune_290526 (D4477556)

Vejledning registrering af fravær_BSKU_juni2026 (D4483900)



Side 1

Beslutning om omlægning af Brøndby Kommunes 
fraværsindsats
2026-06454

Resume
Børne-, Kultur og Idrætsforvaltningen fremlægger med denne sag forslag til en ny model for 
arbejdet med fravær i Brøndby Kommune. Der foreslås en decentral model, hvor 
fraværsindsatsen forankres på skolerne i tæt samarbejde med bl.a. PPR, Børn, Unge og 
Familie (skolesocialrådgivere) og Unge – og Familieteamet. Den tværfaglige taskforce ”I 
skole igen” foreslås i den forbindelse nedlagt. Der oprettes et tværfagligt netværk, der sikrer 
sparring og videndeling mellem medarbejdere, der arbejder med fravær. 

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur-, Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender ny model for arbejdet med skolefravær i 
Brøndby Kommune.

Sagsfremstilling
Forvaltningen er blevet bedt om at fremlægge forslag til en ny fraværsmodel i Brøndby 
Kommune. 

Fraværsmodel
Forvaltningen foreslår, at kommunens fraværsindsats omlægges til en decentral model, hvor 
arbejdet med fravær forankres på skolerne, der i samarbejde med bl.a. PPR, 
skolesocialrådgiver og Unge- og Familieteamet arbejder på det forebyggende, foregribende 
og indgribende niveau. 

Den tværfaglige taskforce ”I skole igen” nedlægges. De ressourcer, der i dag anvendes 
centralt, vil blive omlagt til primært skolerne med henblik på at styrke den lokale 
forebyggende og foregribende fraværsindsats.

Skolerne organiserer deres fraværsindsats inden for gældende regler samt fælleskommunale 
principper og rammer.

PPR samarbejder fortsat med skolerne omkring fraværsindsatser med henblik på at styrke 
den tidlige indsats, herunder udvikling af inkluderende tiltag, der fremmer elevernes 
tilknytning til skolerne. 

I sager med langvarigt fravær, hvor der er behov for sociale indsatser via Barnets Lov 
arbejder bl.a. Unge- og Familieteamet sammen med skoler og familier. 

Skoleafdelingen i Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen understøtter skolerne og har 
ansvaret for løbende evaluering og afrapportering. Der vil fra skoleafdelingens side fortsat 
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være fokus på korrekt registrering af og opfølgning på bl.a. det ulovlige fravær, herunder at 
skolerne får underrettet ved ulovligt fravær på mindst 15 pct. i kvartalet. 

For at sikre en fortsat fælles kommunal tilgang ved en mere decentral model, etableres der 
et tværfagligt netværk bestående af relevante medarbejdere fra skolerne, PPR, Børn, Unge 
og Familie, Unge- og familieteamet, KUI med flere. Netværkets rolle bliver udover at sikre, at 
skolerne arbejder i samme retning, at sikre videndeling og sparring mellem de 
nøglepersoner, der arbejder med fravær. 

Der henvises til bilag 1 for en uddybning af modellen samt bilag 2: Vejledning til skolerne i 
korrekt registrering af fravær.

Baggrund
Fraværet i kommunens folkeskoler har i en årrække ligget over landsgennemsnittet. I 
2024/25 var det gennemsnitlige fravær i kommunen på 8,6 pct. mens landsgennemsnittet var 
på 7,4 pct.  

I budgetforlig 2021-24 blev der afsat 2,5 mio. kr. til at nedbringe elevfraværet i Brøndby 
Kommune. Der blev i den forbindelse etableret en tværfaglig taskforce ”I skole igen”, hvis 
opgave oprindeligt var at løse sager, hvor elever havde meget højt fravær, mens skolerne 
primært skulle fokusere på det forebyggende arbejde og de lettere fraværssager. 

I 2023 blev der justeret på teamets opgaver, idet teamet oveni de komplicerede 
fraværssager også fik til opgave at være mere konsultative overfor skolerne på det mere 
forebyggende niveau. 

I forbindelse med budgetforliget 2026-29 blev indsatsen reduceret med ressourcer svarende 
til 1 mio. kr., og forvaltningen fik til opgave at fremlægge forslag til en ny fremadrettet 
fraværsindsats til politisk behandling.

Proces
Hvis forslaget vedtages politisk vil fraværsteamet ”I skole igen” nedlægges pr. 1. oktober og 
den fremlagte model vil blive implementeret i 4. kvartal af 2026. Den nye model vil blive 
evalueret sommeren 2027. 

Økonomiske konsekvenser
Nuværende budget på 1,8 mio. kr. afsat til “I skole igen” omplaceres primært til skolernes 
lokale fraværsindsatser, en mindre del afsættes til tværgående indsatser (ny model, netværk 
m.v.). Det vil ske i forbindelse med BO3 og vil ikke påvirke servicerammen. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Bilag

Bilag 1: Model for arbejdet med skolefravær i Brøndby Kommune

Bilag 2: Vejledning til registrering af fravær 
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Beslutning
Indstillingen anbefales, idet det i beskrivelsen af type 1-fravær i vejledningen skal tydeliggøres, at
der er tale om fravær som følge af funktionsnedsættelse.
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Punkt 3: Beslutning om pædagogisk rammebeskrivelse for mad og måltider
i dagtilbud

2026-05281

Bilag

Bilag 1 Pædagogisk rammebeskrivelse for mad og måltider i dagtil... (D4477131)

Bilag 2 Justering af den fælles pædagogiske rammebeskrivelse for... (D4477125)



Side 1

Beslutning om pædagogisk rammebeskrivelse for mad og 
måltider i dagtilbud
2026-05281

Resume

Børne- og Skoleudvalget skal beslutte, om retningslinjer for servering af søde sager i den 
fælles pædagogiske rammebeskrivelse for mad og måltider skal opblødes, så det 
pædagogiske personale får mulighed for undtagelsesvis at servere søde sager i 
børnehusene.

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget. 

Indstilling

Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at Børne- og Skoleudvalget beslutter at justere den fælles pædagogiske 
rammebeskrivelsen for mad og måltider i dagtilbud, så det pædagogiske personale 
og lederen, kan beslutte undtagelsesvist at servere søde sager ved særlige 
lejligheder. 

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i marts 2024 nye retningslinjer for mad og måltider på 
dagtilbudsområdet, som udstikker rammerne for måltiderne i dagtilbuddene, jf. bilag 1. 

Retningslinjerne forholder sig bl.a. til begrænsningen af søde sager i dagtilbuddene. Det 
fremgår bl.a. af retningslinjerne, at Fødevarestyrelsens kostråd fra 2021 anbefaler alle at 
spise mindre af det søde, salte og fede. Tilsat sukker frarådes således til børn under 4 år, og 
råderummet for søde sager er begrænset til fire små portioner om ugen for børn i alderen 4-6 
år. Det fremgår af retningslinjerne, at der ikke serveres søde sager i dagtilbuddene, og at der 
dermed samtidig skabes plads til, at forældre selv kan afstemme deres barns sukkerindtag.

Der er bred opbakning til at begrænse, hvor meget sukker der serveres i dagtilbud, men det 
er efterspurgt, på tværs i organisationen, at opbløde rammerne, så det fremover bliver muligt 
at gøre undtagelser. Forslaget indebærer derfor, at dagtilbudslederne sammen med 
medarbejdergruppen fremover vil få mulighed for at servere søde sager ved særlige 
lejligheder fx dagtilbuddets fødselsdag, fastelavn, jul e.lign. dog ved maks. 5 lejligheder 
årligt. Derudover vil fagchefen for dagtilbud og sundhedspleje få mulighed for at beslutte, at 
der må serveres saftevand eller is på meget varme dage. 

Med ændringen gælder det fortsat, at forældre i forbindelse med børns fødselsdage mv. ikke 
kan medbringe fødevarer med tilsat sukker e.lign. i tråd med Fødevarestyrelsens 
anbefalinger, jf. retningslinjerne, bilag 1, hvor der også indgår inspiration til forældre.  
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Side 2

I forlængelse af forslaget foreslås det at konsekvensrette Fælles pædagogiske retningslinjer 
for mad og måltider på dagtilbudsområdet 2024-2030, jf. bilag 2 med synlige 
ændringsmarkeringer. 

Økonomiske konsekvenser

Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Bilag

Bilag 1 Fælles pædagogisk rammebeskrivelse for mad og måltider i dagtilbud 2024-2030

Bilag 2 Justering af Fælles pædagogisk rammebeskrivelse for mad og måltider i dagtilbud 
2024-2030
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Beslutning
Radikale Venstre stillede følgende ændringsforslag: 

"At Børne- og Skoleudvalget beslutter at justere den fælles pædagogiske rammebeskrivelse for mad
og måltider i dagtilbud, således at den enkelte dagtilbudsleder og pædagogiske personale, i dialog
med forældrebestyrelsen, kan beslutte undtagelsesvist at servere søde sager ved særlige
lejligheder. Det anbefales, at dette begrænses til omkring fem gange årligt."

For ændringsforslaget stemte Anette Pilmark (A), Berit Algreen Nilsson (A), Irfan Gilani (B),
Alexander Bruhn Skjøth (F), Fatih Baran (Ø) og Michael R. Rugaard (C)). Imod stemte Hans
Blaaberg (O).

Indstillingen tiltrædes med det nævnte ændringsforslag med 6 stemmer for (Anette Pilmark (A), Berit
Algreen Nilsson (A), Irfan Gilani (B), Alexander Bruhn Skjøth (F), Fatih Baran (Ø) og Michael R.
Rugaard (C)) og 1 stemme imod (Hans Blaaberg (O)).

Udvalget ønskede endvidere en opfølgning i august 2027.
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Punkt 4: Beslutning om lukning af venteliste til dagtilbud for
udefrakommende borgere

2017-16055



Side 1

Beslutning om lukning af venteliste til dagtilbud for 
udefrakommende borgere 

2017-16055

Resume
Det følger af dagtilbudsloven, at forældre har ret til en dagtilbudsplads til deres barn i en 
anden kommune end den kommune, de bor i. Det er dog under visse omstændigheder 
muligt for kommuner at lukke for ventelisten for børn fra andre kommuner.

På udvalgsmødet i april 2026 besluttede Børne- og Skoleudvalget at lukke ventelisten igen 
grundet pres på kapaciteten på dagtilbudsområdet. 

Forvaltningen erfarer, at der fortsat er stort pres på kapaciteten i kommunen og anbefaler 
derfor fortsat en lukning af ventelisten.

Med denne sag skal udvalget træffe beslutning om lukning af ventelisten til og med 30. 
september 2026.

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at ventelisten lukkes for børn fra andre kommuner frem til og med 30. september 
2026.

Sagsfremstilling
Efter dagtilbudslovens § 28 har alle børn adgang til at blive optaget i et dagtilbud i en anden 
kommune end den, de bor i. Det betyder, at forældre frit kan skrive deres børn op til 
daginstitution i anden kommune, end den de bor i, og tildeles plads på lige fod med børn, der 
har bopæl i institutionskommunen. Det er dog kun i barnets bopælskommune, at der er 
pasningsgaranti for en plads en dagtilbud.

Dog kan en kommunalbestyrelse beslutte at lukke ventelisten for optagelse af børn fra andre 
kommuner:

1. Når antallet af udefrakommende børn på ventelisten overstiger 1 pct. af de børn, som 
er bosiddende i kommunen, og som er indskrevet i et dagtilbud i kommunen, eller

2. hvis kommunalbestyrelsen kan påvise, at den ikke vil kunne opretholde 
pasningsgarantien for de følgende tre måneder på grund af udefrakommende børn, 
eller at det vil kræve en udvidelse af kapaciteten

Kompetencen til at lukke ventelisten for udenbys børn er i Brøndby delegeret til Børne- og 
Skoleudvalget.  

Ventelisten for udefrakommende borgere har i mange år været lukket i Brøndby Kommune 
med henblik på at sikre pasningsgaranti til kommunens egne borgere men blev senest åbnet 
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igen i september 2025. Dette med afsæt i den seneste befolkningsprognose, som viste at der 
ikke var en ligeså stor stigning i børnetallet som tidligere forventet og at det var derfor 
forventet, at der ville være ledig kapacitet i kommunens dagtilbud.

Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen erfarer, at der igen er stor efterspørgsel på 
dagtilbudspladser i kommunen og at der er lang ventetid på pladser i bestemte områder i 
kommunen, herunder især Kirkebjerg området. 

Samtidig har kommunen henover de seneste år oplevet en stor nedgang i antallet af 
dagplejere. På dagtilbudsområdet normeres der årligt til at 64 børn er indskrevet i dagplejen, 
men det reelle antal er pt. kun 23 børn. I dag er der er syv dagplejere på tværs af 
kommunen, som har en lille børnegruppe hver især. Rekrutteringsudfordringerne i dagplejen 
betyder, at der i stedet skal indskrives flere børn i kommunens børnehuse hvilket blandt 
andet er med til at skabe større efterspørgsel på pladser og længere ventelister

På baggrund heraf anbefaler forvaltningen at ventelisten for udefrakommende borgere fortsat 
lukkes med henblik på at sikre pasningsgarantien for kommunens egne borgere. 

Økonomiske konsekvenser
Lukningen af ventelisten vil ikke have økonomiske konsekvenser for Brøndby Kommune, 
men skal bidrage til at sikre, at kommunen ikke får udgifter som følge af en beslutning om 
ikke at lukke ventelisten. Det bemærkes, at kommunen, jf. dagtilbudsloven § 24, har pligt til 
at tilbyde alle børn i alderen 26 uger og indtil barnets skolestart en plads i dagtilbud. Hvis 
kommunen ikke kan overholde pasningsgarantien, skal kommunen tilbyde at dække 
forældrenes udgifter til pasning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 5: Beslutning om Fritidsmissionen

2026-06344

Bilag

Fritidsmission ekstern (D4475069)



Side 1

Beslutning om Fritidsmissionen
2026-06344

Resume

Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen har været i dialog med DGI Midt- og Vestsjælland om 
muligheden for at igangsætte projektet “Fritidsmissionen” i Brøndby Kommune i perioden 
2027-2028. Fritidsmissionen er et nationalt initiativ med fokus på at styrke børn og unges 
deltagelse i fritidsfællesskaber gennem lokale partnerskaber mellem skole, foreninger, 
civilsamfund og øvrige aktører i lokalsamfundet. Der ønskes i Brøndby Kommune at arbejde 
med udgangspunkt i Brøndbyvester Skole.

Gennemførelsen er betinget af, at DGI Midt- og Vestsjælland sammen med Brøndby 
Kommune opnår den nødvendige fondsstøtte til projektets afvikling.

Sagen behandles i Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget og Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget og Børne- og Skoleudvalget tiltræder forslaget 
om at indgå i et samarbejde med DGI Midt- og Vestsjælland om Fritidsmissionen,

2. at Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget afholder udgiften på samlet 150.000 kr. fordelt 
over to år, så der ydes et økonomisk bidrag på 75.000 kr. i 2027 og 2028. 

Sagsfremstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og DGI Midt- og Vestsjælland er i dialog om at bringe 
Fritidsmissionen til Brøndby Kommune med Brøndbyvester Skole som omdrejningspunkt for 
projektet. Fritidsmissionen er et nyt nationalt initiativ, som de første kommuner igangsatte i 
2026 (bilag 1). Fritidsmissionen er et toårigt projekt.

Fritidsmissionen

Ambitionen med Fritidsmissionen er, at alle børn og unge i skolealderen skal gå til mindst én 
fritidsaktivitet sammen med andre.

Kernen i Fritidsmissionen er den stærke inddragelse af civilsamfundet. Målet er at mobilisere 
lokalsamfundet omkring Brøndbyvester Skole, så flere børn og unge i alderen 6-15 år finder 
vej ind i meningsfulde fritidsfællesskaber. Fritidsmissionen skal understøtte lokale 
partnerskaber og videreudvikle eksisterende indsatser, der styrker børn og unges trivsel, 
sundhed og deltagelse i fællesskaber. Der vil eksempelvis blive arbejdet med 
kapacitetsopbygning, udvikling af fritidsfællesskaber, samt aktiviteter for børn og unge, der 
styrker deres trivsel og deltagelse i fritidsfællesskaber. 

De konkrete metoder, aktiviteter og indsatser fastlægges ikke på forhånd, men udvikles i 
samskabelse mellem de deltagende aktører (fx skole, foreninger, boligorganisationer og 
frivillige) og tilpasses lokalområdet. Der tages afsæt i lokale potentialer og muligheder samt 
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Side 2

de ressourcer, kompetencer og faciliteter, som aktørerne bringer ind i projektet. Indsatserne 
justeres løbende på baggrund af erfaringer og behov, så der skabes fleksible og 
bæredygtige løsninger med lokal forankring.

Tiltræder udvalgene beslutningen om at indgå i et samarbejde med DGI Midt- og 
Vestsjælland om Fritidsmissionen, vil forvaltningen og DGI Midt- og Vestsjælland i løbet af 
2026 invitere lokale foreninger, virksomheder og organisationer til at deltage. 

DGI Midt- og Vestsjælland er sammen med Brøndby Kommune i gang med at søge de 
nødvendige fondsmidler, som er en forudsætning for igangsættelsen. Hvis finansieringen 
falder på plads, forventes projektstart primo 2027. I efteråret 2026 vil forvaltningen sammen 
med Brøndbyvester Skole og DGI Midt- og Vestsjælland udarbejde en model for det lokale 
samarbejde.

Initiativet understøtter samtidig Brøndby Kommunes arbejde med trivsel, fællesskaber og 
deltagelse i fritidslivet, herunder ambitionerne i Brøndby 2030, Bevæg dig for livet og 
Trivselskommissionen. 

Hvis projektet opnår fondsstøtte, vil udvalgene modtage løbende orienteringssager med 
status på projektet.

Økonomiske konsekvenser
Projektet igangsættes alene under forudsætning, at DGI Midt- og Vestsjælland sammen med 
Brøndby Kommune opnår tilsagn om den nødvendige fondsstøtte. Det toårige budget udgør 
1,4 mio. kr., hvoraf der er estimeret 1.000.000 kr. i fondsstøtte, og derudover lægges der op 
til, at Brøndby Kommune bidrager med 150.000 kr. og DGI Midt- og Vestsjælland med 
250.000 kr.

Det foreslås at udgiften på 150.000 kr. afholdes af Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget over to 
rater, hvor den første rate er i 2027 og anden rate er i 2028. Imødekommer udvalget 
forslaget, foreslås udgiften at blive dækket af Puljen for Idræt og Fritid. Såfremt indstillingen 
imødekommes, vil der allokeres 75.000 kr. fra Idræts- og Fritidspuljens budget årligt, hvilket 
medfører et restbudget på 450.000 i 2027 og 450.000 i 2028.

Det samlede budget på 1,4 mio. kr. administreres af DGI Midt- og Vestsjælland. DGI er 
dermed formel modtager af fondsstøtten, og kommunens bidrag på 150.000 kr. overføres 
ligeledes til DGI.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 - Fritidsmission ekstern (D4475069)
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 6: Beslutning om godkendelse af kommissorie for pårørendepolitik

2026-06614

Bilag

Bilag 1 Kommissorie for pårørendepolitik (D4473959)

Bemærkninger Seniorråd 16. juni 2026 ÆOU - dagsordenspkt. 3

Høringssvar fra DH Brøndby til BSKU til sag om kommisorie for på... (D4488355)



Side 1

Beslutning om godkendelse af kommissorie for 
pårørendepolitik
2026-06614

Resume
Der fremlægges med denne sag et kommissorie for udarbejdelse af en pårørendepolitik, som 
indgår som en del af konstitueringsaftalen for den nuværende kommunalbestyrelse. 

Kommissoriet indeholder forslag til politikkens formål, tids- og procesplan for inddragelse af 
pårørende og forslag til en tværfaglig organisering for udarbejdelse af politikken.  

Sagen er sendt til orientering og eventuelt drøftelse i Handicaprådet og Seniorrådet. 

Sagen behandles i Ældre- og Omsorgsudvalget, Beskæftigelses-, Handicap- og 
Socialudvalget, Børne- og Skoleudvalget samt Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen godkender kommissoriet.

Sagsfremstilling

Brøndby Kommune har ikke tidligere haft en samlet pårørendepolitik. Der udbydes allerede 
en række indsatser rettet mod pårørende på tværs af fagområder. Samtidig indgår temaer 
om pårørende i flere eksisterende politikker, eksempelvis Seniorpolitikken og Handicap- og 
psykiatripolitikken, som begge indeholder mål og konkrete tilbud for inddragelse og støtte til 
pårørende. 

Der fremlægges et kommissorie for pårørendepolitikken, hvor det foreslås, at det 
overordnede formål med politikken er at formulere fælles værdier for samarbejdet med 
pårørende. Politikken er dermed en værdipolitik med fokus på fælles principper i mødet og 
samarbejdet med pårørende på tværs af fagområder.  
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Den politiske procesplan indeholder følgende dele: 

• Juni 2026: Behandling af kommissorie i fagudvalg

• August 2026: Behandling af kommissorie i Kommunalbestyrelsen

• Oktober 2026: Mundtlig orientering på fagudvalg med status på inddragende proces og 
overordnet input fra pårørende

• November 2026: Fremlæggelse af forslag til vision og temaer i fagudvalg

• Januar 2027: Behandling af første udkast af pårørendepolitikken i fagudvalg

• Marts 2027: Politisk godkendelse af endelig politik i fagudvalg

• April 2027: Politisk godkendelse af endelig politik i Kommunalbestyrelsen

Som det fremgår af kommissoriet er inddragelse af pårørende et væsentligt element i 
procesplanen sammen med input fra Handicaprådet og Seniorrådet og øvrige interessenter. 

Se bilag 1: Kommissorie for pårørendepolitik

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 Kommissorie for pårørendepolitik
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Beslutning
Indstillingen anbefales med 5 stemmer for (Anette Pilmark (A), Berit Algreen Nilsson (A), Irfan Gilani
(B), Alexander Bruhn Skjøth (F) og Fatih Baran (Ø)) og 1 stemme imod (Michael R. Rugaard (C))
med kommentar om, at punktet også skal behandles i Økonomiudvalget. Hans Blaaberg (O) undlod
at stemme.

Høringssvar fra Handicaprådet er modtaget.
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Punkt 7: Beslutning om fremtidig afrapportering om
befolkningssammensætningen i Kirkebjerg

2026-06896

Bilag

Bilag A Definitioner af statistiske begreber (D4475848)

Bilag B Indbyggere fordelt på statsborgerskab (D4475957)



Side 1

Beslutning om fremtidig afrapportering om befolknings­
sammensætningen i Kirkebjerg
2026-06896

Resume
Antallet af beboere i Kirkebjerg er stigende og det samme er tilfældet for det samlede antal 
indbyggere i Brøndby Kommune. Den relativt høje selvforsørgelsesgrad blandt tilflytterne til 
kommunen betyder, at andelen af selvforsørgende er stigende i kommunen som helhed. An-
delen af borgere med en arbejdsindkomst er således steget fra 49 procent i januar 2025 til 
50 procent i maj 2026. 

I december 2025 besluttede Økonomiudvalget, at der i stedet for halvårlige opgørelser alene 
skulle udarbejdes én orientering i 2026. Og at hvis nævnte opgørelse ikke afveg fra de tidli-
gere opgørelser, skulle der ikke udarbejdes yderligere afrapporteringer omkring Kirkebjerg.

Idet de grundlæggende forskelle mellem befolkningen i Kirkebjerg og befolkningen i Brøndby 
som helhed ændrer sig meget lidt over tid, anbefaler forvaltningen derfor, at den særskilte 
orientering om Kirkebjerg indstilles. 

Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget, Børne- og Skoleudvalget, 
Kultur-, Idræt- og Fritidsudvalget, Teknik- og Planudvalget, Økonomiudvalget og Kommunal-
bestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning, og
2. at den særskilte orientering om Kirkebjerg ophører. 
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Sagsfremstilling
Indbyggerne i Kirkebjerg er yngre end i kommunen som helhed. Som det fremgår af Tabel 1 
udgør aldersgruppen 15 - 29 år 32 procent af indbyggerne i Kirkebjerg i forhold til 20 procent 
af borgerne i kommunen som helhed.

Tabel 1: Befolkningens alder i Kirkebjerg og hele Brøndby Kommune
 Kirkebjerg  Brøndby  

Alder Antal Pct. Antal Pct.

Under 15 år 828 19% 6.937 17%

15 - 29 år 1.409 32% 8.111 20%

30 - 39 år 1.227 28% 6.381 16%

40- 49 år 498 11% 5.238 13%

50 - 65 år 299 7% 7.582 18%

Over 65 år 148 3% 6.810 17%

I alt 4.409  41.059  

Kilde: Folkeregister og Danmarks Statistik

Som det fremgår af Tabel 2 er andelen af personer over 15 år, der har en arbejdsindkomst 
højere i Kirkebjerg (69 procent) end i kommunen som helhed (50 procent). Andelen af pen-
sionister er derimod mindre i Kirkebjerg end i kommunen som helhed, hvilket skal ses i sam-
menhæng med den store forskel i aldersfordelingen mellem Kirkebjerg og kommunen som 
helhed.

Tabel 2: Befolkningens (over 15 år) forsørgelsesgrundlag i Kirkebjerg og hele 
Brøndby Kommune
 Kirkebjerg  Brøndby  

Indkomst Antal Pct. Antal Pct.

Arbejdsindkomst 2.295 69% 16.769 50%

Ingen ydelse eller indkomst 277 8% 2.689 8%

Midlertidig ydelse 285 9% 3.037 9%

Pensionist 184 6% 8.733 26%

Under uddannelse 262 8% 1.982 6%

I alt: 3.303  33.210  

Kilde: DREAM
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Side 3

Af Tabel 3 fremgår det, at personer med dansk oprindelse udgør 37 procent af indbyggerne 
over 15 år i Kirkebjerg. I kommunen som helhed udgør indbyggere med dansk oprindelse 57 
procent af aldersgruppen. Andelen af efterkommere bosat i Kirkebjerg er på niveau med an-
delen i hele Brøndby, mens andelen af indvandrere er højere i Kirkebjerg end i kommunen 
som helhed. Både andelen af indvandrere fra vestlige lande og indvandrere fra ikke vestlige 
lande er højere i Kirkebjerg end i kommunen som helhed. Tilsammen udgør indvandrere 53 
procent at indbyggerne i Kirkebjerg, mens de udgør 32 procent i kommunen som helhed.

Tabel 3: Befolkningen (over 15 år) i Kirkebjerg og hele Brøndby Kommune
 Kirkebjerg  Brøndby  

Oprindelse Antal Pct. Antal Pct.

Dansk 1.148 37% 18.945 57%

Efterkommer ikke vestligt land 395 12% 3.541 11%

Efterkommer vestligt land 15 0% 174 1%

Indvandrer ikke vestligt land 1.240 38% 8.470 25%

Indvandrer vestligt land 505 15% 2.376 7%

I alt: 3.303  33.506  

Kilde: DREAM

Blandt personerne over 15 år med dansk oprindelse har 63 procent af indbyggerne i Kirkeb-
jerg en arbejdsindkomst. I kommunen som helhed har 46 procent af indbyggerne over 15 år 
med dansk oprindelse en arbejdsindkomst. Den samme tendens gør sig gældende for både 
indvandrere fra vestlige og ikke-vestlige lande. Andelen af indvandrere fra vestlige lande 
med en arbejdsindkomst er således 70 procent i Kirkebjerg mod 59 procent i kommunen som 
helhed. For indvandrere fra ikke-vestlige lande er andelen med arbejdsindkomst 79 procent 
for indbyggerne i Kirkebjerg mod 55 procent i kommunen som helhed.

Blandt personerne i kommunen over 15 år har 75 procent dansk statsborgerskab. For ind-
byggerne i Kirkebjerg over 15 år er andelen 48 procent.

I Brøndby Kommune boede der i første kvartal 2026 41.059 personer i alt. 4.409 af dem 
(10,7 procent) var bosat i Kirkebjerg-området. Beboerne i Kirkebjerg fordeler sig med 2,5 be-
boere pr. lejlighed i gennemsnit. Nogle bor alene, mens andre bor op til otte personer på 
samme adresse (to lejligheder). Forvaltningen har været i dialog med udlejerne vedrørende 
lejligheder med mange beboere tilknyttet adressen, og der er aftalt et løbende samarbejde 
for at sikre et passende antal beboere pr. lejlighed.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
Indstillingen anbefales med den tilføjelse, at hvis der sker store ændringer i området, skal det tages
op på ny.

4/4



Punkt 8: Drøftelse af arbejdet med Trivselskommissionens anbefalinger i
relation til Børne- og Skoleudvalgets område

2025-01694

Bilag

Bilag 1, Trivselskommissionens afrapportering (D4466274)

Bilag 2, Kort om Trivselskommissionens afrapportering (D4466265)

Bilag 3, Notat om anbefalinger på børne- og skoleområdet (D4466276)



Side 1

Drøftelse af arbejdet med Trivselskommissionens 
anbefalinger i relation til Børne- og Skoleudvalgets område
2025-01694

Resume
I februar 2025 præsenterede Trivselskommissionens 35 anbefalinger til, hvordan børn og 
unges trivsel kan fremmes. I marts 2025 blev Børne- og Skoleudvalget orienteret om 
Trivselskommissionens anbefalinger i relation til børne- og skoleområdet i Brøndby 
Kommune. Med denne sag skal Børne- og Skoleudvalget drøfte arbejdet med 
anbefalingerne på Børne- og Skoleudvalgets område. Tilsvarende skal Kultur-, Idræts- og 
Fritidsudvalget drøfte arbejdet med anbefalingerne på kultur-, idræts- og fritidsudvalget.

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget. 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at udvalget drøfter arbejdet med Trivselskommissionens anbefalinger på Børne- og 
Skoleudvalgets område og det fremadrettede fokus med afsæt i udfordringerne i 
Brøndby.

Sagsfremstilling
Trivselskommissionen blev nedsat i august 2023 af SVM-regeringen. Den fik til opgave at 
komme med anbefalinger, der understøtter børn og unges trivsel, myndiggørelse og livsmod. 
Anbefalingerne skal ses som en helhed, der samlet vil bidrage til, at børn og unge 
fremadrettet får bedre forudsætninger for at trives og leve det gode børne- og ungeliv.

Trivselskommissionens samlede afrapportering er vedlagt som bilag 1 og kort om 
anbefalingerne er vedlagt som bilag 2. 

Anbefalinger inden for Børne- og Skoleudvalgets område i Brøndby
I vedlagte bilag 3 har forvaltningen opsummeret, hvordan kommunen arbejder med udvalgte 
anbefalinger på Børne- og Skoleudvalgets område. Det gælder f.eks.:

• Anbefaling 8 om smartphonefrie grundskoler og ungdomsuddannelser, hvor Børne- 
og Skoleudvalget i maj 2023 vedtog nogle overordnede principper for anvendelse af 
digitale enheder i skoler og SFO, og skolerne i samarbejde med skolebestyrelserne 
har vedtaget en lokal mobilpolitik.

• Anbefaling 11 om karakterdannelse, hvor der arbejdes med det sociale pensum.
• Anbefaling 29 der fremhæver vigtigheden af mere fysisk aktivitet, hvor der er en 

række indsatser i gang i regi af bl.a. Bevæg dig for livet og fritidspasordningen. 
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Herudover kan det bemærkes, at den sammenhængende børne- og ungepolitik i Brøndby 
Kommune generelt understøtter Trivselskommissionens anbefalinger. Dette kommer bl.a. til 
udtryk via ordlyden i politikkens børnesyn om vigtigheden af at lytte til børns perspektiver 
som en del af deres dannelsesproces og udvikling af demokratisk forståelse. I april 2026 blev 
Børne- og Skoleudvalget herudover orienteret om den seneste status for indikatorer og 
handleplaner i den sammenhængende børne- og ungepolitik. I forhold til trivsel fremgår det 
bl.a. for indikatorerne, at niveauet for den sociale trivsel i 2024/2025 var på niveau med 
tallene på landsplan.

Ungeprofilundersøgelsen for 2025/2026 i Brøndby Kommune viser, at mange unge i Brøndby 
generelt oplever høj trivsel i skolen. Flertallet af eleverne føler sig trygge i deres 
skolehverdag og oplever positive relationer til både klassekammerater og voksne. Mange 
unge oplever samtidig at være en del af fællesskabet i klassen. Børne- og Skoleudvalget 
bliver orienteret om de konkrete resultater fra undersøgelsen i en anden sag.

I februar 2026 blev Børne- og Skoleudvalget ligeledes orienteret om nøgletal for 
skoleområdet for skoleåret 2024/2025, herunder om trivselsmålingerne for 2024/2025. 
Trivselsmålingerne gennemføres blandt eleverne i 0.-9.klasse. For 0.-3.klasserne viser 
fordelingen af svar, at Brøndby Strand Skole ligger over landsgennemsnittet i kategorien 
”Højest trivsel” med 7,4 procentpoint, mens Brøndbyvester Skole ligger på niveau og 
Brøndbyøster Skole ligger under landsgennemsnittet med 4,7 procentpoint. For 4. til 9. 
klasse viser trivselsmålingerne, at skolerne ligger lige under landsgennemsnittet i kategorien 
”Højst trivsel”.

I marts 2026 blev der afholdt fyraftensmøde om Trivselskommissionens anbefalinger for 
Kommunalbestyrelsen, ledere som arbejder med børn og unge i Brøndby, forpersoner for 
skolebestyrelserne og forældrebestyrelserne i dagtilbuddene, Børne-, Kultur- og 
Idrætsforvaltningens medarbejderudvalg samt repræsentanter fra ungerådet. Flere emner 
som f.eks. trivsel, digital dannelse, fællesskaber, bevægelse og forældres rolle blev drøftet. 
Der planlægges et dialogmøde med det politiske udvalg og forældrebestyrelserne i 
børnehusene i efteråret 2026 med afsæt i Trivselskommissionens anbefalinger, ligesom det 
er et fokusområde i regi af ”Sammen om skolen”. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Bilag
Bilag 1 Trivselskommissionens afrapportering

Bilag 2 Kort om Trivselskommissionens afrapportering

Bilag 3 Notat om anbefalinger på børne- og skoleområdet
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Beslutning
Sagen udskydes til næste møde. 
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Punkt 9: Orientering om tværfagligt samarbejde på dagtilbudsområdet

2026-06740



Side 1

Orientering om tværfagligt samarbejde på 
dagtilbudsområdet
2026-06740

Resume

Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen nedsatte i slutningen af 2024 en arbejdsgruppe med 
henblik på at styrke det tværfaglige samarbejde omkring børn og deres familier på 
dagtilbudsområdet, og en styregruppe der skal følge arbejdet i arbejdsgruppen samt træffe 
beslutninger om det tværprofessionelle samarbejde på dagtilbudsområdet fremadrettet.

Sagen giver en status på arbejdet med at styrke det tværfaglige samarbejde. 

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget. 

Indstilling

Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at orienteringen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling
Baggrund 

Arbejdsgruppen for tværfagligt samarbejde på dagtilbudsområdet har siden ultimo 2024 
arbejdet på at styrke de fælles rammer for det tværfaglige samarbejde omkring børn og 
deres familier på dagtilbudsområdet. Arbejdsgruppen har bestået af 
forvaltningsrepræsentanter fra Dagtilbud, sundhedsplejen, Børn, Unge og Familier, 
skoleområdet, PPR samt dagtilbudsledere fra de tværgående lederteams. 

I forbindelse med arbejdsgruppens arbejde er der udarbejdet en kort indledende analyse af 
det tværfaglige samarbejde med særligt fokus på de tværfaglige møder på 0-6 års området. 
Analysen peger bl.a. på, at der ikke hidtil har været en ensartet systematik i forhold til det 
tværfaglige og tværprofessionelle samarbejde på 0-6 års området. For at give alle børn og 
familier lige adgang til tværfaglig opmærksomhed har arbejdsgruppen derfor arbejdet med at 
udarbejde en ensartet systematik og fælles sprog, som alle dagtilbud og de 
tværprofessionelle samarbejdspartnere kender og nemt kan samarbejde om.  

Arbejdsgruppens fokus på at styrke det tværfaglige samarbejde skal bl.a. ses i 
sammenhæng med Brøndby Kommunes børnesyn og 2030 strategi – Flere i uddannelse og 
beskæftigelse:

• Flere børn og unge oplever mental trivsel og mestrer eget liv 
• Familier med behov for støtte modtager den relevante indsats på det rigtige tidspunkt
• Flere børn lykkes i folkeskolerne

1/3



Side 2

Rammerne for det tværfaglige samarbejde på dagtilbudsområdet

Styregruppen har besluttet, at LØFT anvendes som faglig ramme og metode på tværfaglige 
møder. Derudover at det tværfaglige samarbejde på dagtilbudsområdet bl.a. skal indebære, 
at der afholdes halvårlige prioriteringsmøder med samarbejdspartnere, hvor bl.a. behovet for 
omfang og hyppigheden af tværfaglige sparringsmøder drøftes, ligesom der kan tages 
initiativ til temadrøftelser på baggrund af mønstre i børnegruppens trivsel og udvikling. 

Dagtilbuddene skal derudover holde minimum fire tværfaglige sparringsmøder årligt, hvor 
udfordringer, usikkerheder og bekymringer for et barn eller børnegruppe i dagtilbuddet 
drøftes, ligesom der kan drøftes bestemte temaer. Hensigten med at indføre et minimum af 
tværfaglige møder er at muliggøre, at ressourcerne anvendes, hvor behovet for en tværfaglig 
indsats er størst, og forventningen er derfor, at flere børnehuse vil have behov for flere 
møder.

Der har været efterspørgsel i arbejdsgruppen på, at de tværfaglige samarbejdspartnere kan 
se børn og personale i samspil, selv være i samspil og give situeret vejledning i praksis med 
henblik på at styrke det tværfaglige samarbejde. Der tages derfor initiativ til, at dagtilbuddene 
kan arbejde med sampraksis, hvor professionelle i dagtilbud arbejder tæt sammen om den 
fælles indsats for at fremme børns trivsel, læring og udvikling.

Implementeringen af den nye tilgang til og rammer for tværfagligt samarbejde igangsættes 
løbende. Børnehusene starter som prøvehandling op med prioriteringsmøder fra juni 2026 
og sprogtrappemøder fra efteråret 2026. 

Arbejdsgruppen og styregruppen evaluerer og følger den løbende implementering af 
ovenstående tiltag bl.a. på baggrund af dagtilbudslederne og samarbejdspartneres drøftelser 
og tilbagemeldinger. 

Økonomiske konsekvenser

Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Bilag

Ingen bilag vedlagt. 
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 10: Orientering om Idrætsleg - bevægelsesindsats i dagtilbuddene

2026-06814

Bilag

Bilag 1 - Idrætsleg indhold (D4477132)

Bilag 2 - Motorisk udvikling i Brøndby Kommune (D4477617)



Side 1

Orientering om Idrætsleg - bevægelsesindsats i 
dagtilbuddene
2026-06814

Resume
Med denne sag orienteres udvalgene om Idrætsleg, som er en årlig bevægelsesindsats i 
Brøndby Kommunes dagtilbud målrettet 3-4-årige børn. Idrætsleg kombinerer pædagogisk 
idræt og sansemotoriske aktiviteter for at styrke børns motorik og bevægelsesglæde samt 
understøtte deres deltagelse og læring. Idrætsleg har været forankret i kommunen siden 
2018 og blev i 2024 omlagt til et mere praksisnært format, som fra 2025 er implementeret i 
alle børnehuse i samarbejde med kommunens Center for Genoptræning og Forebyggelse. 
Udvalgene orienteres nu for at få et samlet overblik over Idrætslegs nye format, 
organiseringen og de foreløbige erfaringer og resultater.

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget, Ældre- og 
Omsorgsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Idrætsleg er et forløb, hvor pædagogisk idræt og sansemotoriske aktiviteter anvendes 
systematisk til at styrke 3-4-årige børns motorik, trivsel og deltagelse gennem leg og 
bevægelse. Idrætsleg supplerer arbejdet med den styrkede pædagogiske læreplan, særligt 
temaet krop, sanser og bevægelse, og har som mål, at bevægelse indgår naturligt i den 
pædagogiske praksis i hverdagen. Forløbet er faciliteret af Center for Genoptræning og 
Forebyggelse (CGF) og omfatter otte gange med følgende indhold: 

• fire gange i hal eller sal på tværs af børnehuse
• tre gange i det enkelte børnehus med fokus på lokal forankring
• et oplæg om Idrætsleg og bevægelsens betydning i et forældre- eller personaleforum

Se endvidere Bilag 1 – Idrætsleg indhold. Der afholdes også et årligt kursus for personale i 
børnehuse og dagpleje.

Idrætsleg har eksisteret siden 2018. I samarbejde med CGF blev formatet omlagt i 2024 til at 
omfatte en yngre målgruppe (fra 5-6-årige til 3-4-årige) og tættere kobling til daglig praksis. 
Fra efteråret 2025 blev det nye format udrullet til alle børnehuse via Kommunalbestyrelsens 
bevilling i Budget 2026.

Organiseringen sker i samarbejde ml. børnehusene, CGF og Kultur, Idræt og Fritid. 
Børnehusene grupperes efter bydel, børneantal og nærhed til faciliteter, så cirka 50 børn kan 
samles ugentligt i fire uger. De tre besøg i det enkelte børnehus planlægges med personalet 
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med udgangspunkt i den lokale pædagogiske praksis og fysiske rammer. CGF understøtter 
med sparring, aktiviteter og materialer, så legene er lette at videreføre i hverdagen.

Kommunen har samarbejdet med CGF siden 2024. I 2023-2025 var samarbejdspartneren 
DGI Midt- og Vestsjælland, og i 2018-2023 blev forløbene faciliteret internt.

Erfaringer med nyt format
Erfaringerne fra pilotafprøvningen i 2024 og udrulningen fra efteråret 2025 er overvejende 
positive. Ledelse og personale vurderer, at aktiviteterne er anvendelige og kan integreres i 
den pædagogiske hverdag, hvor kombinationen af fællesforløb i hal/sal og praksisnære 
forløb i eget børnehus øger overførbarheden. Den løbende sparring fra CGF og de årlige 
kurser opleves som kompetenceudviklende. Erfaringerne er også, at omlægningen af 
aldersgruppen til 3-4-årige styrker den tidlige indsats, hvor Idrætsleg bidrager til øget 
opmærksomhed på børn, der kan have behov for særlig støtte. Det muliggør et tidligere 
tværfagligt samarbejde med PPR om de børn.

Effekter og resultater
I vurderingen af effekter kan skelnes mellem generel viden, lokale erfaringer og konkrete 
data. Den generelle, faglige viden på området peger på, at bevægelse understøtter børns 
motoriske og kognitive udvikling, og at kroppen er central for trivsel og læring 
(Sundhedsstyrelsen m.fl). De lokale erfaringer fra børnehusene beskriver positive gevinster, 
herunder øget bevægelsesglæde og deltagelsesmuligheder. 

Konkrete data fremgår af Sundhedsplejens indskolingsundersøgelse, hvor andelen af børn 
med motoriske vanskeligheder er faldet fra cirka 9 % i skoleåret 2019/2020 til 4,6 % i 
2023/2024 (forvaltningen afventer seneste 2024/2025-data). Den motoriske udvikling i 
Brøndby er derfor positiv, men kan ikke nødvendigvis tilskrives Idrætsleg alene, da flere 
faktorer påvirker motorisk udvikling, herunder f.eks. øvrige sundheds- og trivselsindsatser 
samt demografiske forhold. Se Bilag 2 – Motorisk udvikling i Brøndby Kommune.

Idrætsleg understøtter Strategi Brøndby 2030, Den sammenhængende børne- og ungepolitik 
og kommunens Bevæg dig for Livet-aftale med Danmarks Idrætsforbund og DGI. Indsatsen 
fastholder bevægelse som en central del af dagtilbuddenes pædagogiske praksis og som et 
middel til at fremme trivsel, deltagelse og læring.

Økonomiske konsekvenser
Der er årligt afsat 300.000 kr. fra Børne- og Skoleudvalget til styrkelse af bevægelses-
indsatsen til dagtilbuddene og herunder Idrætsleg.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 – Idrætsleg indhold

Bilag 2 – Motorisk udvikling i Brøndby Kommune
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Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Punkt 11: Orientering om ændring af administrativ praksis for befordring

2026-06723

Bilag

Befordring i Brøndby Kommune (D4477586)



Side 1

Orientering om ændring af administrativ praksis for 
befordring

2026-06723

Resume
Børne- og Skoleudvalget orienteres om ændring af administrativ praksis for befordring af 
skoleelever i Brøndby Kommune. Ændringen gennemføres for at sikre bevillinger af 
befordring sker med klar hjemmel i folkeskoleloven både for elever i almene folkeskole og i 
specialundervisningstilbud.

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at Børne- og Skoleudvalget tager orientering om ændring af administrativ praksis for 
befordring til efterretning. 

Sagsfremstilling
Brøndby Kommune ændrer administrativ praksis for befordring fra august 2026 for at sikre 
en ensartet, lovmedholdelig administration på området.

Baggrund
Brøndby Kommune bevilger befordring til elever i folkeskolen og i specialundervisningstilbud 
efter folkeskoleloven. En gennemgang har vist, at den hidtidige praksis i nogle tilfælde ikke 
har været i fuld overensstemmelse med retsgrundlaget. Praksis præciseres derfor, så 
bevillinger gives inden for rammerne af gældende lovgivning.

Elever med ret til befordring
Elever har ret til befordring mellem folkeskolen og hjemmet, hvis afstanden er for lang, hvis 
skolevejen er trafikfarlig, eller hvis elevens forhold tilsiger det.

Kommunen skal ifølge Folkeskoleloven sørge for kørselsordning i de nedenstående tre 
situationer, jf. §26

1. Når afstand mellem hjem og distriktsskole er over en vis længde, afhængig af 
klassetrin

2. Når skolevejen er vurderet trafikfarlig
3. Når eleven på grund af sygdom eller handicap ikke kan befordre sig selv på lige fod 

med jævnaldrende
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Befordring bevilges på baggrund af en konkret og individuel vurdering af elevens 
funktionsniveau og forudsætninger for at færdes i trafikken. Der lægges vægt på at støtte 
elevens mulighed for gradvist at blive selvtransporterende, hvor det er muligt. 

Præciseringen af den administrative praksis gælder både for befordringen af elever internt i 
Brøndby Kommune og til skoler i andre kommuner. 

For nogle familier, kan ændringen opleves som et ændret serviceniveau. Berørte familier vil 
blive orienteret om eventuelle ændringer i forbindelse med opfølgning på kørselsbevillingen.  

Økonomiske konsekvenser
Kommunens udgifter til elevbefordring udgjorde i 2025 7,2 mio. Den stigende visitation til 
specialområdet, har medført øgede befordringsudgifter. Præciseringen af praksis forventes 
at kunne begrænse udgiftsstigningen. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1: Befordring i Brøndby Kommune
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 12: Orientering om svar fra Ny Carlsbergfondet vedr. Kunst i
Folkeskolen

2026-06741



Side 1

Orientering om svar fra Ny Carlsbergfondet vedr. Kunst i 
Folkeskolen
2026-06741

Resume

Alle tre folkeskoler og UCN10 i Brøndby Kommune har fået tildelt et kunstværk som en del af 
Ny Carlsbergfondets landsdækkende initiativ Kunst til Folkeskolen. Projektet har til formål at 
bringe professionel kunst tættere på børn og unges hverdag og styrke mødet med kunst og 
æstetiske læringsmiljøer i skolen.

Sagen behandles i Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget og Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at orientering tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ny Carlsbergfondet står bag initiativet Kunst til Folkeskolen, som giver folkeskoler i hele 
landet mulighed for at få tildelt professionel kunst til skolernes fællesarealer og 
læringsmiljøer. Formålet med indsatsen er at styrke børn og unges møde med kunst i 
hverdagen og understøtte nysgerrighed, refleksion og fællesskab gennem kunstoplevelser.

Alle tre folkeskoler og UCN10 i Brøndby Kommune har fået tildelt et værk gennem 
ordningen. Kunstværkerne vil blive placeret på skolerne og indgå som en del af elevernes 
daglige skolemiljø i løbet er efteråret. Det er udelukkende Ny Carsbergfondet der udvælger 
værkerne til de enkelte institutioner.

Projektet er en del af Ny Carlsbergfondets ambition om at sikre, at flere børn og unge møder 
professionel kunst i deres hverdag, uanset geografisk og social baggrund. Ordningen 
omfatter både udvælgelse, formidling og opsætning af værkerne.

Forvaltningen vurderer, at deltagelsen i projektet understøtter Brøndby Kommunes 
kulturpolitiks ambitioner om at styrke børn og unges adgang til kunst og kultur samt skabe 
inspirerende læringsmiljøer på kommunens skoler.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.
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Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 13: Orientering om status på juniormesterlære

2025-11122

Bilag

Bilag 1. Andel i juniormesterlære på landsplan og i Vestegnskomm... (D4476453)



Side 1

Orientering om status på juniormesterlære
2025-11122

Resume
Sagen giver en status på juniormesterlære i Brøndby Kommune efter det første skoleår med 
ordningen, herunder elevgrundlag samt indsatser, der skal styrke kendskab til og mulighed 
for at deltage i juniormesterlære.

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget. 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at orienteringen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling
Brøndby Kommune er nu ved at afslutte det første skoleår med juniormesterlære.

Status for indeværende skoleår
Ved skoleårets afslutning aflægger syv elever folkeskolens afgangseksamen med 
juniormesterlære, mens tre elever fortsætter i ordningen fra 8. til 9. klasse. Der er samlet 10 
elever i juniormesterlære svarende til 1,4 pct. af eleverne på 8. og 9. årgang. Heraf er otte 
elever i praktik, mens to deltager i praktiske undervisningsforløb.

På landsplan deltager 2,6 pct. af eleverne i juniormesterlære. Deltagelsen er lavest i 
hovedstadskommuner (0,9 pct.) og højere i oplands- og landkommuner (4,8 pct. og 4,7 pct.). 
(Bilag 1). Søgningen til juniormesterlære følger generelt søgemønstrene til 
erhvervsuddannelserne 

Juniormesterlære er målrettet elever, der ønsker en erhvervsuddannelse efter grundskolen. 
Ordningen indebærer samtidig fravalg af den almindelige afgangseksamen og begrænser 
adgangen til gymnasiale uddannelser, herunder EUX, hvilket kan medføre usikkerhed hos 
elever og forældre. Nationalt estimeres målgruppen til ca. 5 pct. af eleverne. Der er ikke tale 
om en politisk målsætning, men et vejledende estimat for målgruppens størrelse på 
landsplan.

Kommende skoleår
Forvaltningen har fokus på at styrke kendskabet til juniormesterlære og understøtte 
elevernes muligheder for at deltage i ordningen. Indsatsen er organiseret omkring 
uddannelsesvejledning og et styrket virksomhedssamarbejde.

Brøndby Kommune viderefører samarbejdet med NEXT og FGU Vestegnen om praktiske 
undervisningsforløb og fastholder den nuværende model med én ugentlig dag i praktisk 
undervisning. Samtidig prioriteres virksomhedspraktik som det primære tilbud.
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Det er endnu ikke muligt at vurdere elevgrundlaget for kommende skoleår endeligt, da 
tilmelding til juniormesterlære sker løbende gennem skoleåret. Det forventes dog, at niveauet 
vil være nogenlunde tilsvarende indeværende skoleår.

Vejledningsindsats
Vejledningsindsatsen skal understøtte kendskabet til juniormesterlære blandt elever, 
forældre og skoler og omfatter blandt andet:

• Informationsmateriale til elever og forældre på 7. og 8. årgang.

• Informationsmøder på skolerne for elever og forældre.

• Introduktion til juniormesterlære i den kollektive vejledning i 8. og 9. klasse.

• Individuel vejledning af relevante elever i forbindelse med skole-hjem-samtaler.

• Informationsmøder for lærere og udskolingsledere.

Virksomhedssamarbejde
Et styrket virksomhedssamarbejde, skal understøtte adgangen til praktikpladser og omfatter 
blandt andet:

• Partnerskaber med lokale virksomheder og arbejdspladser.

• Koordinering med øvrige praktikindsatser i udskolingen.

• Informations- og netværksmøder for private og offentlige arbejdspladser.

• Understøttelse af match mellem elever og virksomheder gennem 
virksomhedskonsulent.

Videre proces
Børne- og Skoleudvalget orienteres fremadrettet halvårligt om status på juniormesterlære 
henholdsvis i 1. og 3. kvartal.

Børne- og Undervisningsministeriet forventer, at juniormesterlære evalueres nationalt i 2028-
2029. På baggrund af evalueringen vil regeringen og folkeskoleforligskredsen drøfte, om der 
er behov for justeringer af ordningen.

Økonomiske konsekvenser
Der vil blive anvendt ca. 140.000 kr. i skoleåret 2026/2027 til fortsat at kunne udbyde 
praktiske undervisningsforløb på NEXT/FGU Vestegnen. Øvrige midler i 2026 og 2027 
indgår til finansiering af den ekstra vejledningsindsats samt udgifter på skoleområdet.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1. Andel i juniormesterlære på landsplan og i Vestegnskommunerne. 
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 14: Orientering om Behandlingsskolernes åbning i Brøndby
Kommune

2026-06650



Side 1

Orientering om åbning af Behandlingsskolerne i Brøndby 
Kommune
2026-06650

Resume
Med denne sag orienteres Børne- og Skoleudvalget om, at Behandlingsskolerne åbner en 
afdeling i Brøndby Kommune pr. 1. august 2026.

Åbningen indebærer, at Brøndby Kommune indgår en kvalitetsaftale med 
Behandlingsskolerne og føre tilsyn med afdelingen i Brøndby.

Tilsynsopgaven forventes at udgøre cirka et halvt årsværk på tværs af relevante kommunale 
afdelinger.

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
 Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen om åbning af Behandlingsskolerne i 
Brøndby Kommune til efterretning.

Sagsfremstilling
Behandlingsskolerne åbner en afdeling i Brøndby Kommune pr. 1. august 2026. 

Behandlingsskolerne er en privat aktør, der udbyder behandlings- og 
specialundervisningstilbud til elever, som udover specialundervisning også har behov for en 
særlig behandlingsindsats i læringsmiljøet.

Brøndby Kommune benytter allerede Behandlingsskolernes tilbud og har på nuværende 
tidspunkt 26 elever indskrevet på forskellige afdelinger.

Konsekvenser ved en afdeling af Behandlingsskolerne i Brøndby

Med en lokal afdeling i Brøndby vil nogle elever som visiteres til Behandlings- og 
specialundervisningstilbud kunne få et undervisningstilbud i nærmiljøet og opnå kortere 
transporttid.

Åbningen vil samtidig øge kendskabet til tilbuddet blandt borgere i Brøndby, hvilket kan 
medføre flere forældrehenvendelser med ønske om denne type tilbud.

Kvalitetsaftale

Brøndby Kommune skal indgå kvalitetsaftale med Behandlingsskolerne.
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Med aftalen godkendes, at Behandlingsskolerne kan modtage elever, der både har behov for 
støttende indsatser i form af pædagogisk støtte og behandling efter Barnets Lov og for 
specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand efter Folkeskoleloven.

Tilsyn

Brøndby Kommune fører tilsyn med kvaliteten af undervisningsdelen og økonomien for 
afdelingen i Brøndby, jf. Lov om Behandlings- og specialundervisningstilbud.

Børne- Kultur og Idrætsforvaltningen vil, i tæt samarbejde med økonomiafdelingen, føre 
tilsynet.

Skoleafdelingen indgår desuden aftale med Socialtilsynet, om fagligt tilsyn med kvaliteten af 
de støttende indsatser, der ydes efter Barnets Lov. 

PPR, sundhedsplejen og KUI skal betjene eleverne på skolen på lige vilkår, som andre 
elever i kommunen.

Økonomiske konsekvenser

Tilsynsopgaven medfører et ressourceræk på tværs af flere afdelinger. Skoleafdelingen 
vurderer, at ressourcetrækket vil svare til ca. ½ årsværk.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 15: Orientering om andelen af unge uden tilknytning til uddannelse
eller job

2025-10483

Bilag

Bilag 1. Opgørelse af andelen af unge uden tilknytning til uddan... (D4477542)



Side 1

Orientering om andelen af unge uden tilknytning til 
uddannelse eller job
2025-10483

Resume
Forvaltningen orienterer om den seneste lokale opgørelse over unge, der ikke er i 
uddannelse eller beskæftigelse i Brøndby Kommune, også kaldet potentialegruppen. 
Opgørelsen viser, at andelen af unge i potentialegruppen ligger på niveau med opgørelsen 
fra foråret 2025. Samtidig peger data på, at andelen generelt er højere i foråret, 
sammenlignet med efteråret, hvilket blandt andet kan skyldes frafald og omvalg på 
ungdomsuddannelser.

Forvaltningen har fokus på at styrke den opsøgende vejledningsindsats målrettet unge i 
potentialegruppen.

Mille Heltborg Larsen, Leder af KUI & Uddannelsesvejledningen, deltager under behandling 
af punktet på begge udvalg.

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget og Beskæftigelses-, Handicap- og 
Socialudvalget. 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen følger løbende udviklingen i andelen af unge mellem 15-24 år, der ikke er i 
uddannelse eller beskæftigelse i Brøndby Kommune, også kaldet potentialegruppen, med 
henblik på at målrette den kommunale ungeindsats og styrke samarbejdet på tværs af 
uddannelses- og beskæftigelsesområdet.

Den aktuelle lokale opgørelse viser, at 421 (10 pct.) af de 15-24-årige i Brøndby Kommune 
indgår i potentialegruppen. Ved seneste opgørelse i oktober 2025 udgjorde 
potentialegruppen 342 (8 pct).

Sammenholdt med foråret 2025 vurderes niveauet dog at være uændret. I april 2025 indgik 
425 unge i potentialegruppen mod 421 i den aktuelle opgørelse. Opgørelserne indikerer 
dermed, at andelen af unge i potentialegruppen generelt er højere i foråret end i efteråret. 
Dette kan blandt andet skyldes, at nogle unge i perioder står mellem uddannelsesforløb som 
følge af omvalg eller afbrud på en ungdomsuddannelse.

Data viser eksempelvis, at 61, svarende til 14,5 pct. af de unge i potentialegruppen aktuelt 
står til at påbegynde en ungdomsuddannelse efter sommerferien (Bilag 1, tabel 2). 
Opgørelsen skal derfor ses som et øjebliksbillede, hvor en nogle af de unge forventes at 
overgå til uddannelse i den kommende periode.
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Potentialegruppen i Brøndby Kommune
Af de 421 unge, der indgår i potentialegruppen, viser data, at 61 unge (14,5 pct.) forventes at 
påbegynde en uddannelse efter sommerferien, mens 102 unge (24,2 pct.) modtager ydelse 
og/eller er tilknyttet en beskæftigelsesrettet eller forberedende aktivitet via Jobcentret. Den 
største gruppe udgøres dog af 258 unge (61,3 pct.), som kommunen aktuelt hverken har 
kendskab til gennem Jobcentret eller uddannelsesvejledningen (Bilag 1, tabel 2). 

På den baggrund har forvaltningen igangsat følgende initiativer: 

• Telefonisk kontakt til de unge med henblik på dialog om deres situation, samt 
vejledning om relevante tilbud f.eks. via Ungeløftet og øvrige uddannelses- eller 
jobmuligheder. 

• En analyse af de unge, som aktuelt står uden aktivitet. Analysen forelægges udvalget 
i forbindelse med næste opgørelse i 4. kvartal 2026 og skal pege på anbefalinger til, 
hvordan indsatserne kan målrettes potentialegruppen.

• Tilbud om ungeguide til unge med behov for støtte i overgangen fra grundskole til 
ungdomsuddannelse.

• En sammenhængende virksomhedsindsats for unge fra 6. klasse til 29 år med fokus 
på blandt andet juniormesterlære, erhvervspraktik, fritidsjob og indsatser under 
Ungeløftet.

Forvaltningen vurderer fortsat, at der er behov for både forebyggende og opsøgende 
indsatser målrettet unge i potentialegruppen. En igangværende prøvehandling i skoleåret 
2025/2026 viser, at der ses et særligt potentiale i at understøtte overgangen til og 
fastholdelsen på ungdomsuddannelser hvorfor der er igangsat samarbejde mellem skolerne i 
Brøndby Kommune, erhvervsuddannelserne og Dansk Industri.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1. Opgørelse af andelen af unge uden tilknytning til uddannelses eller job.
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 16: Orientering om resultater af Ungeprofilen

2026-06551

Bilag

Bilag 1 Rapport Ungeprofilen 7-9 klasse (D4479196)

Bilag 3 Den fulde spørgeramme Ungeprofilen 7 8 9 klasse Brøndby (D4479198)

Bilag 4 Den fulde spørgeramme Ungeprofilen UCN (D4479197)

Bilag 2 Rapport om Ungeprofilen 2026 UCN (D4479195)
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Orientering om resultater af Ungeprofilundersøgelsen 2025/26

2026-06551

Resume

SSP Brøndby har udarbejdet Ungeprofilundersøgelsen 2025/26 med fokus på trivsel, 
fællesskaber, mental sundhed, digital adfærd og risikoadfærd blandt elever i 7.-9. klasse i 
Brøndby Kommune. 

De overordnede resultater fra Ungeprofilundersøgelsen forelægges til orientering for Børne- 
og Skoleudvalget samt Ældre- og Omsorgsudvalget. Leder af SSP og Ungeenheden Jens 
Ansbjerg deltager under behandling af punktet.

Sagen er sendt til orientering i SSP-udvalget og behandles i Børne- og Skoleudvalget samt 
Ældre- og Omsorgsudvalget. 

Indstilling

Børne- Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller;

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

SSP Brøndby har udarbejdet en komprimeret version af Ungeprofilundersøgelsen 2025/26 
med fokus på trivsel, fællesskaber, mental sundhed, digital adfærd og risikoadfærd blandt 
elever i 7.-9. klasse i Brøndby Kommune. Ungeprofilundersøgelsen er vedhæftet som bilag til 
punktet. 

Undersøgelsen er gennemført blandt 600 elever og har en svarprocent på 84 %. 
Resultaterne viser, at langt de fleste unge i Brøndby trives godt, føler sig trygge i skolen og 
oplever positive relationer til både jævnaldrende og voksne. Mange unge oplever samtidig at 
være en del af stærke fællesskaber.

Resultaterne peger dog også på udfordringer blandt en mindre gruppe unge, særligt i forhold 
til ensomhed, stress, skolepres og mental trivsel. På det digitale område viser 
undersøgelsen, at sociale medier og digitale fællesskaber spiller en central rolle i de unges 
hverdag, men også at enkelte unge har oplevet digital chikane eller grænseoverskridende 
adfærd. Undersøgelsen understreger derfor behovet for fortsat fokus på mental trivsel, digital 
dannelse og tidlig forebyggelse.

Langt de fleste unge udviser ikke alvorlig risikoadfærd og har ikke erfaring med kriminalitet. 
En mindre gruppe har dog oplevet konflikter, vold eller anden risikoadfærd. På 
alkoholområdet vælger mange unge fortsat alkohol fra, men tidlig alkoholdebut og sociale 
forventninger til alkohol er fortsat relevante opmærksomhedspunkter.

Undersøgelsen peger desuden på et behov for fortsat fokus på tolerance, mangfoldighed og 
inkluderende fællesskaber i skolemiljøerne.

Der er samtidig gennemført en særskilt undersøgelse blandt 100 unge på UCN i Brøndby 
Kommune med en svarprocent på 80 %. Resultaterne viser generelt høj trivsel og stærke 
sociale relationer, men peger også på udfordringer relateret til søvn, skærmbrug, 
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præstationspres og alkoholvaner. Ensomhedsniveauet svarer til landsgennemsnittet, og 
langt de fleste unge udviser lav grad af risikoadfærd.

Samlet tegner undersøgelserne et billede af unge, der generelt trives godt, men hvor der 
fortsat er behov for forebyggende indsatser med fokus på mental trivsel, fællesskaber, digital 
dannelse og tidlig opsporing af unge i mistrivsel.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 17: Orientering om opfølgning på samarbejdsaftale mellem Center
for Genoptræning og Forebyggelse og Børn, Unge og Forebyggelse

2026-05993

Bilag

Bilag 1 - Samarbejdsaftale mellem BUF og TC (D4467131)

Bilag 2 - Overordnet sagsflow for træningsforløb for børn og ung... (D4481510)



Side 1

Orientering om opfølgning på samarbejdsaftale mellem 
Center for Genoptræning og Forebyggelse og Børn, Unge 
og Forebyggelse 
2026-05993

Resume
I januar 2024 blev der indgået en samarbejdsaftale mellem Børn, Unge og Familie (BUF) og 
Center for Genoptræning og Forebyggelse (CGF) med henblik på at styrke indsatsen for 
børn og unge med behov for træning.

Opfølgning på samarbejdet har vist, at der i nogle sager har været et lidt længere forløb fra 
et barns behov identificeres, til et træningsforløb iværksættes.

Børne- Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen har derfor 
gennemført et tværgående udviklingsarbejde, som har resulteret i en justeret arbejdsgang.

Sagen er sendt til orientering og evt. drøftelse i Handicaprådet. Sagen behandles i Børne- og 
Skoleudvalget og Ældre- og Omsorgsudvalget.

Indstilling

Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund 
I januar 2024 trådte en samarbejdsaftale i kraft mellem BUF og CGF med henblik på at 
styrke indsatsen for børn og unge med behov for træning. Aftalen er en del af 
udviklingsarbejdet på børnehandicapområdet og skal understøtte en mere lokal og 
sammenhængende indsats, herunder gennem vedligeholdelsestræning og kortere 
træningsforløb. Samarbejdsaftalen blev forelagt til orientering for Børne- og Skoleudvalget og 
Social- og Sundhedsudvalget i januar 2024 og er vedlagt som bilag. I forbindelse med 
behandling af sagen blev der truffet beslutning om, at udvalget orienteres om status på 
samarbejdsaftalen.

Samarbejdsaftalen har overordnet fungeret godt og har bidraget til, at flere børn og unge i 
målgruppen har fået mulighed for at modtage træningsforløb lokalt i Brøndby, fremfor som 
tidligere at skulle købe træningsforløb eksternt. Der er samtidig etableret et velfungerende 
samarbejde mellem relevante fagområder, herunder CGF, Pædagogisk Psykologisk 
Rådgivning (PPR) og BUF.

Erfaringerne fra det første års drift peger imidlertid også på nogle områder, der med fordel 
kunne udvikles på i tilrettelæggelsen af forløbene. I nogle sager har der været et lidt længere 
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forløb fra et barns behov identificeres, til et træningsforløb iværksættes. Dette hænger blandt 
andet sammen med, at flere fagområder er involveret, og at processen består af flere 
sagsbehandlingsskridt. 

Samtidig viste erfaringerne, at den eksisterende arbejdsgang primært tog udgangspunkt i 
samarbejdet mellem BUF og CGF og i mindre grad omfatter de forudgående og 
efterfølgende dele af forløbet. Det medførte, at inddragelsen af øvrige relevante fagområder 
som dagtilbud, skole, sundhedsplejen og PPR ikke i tilstrækkelig grad var rammesat.

På den baggrund blev der i 2025 nedsat en tværgående arbejdsgruppe med henblik på at 
justere og kvalificere arbejdsgangen med fokus på en mere smidig og sammenhængende 
proces.

Arbejdsgruppens resultater og justeret arbejdsgang
Arbejdsgruppen anbefaler en mere fleksibel proces tilpasset den enkelte sag. Fremover 
arbejdes der med to spor: den eksisterende arbejdsgang for komplekse og længerevarende 
sager samt en enklere arbejdsgang for mindre komplekse og kortere forløb. 
Samarbejdsaftalen fastholdes, men arbejdsgangene justeres.

Spor 1 - eksisterende arbejdsgang

Barnets behov identificeres i dagtilbud, skole eller sundhedspleje og henvises til PPR, som 
laver en faglig vurdering. Sagen behandles derefter i BUF, der træffer afgørelse om 
træningsforløb hos CFG. Spor 1 anvendes til komplekse og længerevarende sager med 
behov for samlet vurdering og opfølgning.

Spor 2 - enklere arbejdsgang

Ved mindre komplekse sager arbejdes der med en enklere proces, hvor træningsforløb kan 
iværksættes hurtigere på baggrund af den faglige vurdering, samtidig med at der fortsat 
sikres den nødvendige koordinering og registrering af forløbet.

Den justerede tilgang giver mulighed for en mere smidig proces i mindre komplekse sager, 
mens der fortsat sikres en grundig vurdering og indsats i komplekse forløb. Det justerede 
sagsflow for træningsforløb for børn og unge er vedlagt som bilag.

Implementeringen af de nye arbejdsgange vil blive fulgt løbende med henblik på at vurdere, 
om tilgangen bidrager til kortere ventetider og en mere smidig proces, samt om den har 
betydning for målgruppe, serviceniveau og antal børn, der modtager træningsforløb.

Økonomiske konsekvenser
Den justerede arbejdsgang medfører ikke i sig selv ændringer i de økonomiske rammer. 
Samarbejdsaftalen, herunder aftaler om betaling for træningsforløb, er uændret, og udgifter 
afholdes fortsat inden for eksisterende budgetter. Der har i 2025 været 30 træningsforløb hos 
CGF svarende til en samlet udgift på 340.200 kr. 

Der vil løbende blive fulgt op på, om justeringen har indflydelse på antallet af træningsforløb 
for målgruppen og dermed det økonomiske niveau.
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Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 – Underskrevet samarbejdsaftale mellem BUF og TC

Bilag 2 – Overordnet sagsflow for træningsforløb for børn og unge
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 18: Orientering om status på lommepengeindsatsen

2020-23459



Side 1

Orientering om status på lommepengeindsatsen
2020-23459

Resume
Med sagen orienterer forvaltningen om status på lommepengeindsatsen i Brøndby 
Kommune. Indsatsen har til formål at give unge mellem 14 og 17 år tidlige erfaringer med 
lommepengejob og deltagelse i arbejdsfællesskaber. Indsatsen er den del af kommunens 
forebyggende arbejde med at styrke unges tilknytning til uddannelse, arbejdsfællesskaber og 
beskæftigelse. 

I 2024 vedtog Kommunalbestyrelsen at styrke lommepengeindsatsen ved at afholde 
lønudgifter for de kommunale arbejdspladser. Det medførte, at der i 2025 blev ansat 44 unge 
i lommepengejob på kommunale arbejdspladser i Brøndby Kommune.

Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget og Børne- og 
Skoleudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller:

1. at sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Status på lommepengeindsatsen
Lommepengeindsatsen er en tværgående forebyggende indsats målrettet unge mellem 14-
17 år, som er motiveret for et lommepengejob, men som kan have behov for støtte til at få 
adgang til arbejdsmarkedet. Målgruppen omfatter unge med begrænset netværk eller 
begrænset kendskab til arbejdsmarkedet, som kan have gavn af en mere håndholdt 
introduktion til job og arbejdsfællesskaber.

Indsatsen drives af en lommepengekoordinator, der understøtter de unge gennem hele 
forløbet, og fungerer som bindeled mellem den unge, arbejdspladsen og relevante 
samarbejdspartnere.

I budgetforliget fra 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at styrke lommepengeindsatsen 
ved at afsætte midler til at dække lønudgifter for unge i lommepengejob. Det medførte, at de 
kommunale arbejdspladser ikke selv finansierede ansættelserne inden for deres egne 
budgetter. Ordningen er finansieret i perioden 2025-2028.

Indsatsen samarbejder med en række kommunale arbejdspladser, blandt andet kulturhuse, 
daginstitutioner, skoler og materialegården, som bidrager med at skabe muligheder for, at 
unge kan opnå tidlige erfaringer med arbejdsmarkedet. Ansættelserne kombineres med 
støtte og vejledning, med henblik på at styrke de unges arbejdsvaner, ansvarsfølelse og 
forståelse for arbejdsmarkedet. De unge ansættes i tidsbegrænsede lommepengejob i fem 
måneder. Jobcentret oplever generelt stor opbakning fra de deltagende arbejdspladser, som 
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understøtter indsatsen ved at tilbyde meningsfulde arbejdsopgaver og introduktion til 
arbejdsfællesskaber.

Resultater og erfaringer 
I 2025 var 44 unge ansat i lommepengejob, hvilket er mere end en tredobling sammenlignet 
med 2024, hvor 13 unge havde et lommepengejob. 

Gennemsnitsalderen for lommepengejobberne i 2025 har været 15 år. Resultaterne peger 
på, at indsatsen bidrager til at styrke de unges tilknytning til arbejdsmarkedet og understøtter 
deres vej mod job og uddannelse. Efter endt lommepengejob fordeler de unge sig som 
følger:

21 unge er i arbejde enten som fuldtidsarbejde eller i fritidsjob ved siden af skolegang-
Fire unge er blevet fastansat efter endt lommepengejob-
Ni unge er aktuelt ikke i job-
Fire unge anvender deres ansøgninger, anbefalinger og erfaringer fra indsatsen i -
deres videre jobsøgning
To unge er begyndt på en uddannelse efter endt lommepengejob.-
Seks unge har forvaltningen ikke kunnet komme i kontakt med og det er derfor ikke -
muligt at redegøre for deres videre beskæftigelses- eller uddannelsessituation.

Baggrund
Lommepengeindsatsen blev etableret i Brøndby Strand i 2012 som en del af et boligsocialt 
projekt mellem Landsbyggefonden og Brøndby Kommune. Indsatsen blev udviklet som en 
kombineret beskæftigelses- og social indsats med henblik på at give unge tidlig 
arbejdsmarkedserfaring, styrke deres kompetencer og øge deres motivation for uddannelse 
og beskæftigelse. Siden 2020 har indsatsen været i kommunal drift og organisatorisk 
forankret i Jobcenter Brøndby. 

Forskning blandt andet fra Det Nationale Forskningscenter for Velfærd (VIVE) og 
Trygfondens Børneforskningscenter viser, at lommepenge- og fritidsjobindsatser kan bidrage 
til mindre fravær i skolen og bedre muligheder for at gennemføre en ungdomsuddannelse og 
opnå beskæftigelse senere hen i livet. Erfaringerne i Brøndby er, at nogle unge profiterer af 
indsatsen med et øget kendskab til arbejdsmarkedet, styrket selvtillid og erfaring med at 
indgå på en arbejdsplads. Andre unge har efter forløbet fokus på skole og uddannelse.

Lommepengeindsatsen bidrager til Brøndby 2030-strategiens mål om, at flere skal i 
uddannelse og beskæftigelse, blandt andet gennem tidlig forebyggelse og ved at styrke 
unges adgang til arbejdsfællesskaber. Indsatsen bidrager samtidig til at skabe et 
rekrutteringsgrundlag inden for flere velfærdsområder ved at give unge tidlig indsigt i 
arbejdsmarkedet og erfaringer med arbejdsfællesskaber og en meningsfuld hverdag.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.
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Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 19: Orientering om status og organisatorisk justering af indsatsen
Familier i Forandring

2020-22214



Side 1

Orientering om status og organisatorisk justering af 
Familier i Forandring
2020-22214

Resume
Forvaltningen orienterer om status på indsatsen Familier i Forandring. I 2025 har indsatsen 
omfattet 31 familier og har bidraget til beskæftigelses- og uddannelsesrettede resultater for 
deltagerne. 

Med sagen orienterer forvaltningen også om organisatoriske justeringer af Familier i 
Forandring pr. 1. juli 2026, som følge af omorganisering i Jobcenter Brøndby.

Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget og i Børne- og 
Skoleudvalget.

Indstilling
Social og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Familier i Forandring (FiF) er en tværfaglig indsats mellem Jobcentret og Børne- og 
Familieafdelingen. Formålet med indsatsen er at støtte forældre i at komme tættere på 
arbejdsmarkedet, og at øge trivslen for hele familien gennem et styrket tværfagligt 
samarbejde i kommunen.

Målgruppen for FiF er familier, hvor en eller begge forældre er på offentlig forsørgelse, og 
hvor familien i øvrigt har sociale eller helbredsmæssige udfordringer. Familien får tilknyttet en 
fast kontaktperson, familiekoordinator, som følger familien på tværs af det kommunale 
system og andre relevante instanser.

I 2025 har 31 familier deltaget i Familier i Forandring. Familierne er ofte kendetegnet ved 
komplekse udfordringer af social, helbredsmæssig og beskæftigelsesmæssig karakter. Flere 
familier har samtidig tilknyttede børne- og handicapsager samt børn i skole- og specialtilbud.

Nedenstående tabel viser udviklingen i antal familier, børn samt tilknyttede børne-, handicap- 
og specialtilbudssager i perioden 2020-2025 og illustrerer kompleksiteten i målgruppen. 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal familier 26 25 28 30 27 31

Antal børn 51 50 67 67 84 76

Børnesager 17 19 13 20 31 39

Handicapsager 11 9 2 5 6 12
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Side 2

Status
I 2025 blev 18 FiF-forløb afsluttet. Heraf blev 14 afsluttet, da borgernes koordinationsbehov 
er opfyldt, hvormed borgerne er henvist til rette behandlingstilbud, gældsansering, 
beskæftigelse, uddannelse etc. Fire forløb blev afsluttet, fordi familierne ikke ønskede at 
medvirke i en FiF indsats.

Siden 2025 er målgruppen i indsatsen FiF udvidet til også at fokusere forebyggende på 
forældre, som modtager tabt arbejdsfortjeneste, og som ikke har en tilknytning til 
arbejdsmarkedet. Fra 2025 blev en virksomhedskonsulent tilknyttet FiF med henblik på at 
understøtte et øget virksomhedsrettet arbejde og skabe hurtigere overgang til 
virksomhedsrettet aktivitet.

Den virksomhedsrettet indsats har resulteret i beskæftigelse og uddannelse blandt deltagere 
i FiF. Virksomhedskonsulenten har været tilknyttet 8 borgere i FiF i 2025 og blandt borgerne 
er fire overgået til beskæftigelse og en i uddannelse, mens tre borgere afventer praktik.

  

Organisatorisk justering i indsatsen
Som led i den samlede omorganisering af beskæftigelsesindsatsen i Brøndby Kommune pr. 
1. juli 2026 forankres FiF fremadrettet organisatorisk i den nye afdeling Visitation sammen 
med mentorindsatsen. I Visitation samles jobcentrets indsatser på tværs af afdelinger, 
hvorfor også FiF forankres her. Den nye organisering skal understøtte en mere 
sammenhængende og tværgående beskæftigelsesindsats samt sikre en lettere adgang til 
helhedsorienteret støtte for borgere med komplekse familie- og beskæftigelsesrelaterede 
udfordringer. I den forbindelse ændres medarbejdernes titel fra familiekoordinator til mentor 
med familiefokus.

Den organisatoriske justering medfører ikke ændringer i målgruppen eller det faglige indhold 
i indsatsen. FiF videreføres med samme helhedsorienterede tilgang og fortsatte fokus på 
familier med komplekse udfordringer. Samtidig fastholdes det tætte samarbejde og den 
løbende sparring med Børne- og Familieafdelingen med henblik på fortsat at sikre et stærkt 
familie- og børnefagligt perspektiv i indsatsen.

Baggrund
Familier i Forandring blev oprettet i 2014-2016, som et projekt med midler fra 
Socialstyrelsen. Efter projektperioden udløb blev indsatsen forankret i Ungehuset i 
Jobcentret, som et beskæftigelsestilbud.

FiF understøtter Brøndby Kommunes strategi Brøndby 2030 ved at bidrage til, at familier 
med behov for støtte mødes med en tidlig, koordineret og helhedsorienteret indsats.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Skole-/specialtilbud 11 10 5 9 13 11
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Side 3

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 20: Orientering om borgerrådgiverens årsberetning 2025/26

2026-06598

Bilag

Borgerrådgiverens Årsberetning 2025_26 (D4471924)

Bemærkninger Seniorråd 16. juni 2026 BSU - dagsordenspkt.1



Side 1

Orientering om borgerrådgiverens årsberetning 2025/2026 
2026-06598

Resume
Borgerrådgiveren Sibell Khan fremlægger hermed årsberetningen for 2025/2026 til 
kommunalbestyrelsens efterretning.
 
Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget, Børne- og Skoleudvalget, 
Ældre- og Omsorgsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Borgerrådgiveren indstiller, 

1. at årsberetningen for 2025/2026 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Det fremgår af beretningen, at der i perioden 01.05.2025 – 30.04.2026 er sket en stigning i 
antallet af behandlede borgerhenvendelser sammenlignet med den foregående 
beretningsperiode 2024/2025. I den aktuelle periode er der behandlet i alt 220 
borgerhenvendelser mod 174 henvendelser i den foregående periode, svarende til en 
stigning på 46 sager.

Antallet af henvendelser er steget løbende, hvilket peger på et fortsat og stabilt behov for 
rådgivning og vejledning blandt borgerne. Stigningen er samtidig forventelig, idet 
borgerrådgiverfunktionen over tid er blevet mere kendt blandt borgerne. Udviklingen indikerer 
således, at funktionen i stigende grad opleves som en relevant og tilgængelig indgang til 
støtte, sparring og afklaring.

Af de 220 behandlede sager er 96 sager blevet løst i samarbejde mellem borger, 
borgerrådgiver og forvaltning. I disse sager har den relevante forvaltning været involveret via 
møder, mails med kortere redegørelser eller mere omfattende skriftlige udtalelser. 
Forvaltningerne har i hovedparten af sagerne tilkendegivet, at borgerrådgiverens 
kritikpunkter, anbefalinger og henstillinger er taget til efterretning.

De resterende 124 sager er blevet behandlet og afsluttet direkte af borgerrådgiveren gennem 
juridisk vejledning og rådgivning uden involvering af forvaltningen.

Beretningen indeholder desuden en nærmere beskrivelse af fremgangsmåden ved 
behandling af sagerne samt de gennemgående problemstillinger og konstateringer, der er 
gjort i perioden. På baggrund heraf opstilles afslutningsvis anbefalinger og fokusområder for 
det videre arbejde i 2026/2027.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.
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Side 2

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 Borgerrådgiverens årsberetning 2025/26
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Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Punkt 21: Meddelelser



.
Forvaltningen orienterede om: 

Henvendelse vedrørende Heldagstilbuddet Nørregård (HDN). Forvaltningen foreslår, at
ledelsen i HDN deltager på et kommende udvalgsmøde. 

Målinger af støj i forbindelse med projekteringen af de to nye daginstitutioner som erstatning for
Nattergalen. Forvaltningen vender tilbage med en konkret sag. 
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Punkt 22: Ønsker til kommende emner
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Punkt 23: Godkendelse af beslutningsprotokol



Indstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen, når den er blevet læst op på mødet.

Beslutning
Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev læst op. Godkendt.
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