REFERAT Berne- og Skoleudvalget - 2026-2029 d. 26-
08-2026

Mededato Onsdag d. 26. august 2026 kl. 07:30

Maodested Maodelokale 1

Anette Pilmark, Alexander Bruhn Skjeth, Berit Algreen Nilsson, Fatih
Mededeltagere Baran, Hans Blaaberg, Irfan Gilani, Michael R. Rugaard, BKI
Sekretariatschef Thomas Rasmussen



Indholdsfortegnelse

Orientering om udvidelse af heldagstilbuddet Norregard............cccceevueerierieeiiieniiiiieeeie e

Beslutning om fremtidssikring af kapacitet 1 Brandbyvester Skoledistrikt............cocceeviiniiiniininncnn.

Beslutning om budgetopfelgning pr.

31.maj 2026, Barne- og Skoleudvalget...........cccceevveevveeecrieennn.

Beslutning om navn pa dialogmede pa dagtilbudsomradet..............ccceeeereiiienieniiienienieeieeee e

Droftelse af arbejdet med Trivselskommissionens anbefalinger i relation til Barne- og Skoleudvalg

Orientering om kapacitet pa dagtilbudSOmradet............c..oeevuiieiiiiriiiieiiiecee e

Orientering om skolernes implementering af Folkeskolens Kvalitetsprogram 2026/27......................

Orientering om hyrdebrev fra undervisningsministeren vedr. minimumstimetal og kompetencedaekr

Orientering om "Traenerspire" som valgfag pa alle SKOIeT............ccoevviiiiiiieiiiiiceeeeee e

Orientering om udviklingen pa omrddet Born, Unge og Familie...........ccocevviiiniininiiiniiniiicceeee,

Orientering om status pa arbejdet med taskforcens anbefalinger pa bernehandicapomradet...............

Orientering om hyrdebrev vedrerende sagsbehandling ved anbringelse af barn...........cccccvevvennnne,

Orientering om status pa headspace.

IV EAAELEISEL . ..o e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaaaaeeeeeeeeeaaaes

ONSKET t1] KOMIMENAE EIMINET...... . oo e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaeeeeeeeaaaeaenae

Godkendelse af beslutningsprotokol

10
13

20
23
26
30
33
37
40
43
47
48
49



Orientering om udvidelse af heldagstilbuddet Nerregard

2026-04141

Resume

Siden etableringen i august 2023 er heldagstilbuddet Ngrregard (HDN) vokset fra 8 til 44
elever pr. 5. august 2026. Vaeksten har kraevet udvidelse af de fysiske rammer, padagogisk
personale samt opbygning af feelles kultur og arbejdsgange — og stiller fortsat store krav til
den Igbende udvikling af tilbuddet. Sagen forelaegges til orientering i Barne- og
Skoleudvalget. Til madet deltager Beate Odgaard, skoleleder pa Brgndbyaster Skole, og
Tanja Leithoff Lykke, afdelingsleder pa HDN.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Borne-, Kultur- og ldraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Heldagstilbuddet Narregard (HDN) er en specialklasseraekke organiseret som

et heldagstilbud, hvor skole og SFO er integreret og er organisatorisk placeret under
Brgndbygster Skole. Elevgruppen er karakteriseret ved lavt funktionsniveau og behov for
omfattende stotte og afgreensede miljger.

Historik

Heldagstilbuddet Narregard (HDN) blev oprettet i august 2023 som en specialklasseraekke
under Brgndbyvester Skole med 8 elever. Tilbuddet er siden udvidet ar for ar og rummer nu
44 elever og 41 medarbejdere. De fysiske rammer pa Narregard er udvidet arligt, hvilket har
medfert at Taleboblen, Peedagogiske Psykologisk Radgivning (PPR) og diverse foreninger
fraflyttet Ngrregard, og at Sundhedsplejen, Unge- og Familieteamet samt Ungdoms- og
Musikskolen er rykket sammen pa mindre plads.

| august 2025 blev HDN flyttet organisatorisk fra Brandbyvester Skole til Brendbygster Skole
og i den forbindelse blev der ansat en afdelingsleder som daglig leder af HDN. Der er i
budgetforliget for 2026 afsat midler til en analyse af det samlede
specialundervisningsomrade, hvor HDN vil indga. Analysen gennemfgres af VIVE og
forventes igangsat i efteraret 2026.

Status og igangvaerende udvikling

Elevtilgangen har kraevet labende opnormering. Til skolearet 2026/27 er der ansat ca. 20 nye
medarbejdere. Ledelsen har det seneste ar arbejdet malrettet med at etablere en feelles
paedagogisk kultur, bl.a. via kompetenceudviklingssamtaler, teamsammensaetning med
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udgangspunkt i kompetencer og relationer til eleverne samt udvikling af feelles
dokumentationsmateriale. Der er samtidig arbejdet med skemaplanlzegning for bade
enkeltbgrn og grupper, sa struktur og indsatser understgtter bgrnenes behov og
udviklingsmal. Udviklingsopgaven er fortsat omfattende, og vaeksten stiller stadig store krav
til den lgbende konsolidering af tilbuddet.

Til dette made giver skoleleder Beate Odgaard og afdelingsleder Tanja Leithoff Lykke en
mundtlig status pa arbejdet og den videre udvikling af HDN.

Som orienteret om i en tidligere sag, har forvaltningen igangsat hgring af lokalplan 263 for
specialskole pa en del af Gildhgj centeret.

Okonomiske konsekvenser

Teknik- og Miljgforvaltningen fremlaegger en separat sag med opggrelse over, hvad den
seneste udvidelse har kostet, nar de sidste bygningsmaessige tilpasninger er gennemfart.

Konsekvenser for gron omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den granne omstilling.
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Beslutning

Indstillingen tiltreedes.

Udvalget gnsker en Igbende orientering om status pa heldagstilbuddet Narregard. Neeste opfalgning
i udvalget vil ske om ca. seks maneder.
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Beslutning om fremtidssikring af kapacitet i Breandbyvester
skoledistrikt

2025-10715

Resume

Brandbyvester skoledistrikt har de seneste ar oplevet en elevstigning markant over det
forventede. Det har sat skolens kapacitet under pres. Forvaltningen har gennemfgrt analyser
af forventede elevprognoser og set pa mulige veje til at seenke kapacitetsbehovet og
fremtidssikre kapaciteten. Med denne sag laegger forvaltningen op til, at der arbejdes videre
med lgsningscenarie B, hvor Brgndbyvester Skoles nuveerende to matrikler udvides til at
kunne rumme fire spor almenklasser (0.-9. klasse) hver.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen og Teknik- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at forvaltningen arbejder videre med
lasningsscenarie B, hvor Brandbyvester Skoles nuvaerende to matrikler udvides til at
kunne rumme fire spor almenklasser hver.

2. atder afsaettes 135 mio. kr. forelgbigt til projektet.

Sagsfremstilling

Elevtilgangen pa Brgndbyvester Skole har de senere ar veeret markant sterre end forventet.
Skolen har taget midlertidige modulbygninger i brug for at have tilstraekkelig lokalekapacitet.
Den store elevstigning kan i hgj grad tilskrives nybyggeriet i Kirkebjerg.
Kommunalbestyrelsen har bedt forvaltningen om at skitsere mulige Igsninger til
fremtidssikring af kapacitetsbehovet i distriktet, og der er givet udtryk for, at en lgsning med
én skole med otte almenspor ikke er attraktivt af hensyn til skolestarrelsen.

Kommunalbestyrelsen har i juni 2025 vedtaget et midlertidigt stop for udarbejdelse af
lokalplaner i Kirkebjerg med henvisning til det stigende pres pa kapaciteten pa skoleomradet.
Stoppet er jf. beslutningen geeldende frem til medio 2026, og afhaenger herefter af
analyserne af handtering af den fremadrettede kapacitet. Kommunalbestyrelsen vil modtage
seerskilt sag herom, efter der er truffet beslutning om handtering af kapacitetsbehovet.

| bilag 1 er de opdaterede elevtalsprognoser praesenteret i bade et basis-scenarie og et
scenarie, hvor Kirkebjerg er fuldt udbygget. Begge scenarier viser kapacitetsudfordringer pa
alle tre skoler, tydeligst ved indregning af ekstrabehov (faktor 1,3) for at sikre ngdvendige
arealer ud over et klasselokale pr. klasse. Faktor 1,3 er indregnet som et minimumsestimat
for at sikre rammer til varieret undervisning, holddeling og inklusion samt ngdvendige faelles-
og faglokaler. Til sammenligning arbejder Kgbenhavns Kommune med faktor 1,6 i nybyg.

Med en udvidelse med yderligere to spor i almenomradet forventes det, at skolen vil kunne
handtere elevtilveeksten, bade med og uden fuld udvidelse af Kirkebjerg.

1/4

Side 1



Mulige l@sningsscenarier

Forvaltningen har arbejdet videre med de skitserede Igsningsscenarier og undersggt
potentiale i at seenke kapacitetsbehovet. | bilag 2 og 3 opridses de seks forskellige
Igsningsscenarier, og de udfoldes yderligere i Arkitemas mulighedsstudie (bilag 4). | bilag 5
er de forskellige muligheder for at saenke kapacitetsbehovet vurderet. Det vurderes ikke, at
de har tilstraekkeligt potentiale til at afhjaelpe behovet for kapacitetsudvidelse.

De seks scenarier skitserer forskellige mader, hvor kapaciteten i distriktet kan udvides til at
kunne handtere fremtidig elevtilveekst med plads til varieret undervisning, holddeling mv.,
samt andre klassetyper som modtageklasser og specialklasser. Scenarierne varierer i, om
der bygges nye bygninger pa tilgeengelige grunde i skoledistriktet, om de nuvaerende
matrikler udvides, eller en kombination heraf. Derudover er der variation mellem, om den
enkelte bygning skal huse alle spor i almenklasserne (0.-9. klasse), eller dele heraf, som fx
indskoling (0.-3. klasse) eller udskoling (7.-9. klasse.), som det er tilfaeldet nu.

Kommunalbestyrelsen drgftede fem scenarier (A-D) pa temamgade d. 13. maj 2026. Scenarie
E, hvor de nuveerende matrikler udvides til at kunne rumme hhv. tre og fem spor, er
udarbejdet efterfaglgende. Pa temamadet opstod et anske om at belyse potentialet i at udvide
de to eksisterende matrikler til at kunne rumme 0.-9. klasse i hhv. tre og fem spor, bade i
forhold til skonomisk savel som organisatorisk potentiale. Ifglge Arkitemas beregninger vil
scenarie E koste 130 eller 170 mio. kr., afhaengigt af, hvilken matrikel, der udvides til fem
spor. Det forventes at vaere mere omkostningstungt at ombygge Tornehg;j til fem spor.

De skitserede lgsningsscenarier omfatter kun kapacitetsbehovet i skoletiden. Arkitema har
taget udgangspunkt i, at skole og SFO/klub kan samlokalisere og dele brugen af lokaler.
Forventet gget behov til SFO og klub er dermed ikke medregnet i scenarierne.

Forslag til handtering: To matrikler med fire almenspor hver

Pa baggrund af drgftelserne i Kommunalbestyrelsen indstiller forvaltningen, at der arbejdes
videre med lgsningsscenarie B. Med forslaget arbejdes der videre med en model, hvor de to
eksisterende matrikler i Brendbyvester Skole udvides til at kunne rumme fire almenspor hver.

Indstillingen tager hensyn til det politiske gnske om at begraense skolestarrelserne i
kommunen. Derudover er det bade billigere og mere skansomt for miljget at renovere og
udvide eksisterende bygninger, frem for at bygge nyt. Lasningsscenarie B foretrackkes frem
for lasningsscenarie E, hvor de to matrikler udvides til hhv. tre og fem spor, ud fra et
skoledriftsperspektiv om at drive to skoler af samme starrelse, frem for at risikere at skabe
konkurrence mellem en lille (3 spor) og en stor skole (5 spor) i distriktet.

Safremt indstillingen tiltraedes, vil forvaltningen udfolde beskrivelsen af, hvordan den valgte
model kan realiseres.

Okonomiske konsekvenser

Arkitema vurderer, at Igsningsforslag B vil koste ca. 135 mio. kr. Estimatet omfatter
byggeudgifter, pulje til uforudsete udgifter samt pulje til eventuel genhusning af elever mens
byggeriet pagar. Estimaterne er under forudsaetning af, at skole og SFO/klub samlokaliseres.
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Der ma forventes supplerende udgifter til drift, ledelse og vedligehold. Saerligt bemaerkes det,
at Brendbyvester Skoles matrikel pa Krogagervej vurderes til at have et forventet
vedligeholdelsesbehov pa 63,5 mio. kr., jf. de nyligt offentliggjorte tilstandsrapporter.

Alle varige lgsninger indebzerer betydelige udgifter. Midlertidige modulbygninger er billigere
pa kort sigt, men kan ikke erstatte en permanent Igsning.

Konsekvenser for gren omstilling

Nybyggeri vil i sagens natur have konsekvenser for den grgnne omstilling.

Bilag
Bilag 1: Preesentation af opdaterede prognoser

Bilag 2: Oversigt over mulige lgsningsscenarier til fremtidssikring af kapacitetsbehov i
Brondbyvester skoledistrikt

Bilag 3: Arkitemas oversigtsskema over de seks scenarier
Bilag 4: Arkitemas mulighedsstudie — udfoldet beskrivelse af scenarier

Bilag 5: Muligheder for at nedseette kapacitet
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Beslutning

Indstillingens punkt 1 anbefales.

Indstillingens punkt 2 anbefales, idet udvalget frem mod behandlingen i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen gnsker en supplerende beregning med faktor 1,6.
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Beslutning om budgetopfelgning pr. 31. maj 2026, Borne-
og Skoleudvalget

Resume

Barne- og Skoleudvalget skal orienteres om det samlede resultat af budgetopfalgning pr. 31. maj
2026, og skal godkende de bevillingsmaessige andringer under udvalget i forbindelse med
budgetopfelgningen.

Budgetopfelgningen pr. 31. maj 2026 viser budgetoverholdelse pa serviceudgifter og gvrige
driftsudgifter mens der forventes et mindreforbrug pa 2 mio. kr. pa overfgrselsudgifter.

P4 anlaegsomradet under Bgrne- og Skoleudvalget forventes et mindreforbrug pa 30,0 mio. kr.

Sagen behandles i Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Borne-, Kultur- og ldraetsforvaltningen indstiller,
1. at budgetopfelgningen pr. 31. maj 2026 godkendes,
2. attilleegsbevillinger under Barne- og Skoleudvalget godkendes jf. notat og bilag 1,
3. atvedhaeftede budgetopfelgning pa anleeg for Brandby Kommune godkendes jf. bilag 2, og
4

at vedhaeftede opfelgninger pa budgetforligene 2025 og 2026 tages til orientering, jf. bilag 3
og 4.

Sagsfremstilling
Budgetopfalgning for Breandby Kommune

Brendby Kommunes samlede driftsgkonomi udviser et forventet merforbrug pa 12,6 mio. kr. inkl.
servicerammepuljen og pulje til reformimplementering.

Inden for serviceudgifterne forventes der et merforbrug pa 23,4 mio. kr., hvilket primeert skyldes
&ndrede takstgrundlag pa botilbuddene samt et stigende aktivitets- og udgiftsniveau pa det
specialiserede voksenomrade. Merforbruget pa 23,4 mio. kr. er ekskl. servicerammepuljen og pulje til
reformimplementering.

@konomiafdelingen forventer, at Brandby Kommune overskrider servicerammen ved arets udgang.
Det er derfor vigtigt, at den nuvaerende gkonomiske tilbageholdenhed fastholdes.

Pa den gvrige drift forventes omradet at veere i balance. Der forventes faerre indtaegter pa
renovationsomradet mens der forventes ggede refusionsindtaegter pa det specialiserede
voksenomrade.

Pa overfgrselsomradet forventes et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. som fglge af faerre udgifter til elevign
under FGU og KUI samt feerre udgifter til det borgernaere omrade.

Pa anleegsomradet peger prognosen pa et forventet mindreforbrug pa 98,5 mio. kr. som fglge af
forsinkelse i anleegsprocessen pa en raekke projekter.
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Budgetopfalgning for Berne- og Skoleudvalget

Det forventes et samlet mindreforbrug pa 2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget under Barne- og
Skoleudvalget. Det samlede mindreforbrug fordeler sig séledes:

Politikomradet: Skoler og Uddannelse (-7)

P& Skoler og Uddannelse forventes et merforbrug pa 7 mio. kr. som fglge af udvidelse af
Heldagstilbuddet Ngrregard for at imedekomme flere elevers behov for specialundervisning.

Politikomradet: Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning (+7)

Pa Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning forventes for nuvaerende et mindreforbrug i
Bgrnehusene pa 11 mio. kr., som isaer skyldes at der anseettes ufagleerte personale som felge af
rekrutteringsudfordringer. Pa det centrale Dagtilbudsomrade forventes et merforbrug pa 4 mio. kr.,
som skyldes ggede udgifter til seerlige dagtilbud og stattetimer i kommunens egen institutioner.

Politikomradet: Bern, Unge og Forebyggelse (+2)

Pa Barn, Unge og Forebyggelse forventes et mindreforbrug pa 2 mio. kr. som felge af feerre udgifter til
elevlgn vedr. virksomhedspraktik. Omradet hgrer under overfgrselsudgifter.

Anlaeg pa Berne- og Skoleudvalgets omrade

Det samlede korrigerede budget til anlaagsomradet pa Barne- og Skoleudvalgets omrade udger 37,8
mio. kr. indenfor rammen.

Det samlede forventede regnskab udger 7,8 mio. kr. indenfor rammen. Det forventede regnskab
forventes dermed at ligge ca. 30 mio. kr. under det korrigerede budget. Mindreforbruget kan henfares
til etablering af den nye daginstitution Nattergal i forbindelse med Fremtidens Brgndby Strand.
Projektet er under forberedelse til udbud, planlaegning og projektering, og der forventes afholdt
udgifter for 2,0 mio. kr.

Oversigt over detaljerede statusbeskrivelser pa projektniveau, samt ansggte tillaegsbevillinger fremgar
af bilag 2.

Jkonomiske konsekvenser

Budgetopfelgningen pr. 31. maj 2026 viser budgetoverholdelse pa serviceudgifter og gvrige
driftsudgifter mens der forventes et mindreforbrug pa 2 mio. kr. pa overfgrselsudgifter.

Pa anlaegsomradet forventes et mindreforbrug pa 30 mio. kr.

Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den granne omstilling.

Bilag
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Beslutning

Indstillingen anbefales med 5 stemmer for (Anette Pilmark (A), Berit Algreen Nilsson (A), Alexander
Bruhn Skjath (F), Fatih Baran (&) og Michael R. Rugaard (C)). Hans Blaaberg (O) undlod at
stemme.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.
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Beslutning om navn til dialogmgde pa dagtilbudsomradet
2026-08552

Resume

Der skal besluttes et navn til det arlige mgde mellem Bgrne- og Skoleudvalget,
foraeldrebestyrelser i dagtilbud og dagtilbudsledere i Brandby Kommune.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Borne-, Kultur- og Idratsforvaltningen indstiller,

1. at Bgrne- og Skoleudvalget treeffer beslutning om et navn for det arlige made mellem
foreeldrebestyrelserne og Barne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Der skal traeffes beslutning om et navn til det arlige mgde mellem Bgrne- og Skoleudvalget,
foraeldrebestyrelser i dagtilbud og dagtilbudsledere i Brandby Kommune. Madet er en arlig
tilbagevendende begivenhed, hvor der er faglige input og dialog om en given tematik, hvor
der gerne skal skabes mulighed for dialog mellem Bgrne- og Skoleudvalget samt
dagtilbuddenes foreeldrebestyrelser. Mgdet giver mulighed for dialog og for at fa forskellige
perspektiver bragt i spil samt understgtte foreeldrebestyrelserne i deres arbejde.

Foraeldrebestyrelserne har nogle lovfastsatte minimumskompetencer, som danner de
overordnede rammer for foraeldrebestyrelsernes arbejde, jf. dagtilbudslovens §15. Her
fremgar det bl.a., at foreeldrebestyrelsen skal fastsaette principper for daginstitutionens eller
dagplejens arbejde, for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem og for anvendelsen af en
budgetramme for dagtilbuddet inden for de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som
kommunalbestyrelsen har fastsat. Principperne skal ikke ses som en handleanvisning, men
som en ramme, der giver mulighed for forskellige handlinger.

| 2025 blev foreeldrebestyrelser bedt om at komme med forslag til et navn for et sadant
mgde. Pa skoleomradet har man et lignende forum, der har navnet 'Sammen om skolen’ pa
skoleomradet. Der er indkommet tre forslag til navn, som det fremgar af nedenstaende:

1. Dialogmgdet mellem bestyrelser og politikere (forslag fra Nordstjernen)

2. SAMBA - samarbejde om bgrn og ansvar (forslag fra Glentebo)

3. Brendbys bgrn — et faellesskab (forslag fra Uglebo)

Forvaltningen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget veelger et navn for det arlige made
mellem foreeldrebestyrelserne og udvalget.

| 2025 havde dialogmgdet tema om udsathed i dagtilbud, hvor Ph.d. og foredragsholder
Crisstina Munck holdt opleeg efterfulgt af gruppedrgftelser og paneldebat. | 2026 afholdes
mgdet den 23. september og saetter fokus pa barns trivsel med afsaet i
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Trivselskommissionens anbefalinger med deltagelse af Trivselskommissionens formand,
Rasmus Meyer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bemeerkning

Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den granne omstilling

Bilag

Bilag 1 - Styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud i Brandby
Kommune

Bilag 2 - Invitation til det arlige mg@de med Bgrne- og Skoleudvalget, foraeldrebestyrelser og
dagtilbudsledere
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Beslutning

Udvalget besluttede, at det arlige made mellem foreeldrebestyrelser og Barne- og Skoleudvalget
skal hedde "Dialogmgdet SAMBA”.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.
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Droftelse af arbejdet med Trivselskommissionens
anbefalinger i relation til Barne- og Skoleudvalgets omrade
2025-01694

Resume

| februar 2025 praesenterede Trivselskommissionen 35 anbefalinger til, hvordan bgrn og
unges trivsel kan fremmes. | marts 2025 blev Bgrne- og Skoleudvalget orienteret om
Trivselskommissionens anbefalinger i relation til barne- og skoleomradet i Breandby
Kommune. Med denne sag skal Barne- og Skoleudvalget drafte arbejdet med
anbefalingerne pa Barne- og Skoleudvalgets omrade. Tilsvarende har Kultur-, Idreets- og
Fritidsudvalget drgftet arbejdet med anbefalingerne pa kultur-, idreets- og fritidsomradet.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget drafter arbejdet med Trivselskommissionens anbefalinger pa Barne- og
Skoleudvalgets omrade og det fremadrettede fokus med afseet i udfordringerne i
Brgndby.

Sagsfremstilling

Trivselskommissionen blev nedsat i august 2023 af SVM-regeringen. Den fik til opgave at
komme med anbefalinger, der understgtter bgrn og unges trivsel, myndiggarelse og livsmod.
Anbefalingerne skal ses som en helhed, der samlet vil bidrage til, at barn og unge
fremadrettet far bedre forudsaetninger for at trives og leve det gode barne- og ungeliv.

Trivselskommissionens samlede afrapportering er vedlagt som bilag 1 og kort om
anbefalingerne er vedlagt som bilag 2.

Anbefalinger inden for Berne- og Skoleudvalgets omrade i Brandby

| vedlagte bilag 3 har forvaltningen opsummeret, hvordan kommunen arbejder med udvalgte
anbefalinger pa Barne- og Skoleudvalgets omrade. Det geelder f.eks.:

¢ Anbefaling 8 om smartphonefrie grundskoler og ungdomsuddannelser, hvor Barne-
og Skoleudvalget i maj 2023 vedtog nogle overordnede principper for anvendelse af
digitale enheder i skoler og SFO, og skolerne i samarbejde med skolebestyrelserne
har vedtaget en lokal mobilpolitik.

e Anbefaling 11 om karakterdannelse, hvor der arbejdes med det sociale pensum.

¢ Anbefaling 29 der fremhaever vigtigheden af mere fysisk aktivitet, hvor der er en
reekke indsatser i gang i regi af bl.a. Bevaeg dig for livet og fritidspasordningen.
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Herudover kan det bemaerkes, at den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik i Brandby
Kommune generelt understoetter Trivselskommissionens anbefalinger. Dette kommer bl.a. til
udtryk via ordlyden i politikkens bgrnesyn om vigtigheden af at Iytte til barns perspektiver
som en del af deres dannelsesproces og udvikling af demokratisk forstaelse. | april 2026 blev
Barne- og Skoleudvalget herudover orienteret om den seneste status for indikatorer og
handleplaner i den sammenheengende barne- og ungepolitik. | forhold til trivsel fremgar det
bl.a. for indikatorerne, at niveauet for den sociale trivsel i 2024/2025 var pa niveau med
tallene pa landsplan.

Ungeprofilundersggelsen for 2025/2026 i Brandby Kommune viser, at mange unge i Brandby
generelt oplever hgj trivsel i skolen. Flertallet af eleverne faler sig trygge i deres
skolehverdag og oplever positive relationer til bade klassekammerater og voksne. Mange
unge oplever samtidig at veere en del af feellesskabet i klassen. Barne- og Skoleudvalget
bliver orienteret om de konkrete resultater fra undersggelsen i en anden sag.

| februar 2026 blev Bgrne- og Skoleudvalget ligeledes orienteret om nagletal for
skoleomradet for skolearet 2024/2025, herunder om trivselsmalingerne for 2024/2025.
Trivselsmalingerne gennemfgres blandt eleverne i 0.-9.klasse. For 0.-3.klasserne viser
fordelingen af svar, at Brandby Strand Skole ligger over landsgennemsnittet i kategorien
"Hojest trivsel” med 7,4 procentpoint, mens Brgndbyvester Skole ligger pa niveau og
Brgndbygster Skole ligger under landsgennemsnittet med 4,7 procentpoint. For 4. til 9.
klasse viser trivselsmalingerne, at skolerne ligger lige under landsgennemsnittet i kategorien
"Haoijst trivsel”.

| marts 2026 blev der afholdt fyraftensmade om Trivselskommissionens anbefalinger for
Kommunalbestyrelsen, ledere som arbejder med bgrn og unge i Brgndby, forpersoner for
skolebestyrelserne og foraeldrebestyrelserne i dagtilbuddene, Barne-, Kultur- og
Idreetsforvaltningens medarbejderudvalg samt repraesentanter fra ungeradet. Flere emner
som f.eks. trivsel, digital dannelse, feellesskaber, bevaegelse og foraeldres rolle blev drgftet.
Der planlaegges et dialogmade med det politiske udvalg og foraeldrebestyrelserne i
barnehusene i efteraret 2026 med afsaet i Trivselskommissionens anbefalinger, ligesom det
er et fokusomrade i regi af "Sammen om skolen”.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bemeaerkning.

Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den granne omstilling.

Bilag

Bilag 1 - Trivselskommissionens afrapportering
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Bilag 2 - Kort om Trivselskommissionens afrapportering

Bilag 3 - Notat om anbefalinger pa barne- og skoleomradet
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Beslutning

Indstillingen tiltreedes.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.
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Orientering om kapacitet i dagtilbud 2026

2026-07920

Resume

| Igbet af farste halvar 2026 har Barne-, Kultur- og Idreetsforvaltningen (BKI) kunne
konstatere et stigende antal bgrn i kommunen i alderen 0-2 &r og dermed ogsa et stigende
pres pa kapaciteten i Brandby Kommunes dagtilbud. BKI har derfor, pr. 1. august 2026,
opjusteret antallet af pladser for de 0-2-arige barn i en reekke bgrnehuse.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller, at

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen fra COWI i 2025 viste, at antallet af 0-5-arige bern i Brandby
Kommune forventedes at falde i de kommende ar. Pa den baggrund fremlagde BKI et forslag
om at tilpasse kapaciteten pa dagtilbudsomradet med 144 bgrneenheder’ fra 1. januar 2026.
Kapacitetstilpasningen betgd blandt andet, at Barnehuset Spaettebo lukkede pr. 1. maj 2026,
ligesom normeringen blev nedjusteret i udvalgte barnehuse. Som fglge af
demografireguleringen i 2025 blev budgettet til dagtilbudsomradet samtidig reduceret med
5,1 mio. kr. i 2026.

Udviklingen i 2026 viser imidlertid, at forudsaetningerne for den tidligere beslutning er under
forandring. BKI fglger derfor Igbende udviklingen i bade kapacitet, indskrivninger og
ventelister i taet samarbejde med Gkonomiafdelingen og pa tveers af kommunens omrader.

Indskrivningsdata fra farste halvar af 2026 viser, at belsegningsprocenten for de 0-2-arige
forventes at overstige 100 pct. fra august 2026. Samtidig er der fortsat mulighed for flere
opskrivninger med garantidato i 2026, hvilket betyder, at presset pa kapaciteten kan blive
endnu stgrre.

Brendby Kommune har pligt til at sikre et tilstraekkeligt antal pladser i dagtilbud
(forsyningsforpligtelsen, jf. dagtilbudsloven § 4) og tilbyde en plads til alle bgrn fra 26 uger og
frem til skolestart (pasningsgarantien, jf. dagtilbudsloven § 23). Det er derfor vigtigt, at
kommunen Igbende tilpasser kapaciteten, sa det er muligt at leve op til
forsyningsforpligtelsen og pasningsgarantien.

" Brendby Kommune opger kapaciteten i antal barneenheder. Et vuggestuebarn udger to
barneenheder, hvorimod et barnehavebarn udger én bgrneenhed.
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Jkonomiafdelingen har beregnet det forventede behov for dagtilbudspladser i andet halvar af
2026. Beregningen viser et stigende behov for kapacitet, og BKI har derfor pr. 1. august
2026 opnormeret 11 bgrnehuse med i alt 100 bgrneenheder.

Opnormeringen skal sikre, at kommunen kan imgdekomme den stigende efterspargsel efter
dagtilbudspladser og dermed fortsat tilbyde pladser til de bgrn og familier, der har behov for
dem. Opnormeringen er gennemfgrt efter dialog med de bergrte dagtilbudsledere og
omfatter Brumbassen, Brgndbygard, Fuglemosen, Kirkebjerg, Keerdammen, Lindelund,
Pafuglen, Silergard, Svanen, Uglebo og Vesterled.

De 11 bgrnehuse er fordelt pa Brendby Strand, Brendbygster og Brandbyvester og bidrager
dermed til at @ge kapaciteten pa tveers af kommunen.

Opnormeringen medfarer et aget behov for paedagogisk personale i de bergrte barnehuse
for at sikre, at kommunen fortsat lever op til lovkravene om minimumsnormeringer, jf.
dagtilbudsloven § 19 a. Da budgetterne for 2026 er lagt pa baggrund af de forventede
udgifter i 2026, er der ikke afsat midler til de yderligere ansaettelser, som fglger af det ggede
kapacitetsbehov. De merudgifter, der fglger heraf, vil derfor blive handteret i forbindelse med
budgetopfalgning 3.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede udgift i 2026 forventes at udgere 3,7 mio. kr. Belgbet daekker en periode pa
fem maneder, da ordningen farst traeder i kraft i lgbet af aret.

For 2027 er helarskonsekvensen beregnet til 9 mio. kr.

Nar foreeldrebetalingen indregnes, er kommunens nettoudgift 2,8 mio. kr. i 2026 og 7,1 mio.
kr. i 2027. Konsekvenserne for 2027 er indarbejdet i overslagsarene.

Finansiering af den forventede udgift pa 3,7 mio. kr. og indtaegt pa 0,8 mio. kr. i 2026
handteres i forbindelse med budgetopfalgning 3.

Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den granne omstilling.
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Beslutning

Indstillingen anbefales.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.
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Orientering om implementering af Folkeskolens
Kvalitetsprogram til skolearet 2026/27

2025-10713

Resume

Folketinget vedtog d. 12. december 2024 Aftale om Folkeskolens Kvalitetsprogram med 33
initiativer til styrkelse af folkeskolen. Stgrstedelen af initiativerne er implementeret. Et enkelt
nyt initiativ treeder i kraft i skolearet 2026/27, og derudover arbejder skolerne bl.a. med
forberedelse af nye fagplaner, der treeder i kraft naeste skolear. Med denne sag orienteres
Barne- og Skoleudvalget om status pa implementeringen af kvalitetsprogrammet i Brandby.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Aftale om Folkeskolens Kvalitetsprogram indeholder 33 initiativer inden for tre temaer: 1) Ro
og rammer, 2) Frisaettelse og 3) Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de zeldste
elever. Stgrstedelen af initiativerne i aftalen er implementeret, og Barne- og Skoleudvalget er
orienteret herom henholdsvis d. 18. marts og d. 21. maj 2025, samt i selvstaendige sager om
fx juniormesterlaere og anlaegsbevilling til forbedring af folkeskolens faglokaler. Af bilag 1
fremgar en samlet oversigt over status pa de forskellige initiativer.

| skolearet 2026/27 er der et enkelt nyt initiativ, der traeder i kraft. Det handler om
repraesentation af det lokale erhvervsliv mv. i skolebestyrelsen. Derudover er der fire
initiativer, der treeder i kraft i skolearet 2027/28, og som skolerne i Brandby allerede er
begyndt at forberede. Det er initiativer, der vedrgrer nye fagplaner og valgfag i
praktisk/musiske fag og teknologiforstaelse.

2026/27: Repraesentation af det lokale erhvervsliv mv. i skolebestyrelsen

Fra skolearet 2026/27 er det skolebestyrelsen, der beslutter, om der skal veere pladser i
bestyrelsen til repraesentanter fra det lokale erhvervsliv, ungdomsuddannelser eller
foreningslivet. Tidligere var det Kommunalbestyrelsen, der traf den beslutning, og den har
ikke hidtil valgt at give det lokale erhvervsliv en fast plads i skolebestyrelserne.
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2027/28: Nye fagplaner og valgfag inden for hhv. praktiske/musiske fag og
teknologiforstaelse

| skolearet 2027/28 traeder de nye fagplaner i kraft, der erstatter de nuveerende Fzelles Mal.
De nye fagplaner har mere fokus pa kernestof og er mindre detailstyrende med feerre og
tydeligere mal. Skolerne er i gang med at forberede sig, og der er bl.a. pa alle skolerne
arrangeret en temaeftermiddag med Lise Tingleff, der har veeret formand for den
radgivningsgruppe, der har understgttet udviklingen af fagplanerne.

Derudover er der i skolearet 2027/28 tre initiativer, der traeder i kraft, omhandlende
teknologiforstaelse og valgfag. Dette vil indga i skolernes planlaegning af naeste skolear. De
tre initiativer er:

- Praktisk/musisk valgfag i 8.-9. klasse

- Teknologiforstaelse som nyt 5. praktisk/musisk valgfag

- Teknologiforstaelse integreres i udvalgte fag i 0.-9. klasse

Nye regler for specialundervisning og fravaer

Kvalitetsprogrammet indeholder ogsa initiativer til at justere de lovgivningsmaessige rammer
for folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand. Der blev i januar
2026 indgaet en politisk aftale om nye regler for specialundervisning og fraveer, som den nye
regering har aftalt at gennemfare.

Med aftalen kommer der bl.a. nye forpligtelser til tidligere dialog og indsats ved fraveer, nye
regler for sygeundervisning, der kommer til at hedde fraveersundervisning samt nye
initiativer, der skal styrke arbejdet med tidlig og forebyggende indsats med henblik pa, at

flere bgrn og unge bliver en del af almenundervisningen.

Det er pt. ikke meldt ud, hvornar de nye regler vil traede i kraft.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bemeaerkning.

Konsekvenser for gron omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den granne omstilling.

Bilag

Bilag 1 — Status pa initiativer og ikrafttraedelse i Folkeskolens Kvalitetsprogram
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Beslutning

Indstillingen tiltreedes.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.
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Orientering om hyrdebrev fra undervisningsministeren
vedr. minimumstimetal og kompetencedakning i dansk og
matematik

2026-09421

Resume

Alle landets kommuner har modtaget et hyrdebrev fra Undervisningsministeriet vedr. tilsyn
med minimumstimetal og kompetencedaekning i dansk og matematik. Hyrdebrevet er en
reaktion pa en beretning fra Rigsrevisionen, hvor Undervisningsministeriet kritiseres for at
fore tilsyn med planlagte timer, i stedet for faktisk afholdte. | denne sag orienteres om
indholdet i hyrdebrevet fra Undervisningsministeriet og Rigsrevisionens beretning.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Borne-, Kultur- og Idratsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Hyrdebrev fra Undervisningsministeriet

Undervisningsminister Magnus Heunicke har med afszet i Rigsrevisionens beretning rettet
henvendelse til landets kommunalbestyrelser d. 8. juni 2026 (se bilag 1). | brevet peger
ministeren pa, at bestemmelserne om minimumstimetal i dansk og matematik samt
kompetencedaekning ikke i alle tilfeelde overholdes, selv om flertallet af skolerne lever op til
reglerne og en del af de gvrige ligger teet pa, jf. Rigsrevisionens beretning. Ministeren
fremhaever, at gget lokal frihed forudseetter, at kommunerne sikrer overholdelse af
lovgivningen — af hensyn til elevrettigheder og ensartethed pa tveaers af landet. Ministeren
fremhaever dansk og matematik som centrale kernefag, understreger kommunernes ansvar
for efterlevelse af lovgivningen og anmoder om kommunernes bud pa, hvordan det sikres, at
dette overholdes fremadrettet.

Rigsrevisionens beretning om minimumstimetal og kompetencedakning

I juni 2026 offentliggjorde Rigsrevisionen en beretning om minimumstimetal og
kompetencedaekning (vedlagt som bilag 2). | deres beretning kritiserer Rigsrevisionen
Undervisningsministeriet pa niveau 3 af 5.

Rigsrevisionens kritik gar pa, at Undervisningsministeriet ikke har fgrt tilsyn med skolernes
overholdelse af minimumstimetal i dansk og matematik, samt kompetencedaekning i disse
fag, jf. folkeskoleloven § 16, stk. 2, og § 40, stk. 6. Her fremgar det, at skolerne skal
gennemfgre et minimum af undervisningstimer, og at en bestemt del af undervisning skal
varetages af lzerere med undervisningskompetencer i det fag, de underviser i. Formalet med
Rigsrevisionens beretning har vaeret at vurdere, om ministeriet pa tilfredsstillende vis har
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fulgt op pa folkeskolelovens krav til minimumstimetal og kompetencedaekning i dansk og
matematik. Kritikken er skaerpet, fordi ministeriet blev kritiseret for det samme i 2018, uden at
det tilsyneladende har fart til 2endringer.

Ministeriets opgerelser for skolearet 2022/23 viser, at henholdsvis 87 % og 75 % af skolerne
har indberettet, at de lever op til malet for kompetencedaekningen i de to fag. Rigsrevisionens
analyser af den gennemfgrte undervisning viser, at dette i praksis kun gar sig geeldende for
41 % af skolerne i dansk og 34 % af skolerne i matematik. Ministeriet har derfor for en
vaesentlig del af skolerne overvurderet, hvor stor en del af undervisningen i dansk og
matematik, der faktisk er varetaget af en laerer med undervisningskompetence i de to fag.

Arbejde med minimumstimetal og kompetencedakning i Brandby

| Breandby Kommune indgar overholdelse af forpligtelserne om minimumstimetal og
kompetencedeekning i den Igbende dialog mellem skoleledere og skolechef, samt i de arlige
skoleudviklingssamtaler. Forvaltningen har adgang til de samme data, som
Undervisningsministeriet farer tilsyn med, og de overordnede data tager derfor
udgangspunkt i planlagt undervisning.

Alle skoler i Brgndby har planlagt undervisning med minimum det lovbestemte timetal i dansk
og matematik, bade i 2022/23 (som Rigsrevisionens undersggelse tager udgangspunkt i) og i
senere ar. Med undtagelse af kompetencedaekning i matematik i skolearet 2022/23 har
Brondby Kommune ogsa opfyldt minimumsmalsaetningen pa, at 90 % af planlagt
undervisning i dansk og matematik skal laeses af en leerer med kompetence i faget, jf. tabel
1.

Tabel 1 - Kompetencedaekning i Brandby Kommune, 2022/23-2024/25, sammenlignet med landsgennemsnit

Dansk Matematik
2022/23 97,3 % 88,6 %
(+0,9) (-7.8)
2023/24 98,0 % 94,7 %
(+1,6) -1.7)
2024/25 97,3 % 93,6 %
(+1,2) (-2,5)

Kilde: Uddannelsesstatistik. | parentes er angivet difference til landsgennemsnit.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bemeerkning.

Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den granne omstilling.
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Bilag
Bilag 1 - Hyrdebrev fra Undervisningsministeriet

Bilag 2 - Rigsrevisionens beretning vedr. minimumstimetal og kompetencedaekning
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Beslutning

Indstillingen tiltreedes.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.
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Orientering om "Traenerspire” som valgfag pa alle skoler
2026-08644

Resume

Fra skolearet 2026/2027 udbyder kommunens tre folkeskoler Brendby Strand Skole,
Brgndbyvester Skole, Brgndbygster Skole, samt UCN 10. klasseskolen valgfaget
"Treenerspire”.

Traenerspire er et valgfag udviklet af DGI, som giver eleverne kompetencer til at fungere som
hjeelpetraenere i foreningslivet. Forlgbet styrker elevernes personlige, sociale og faglige
kompetencer gennem undervisning og praktik i lokale foreninger. Initiativet forventes bade at
styrke samarbejdet mellem skolerne og det lokale foreningsliv samt bidrage til rekrutteringen
af unge frivillige til kommunens foreninger.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget og Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Fra skolearet 2026/2027 udbyder kommunens tre folkeskoler Brgndby Strand Skole,
Brondbyvester Skole, Brandbygster Skole, samt UCN 10. klasseskolen valgfaget
"Treenerspire”.

"Traenerspire” er et valgfag og hjaelpetraeneruddannelse udviklet af DGI, som har til formal at
udvikle unges kompetencer inden for ledelse, kommunikation, planleegning og formidling af
idreets- og bevaegelsesaktiviteter. Undervisningen kombinerer teori og praksis og afsluttes
med et praktikforlgb i en lokal forening, hvor eleverne afprever deres kompetencer i praksis.
Valgfaget understatter skolernes arbejde med at udvikle elevernes personlige og sociale
kompetencer og giver samtidig de unge erfaringer, som kan anvendes bade i fritidslivet,
videre uddannelse og pa arbejdsmarkedet.

P& Brondbyvester Skole og Brandby Strand Skole udbydes faget til 7. argang, pa
Brendbygster Skole udbydes faget til 9. argang, og pa UCN10 for 10. argang. Eleverne
veelger sig pa valgfag i starten af skolearet.

For Breandby Kommune rummer initiativet desuden en raekke perspektiver. Gennem
praktikforlgbene skabes en taettere kobling mellem skolerne og det lokale foreningsliv, hvilket
giver foreningerne mulighed for at komme i kontakt med unge, som kan have interesse i at
engagere sig som frivillige hjeelpetraenere eller treenere. Dermed kan "Traenerspire” bidrage
til at styrke rekrutteringen af unge frivillige og understgtte et aktivt og beeredygtigt
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foreningsliv. Foreningerne til praktikforlgbene i foraret 2027 rekrutteres i efteraret 2026. |
skolearet 2026-2027 gennemfgres undervisningen af DGI Midt- og Vestsjeelland i
samarbejde med skolerne. Formalet er samtidig at opbygge erfaring og kompetencer hos
skolernes laerere, sa undervisningen fra skolearet 2027/2028 kan varetages af skolerne selv
med fortsat sparring og faglig understgttelse fra DGI Midt og Vestsjeelland.

Der gennemfgares i foraret 2027 en evaluering af Treenerspire pa skolerne med henblik pa at
undersgge erfaringerne med valgfaget samt pege pa hvilke justeringer i forlgbet, der
eventuelt skal foretages frem mod skolearet 2027/2028.

Erfaringer med pilotprojekt 2024-2025

Traenerspire som fag har veeret testet af pa Brendbygster Skole i skolearet 2024-2025, hvor
en 6. klasse gennemfgrte faget. Erfaringerne herfra pegede pa, at det er bedre med en
eldre argang, bade grundet modenhed hos eleverne samt det forhold, at man skal vaere
min. 13 ar for at kunne blive hjaelpetraener i en forening. Derudover var vurderingen, at faget
med fordel kan tilbydes som valgfag for at sikre stagrst motivation blandt eleverne. Den
pageeldende 6. klasses elever pa Brgndbyaster Skole var i praktik i Brandby Handboldklub,
Brondby IF, Brendby Badminton, Svemmeklubben Vest Brandby og Boldklubben Avarta (i
Radovre).

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til gennemfarelse af Traenerspire i skolearet 2026/2027 finansieres via Bevaeg dig
for livet-puljen fra DGI Midt- og Vestsjeelland. Udgiften fordeles mellem budgetarene 2026 og
2027.

Konsekvenser for gron omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den granne omstilling.

2/3

Side 2



Beslutning

Indstillingen tiltreedes.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.

3/3



Orientering om udviklingen pa omradet Bern, Unge og
Familier
2026-10033

Resume

| forbindelse med Budgetopfalgning 1 for 1. kvartal 2026 (BO1) blev udvalget orienteret om
et stigende udgiftspres pa omradet Barn, Unge og Familier.

Med denne sag gives en samlet status pa udviklingen pa omradet, herunder centrale arsager
til udgiftspresset og igangsatte initiativer for at imgdega udviklingen. Et mere detaljeret notat
er vedlagt som bilag.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ved Budgetopfelgning 1 (BO1) den 21. maj 2026, blev Barne- og Skoleudvalget orienteret
om en forventet budgetoverskridelse pa 30 mio. kr. pa omradet Barn, Unge og Familier.

| forbindelse med behandlingen af BO1 den 13. maj 2025, godkendte Kommunalbestyrelsen
en tillaeegsbevilling pa 28,4 mio. kr. pa baggrund af budgetoverskridelsen. Forvaltningen
vurderer fortsat, at det forventede regnskab for 2026 svarer til det korrigerede budget.

Som opfelgning pa udgiftsstigningen har forvaltningen udarbejdet et notat, der uddyber den
gkonomiske udvikling pa omradet i perioden 2020-2026 samt arsagerne hertil. Notatet
beskriver de vaesentligste arsager til udgiftsstigningen og skitserer bade allerede igangsatte
og kommende initiativer.

Overordnet beskrivelse af udgiftsudviklingen

Udgifterne pa omradet fordeler sig pa to overordnede kategorier: stgttende indsatser og
anbringelser. Samlet forventes der pa nuveerende tidspunkt et merforbrug pa ca. 30 mio. kr. i
2026, svarende til et estimeret regnskab pa ca. 190 mio. kr. Merforbruget skyldes bade et
stigende behov for stettende indsatser og stigende udgifter til anbringelser.

Pa omradet for stottende indsatser forventes et merforbrug pa 14 mio. kr., primaert som fglge

af agede udgifter til familiebehandling, kontaktpersonordninger og aflastning. Trods @get
brug af kommunens egne tilbud er der fortsat et stort behov for kgb hos eksterne
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leverandgrer. Forbruget pa omradet forventes i 2026 at udggre ca. 65 mio. kr. sammenholdt
med et oprindeligt budget pa 51 mio. kr.

Pa anbringelsesomradet forventes et merforbrug pa 16 mio. kr. Antallet af helarsanbragte er
steget fra 107 i slutningen af 2024 til forventet 124 i 2026. Samtidig er gennemsnitsprisen
steget fra 0,8 mio. kr. i 2024 til forventet 1,0 mio. kr. i 2026, blandt andet som falge af aget
kompleksitet og en generel prisudvikling pa omradet.

Udvikling i underretninger og indsatser

En veesentlig drivkraft bag udviklingen er stigningen i antallet af underretninger og abne
sager. En aben sag er en sag, hvor der enten er aktiv sagsbehandling eller ivaerksat en
indsats. Fra 2020 til 2026 er antallet af &bne sager steget med 44 pct. fra 723 til 1.038, mens
antallet af underretninger er steget med 101 pct. fra 967 i 2020 til 1.945 i 2025. Til
sammenligning er antallet af 0-17-arige steget med ca. 13 pct.

| farste halvar af 2026 ser udviklingen ud til at veere aftagende. Pr. 26. juni 2026 havde Bgrn,
Unge og Familier modtaget 817 underretninger, og antallet af abne sager var 1.014. Det
forventes derfor, at bade underretninger og sagstal i 2026 vil ligge under niveauet i 2025.

Igangsatte initiativer
Udviklingen pa omradet blev konstateret i 2025. Forvaltningen har derfor igangsat en raekke
initiativer for at imgdega det skonomiske og kapacitetsmeessige pres.

o Mere systematisk sagsgennemgang med fokus pa varighed, udvikling i borgernes
behov og lgbende revurdering af indsatser.

o Justering af arbejdsgange og organisering, herunder ny ledelsesstruktur i Bgrn, Unge
og Familier i 2026.

e Udviklingsforlab med Social- og Boligstyrelsen om styrket samarbejde mellem
myndighed og udfarer.

o Anseettelse af socialfaglig kontraktforhandler i foraret 2026, der skal styrke
gkonomistyringen og sikre bedre sammenhasng mellem pris, kvalitet og behov.

o Yderligere tiltag: Udover de igangsatte tiltag arbejder forvaltningen videre med en
reekke tiltag, der skal styrke kvaliteten og den gkonomiske baeredygtighed pa
omradet, herunder forslag om udvidelse af kommunens egne tilbud og tilbudsvifte
samt fortsat styrkelse af sagsbehandlingen. Forslagene vil blive forelagt til politisk pa
et senere tidspunkt.
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Okonomiske konsekvenser

Det forventes, at regnskabet for 2026 pa omradet Bagrn, Unge og Familier kan holdes inden
for det korrigerede budget. En naermere status pa budget og regnskab for 2026 vil indga i
Budgetopfalgning 2 (BO2).

Konsekvenser for gron omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den granne omstilling.
Bilag

Bilag 1 — Orientering om budget pa omradet Bagrn, Unge og Familier
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Beslutning

Indstillingen tiltreedes.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.
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Orientering om status pa arbejdet med taskforcens
anbefalinger pa bernehandicapomradet

2026-08638

Resume

Brandby Kommune deltog i perioden 2022-2024 i et taskforceforlgb pa
barnehandicapomradet i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen.
Forlgbet blev afsluttet i 2024, hvor Bgrne- og Skoleudvalget blev orienteret om taskforcens
afsluttende rapport og anbefalinger. Denne sag giver en opdateret status pa forvaltningens
arbejde med anbefalingerne samt orienterer om det videre arbejde.

Sagen er sendt til orientering og evt. drgftelse i Handicapradet.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Brendby Kommune deltog i perioden 2022-2024 i et taskforceforlab pa
bgrnehandicapomradet i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen.
Formalet med forlgbet var at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen og understatte udviklingen
af praksis pa bgrnehandicapomradet.

Forlgbet blev afsluttet i 2024 med en rapport, der indeholdt en raekke anbefalinger fordelt pa
fem hovedtemaer: politik og strategi, udredning, vurdering og afgerelse, opfelgning pa
indsatsen, helhed og sammenhaeng samt ledelsesinformation og styring.

Siden den seneste orientering har forvaltningen arbejdet videre med anbefalingerne som en
del af den lgbende udvikling af omradet.

Politik og strategi

Arbejdet med at omsaette malene i Den Sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik og
Handicap- og Psykiatripolitikken fortsaetter. Der er gennemfart den farste opfelgning pa
indikatorerne, som indgar i den Igbende udvikling af praksis pa bernehandicapomradet.

Udredning, vurdering og afgorelse

Arbejdet med ensartede arbejdsgange og tydelig rolle- og ansvarsfordeling fortseetter. Der
gennemfgres fortsat sagsgennemgange med fokus pa kvalitet, procedurer og overholdelse
af sagsbehandlingsfrister.
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Opfelgning pa indsatsen

Som led i et udviklingsforlab med Social- og Boligstyrelsen er der udarbejdet et udkast til et
nyt sagsflow med fokus pa opstartsfasen. Der er udviklet feelles arbejdsgange og materiale
med fokus pa hurtig opstart og inddragelse af barnet og familien samt etableret faste
opstartsmgder med familierne. Arbejdsgangene afprgves aktuelt gennem prgvehandlinger,
og arbejdet med de resterende dele af sagsflowet fortsaetter.

Helhed og sammenhang

Arbejdet med at styrke det tvaergdende samarbejde fortsaetter. Der arbejdes Isbende med at
udvikle samarbejdet og arbejdsgangene pa tvaers af omrader, herunder overgangen fra barn
til voksen.

Ledelsesinformation og styring

Den nye organisering med en afdelingsleder og fire teamledere har medfart en tilpasning af
ledelsestilsynet. Teamlederne gennemgar nu sager sammen med bgrne- og ungeradgiverne
med henblik pa at styrke faglig sparring, kvalitetssikring og den Igbende opfalgning pa
sagsbehandlingen.

Sagsudvikling pa omradet

Pr. 16. juli 2026 er der 216 abne handicapsager mod ca. 90 pa samme tidspunkt i 2025.
Herudover bidrager radgiverne i specialteamet med den handicapfaglige sagsbehandling i
ca. 40 socialsager, hvor en socialradgiver er primeer sagsbehandler. Selvom tilgangen af nye
handicapsager er faldende, er der fortsat et betydeligt pres pa omradet.

Udviklingen skal blandt andet ses i sammenhasng med, at mange barn og unge har behov
for statte over laengere tid, hvilket betyder, at sagerne ofte forbliver &bne i en lsengere
periode. Samtidig stiller Barnets lov og de nye regler pa kompensationsydelsesomradet
ggede krav til sagsbehandlingen, og mange sager vedrarer bgrn og unge med komplekse
behov, som kreever Igbende faglige vurderinger, koordinering og opfalgning.

Et eksempel er sager om tabt arbejdsfortjeneste, hvor antallet af abne sager er steget fra 33
til 110 pa et ar, selvom tilgangen af nye sager er faldende. Sagerne kraever lgbende
opfelgning, genvurdering af familiens situation og beregning af ydelsen og er derfor
ressourcekraevende.

Den videre proces

Arbejdet med taskforcens anbefalinger fortseetter som en del af den Igbende udvikling af
barnehandicapomradet. | 2. halvar 2026 gennemfares en samlet status pa anbefalingerne,
som skal danne grundlag for en plan for det videre arbejde med konkrete prioriterede
indsatsomrader.

Jkonomiske konsekvenser

Ingen bemeaerkning.

Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den granne omstilling.
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Beslutning

Indstillingen tiltreedes.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.
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Orientering om hyrdebrev vedrgrende sagsbehandling ved
anbringelse af bgrn
2026-08642

Resume

Socialministeren har udsendt et hyrdebrev til landets kommuner pa baggrund af
Rigsrevisionens beretning om sagsbehandling ved anbringelser af bgrn. | hyrdebrevet
indskaerpes kommunernes ansvar for at overholde lovkravene i barnets lov samt sikre en
korrekt dokumentations- og registreringspraksis.

Pa baggrund af hyrdebrevet vil forvaltningen gennemga relevante arbejdsgange med fokus
pa dokumentation af de faglige vurderinger og overholdelse af lovpligtige sagsskridt samt
folge udviklingen pa omradet.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget.

Indstilling

Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Socialministeren udsendte den 22. juni 2026 et hyrdebrev til landets kommuner pa baggrund
af Rigsrevisionens beretning om sagsbehandling ved anbringelser af barn (bilag 1). | brevet
indskaerpes kommunernes ansvar for at overholde lovkravene i barnets lov, sikre en korrekt
dokumentations- og registreringspraksis samt rette eventuelle fejl i forbindelse med
statsrefusion.

Bgrne- og Skoleudvalget blev orienteret om Rigsrevisionens beretning pd madet den 22.
april 2026 under punkt 61, "Orientering om Rigsrevisionens beretning om sagsbehandling
ved anbringelser af bagrn”.

Pa baggrund af hyrdebrevet vil forvaltningen gennemga relevante arbejdsgange med fokus
pa dokumentation, registreringspraksis og overholdelse af lovpligtige sagsskridt. Derudover
vil forvaltningen i samarbejde med kommunens revisionsselskab vurdere, hvordan
dokumentationen af de faglige vurderinger kan styrkes, og hvor styringsgrundlaget med
fordel kan videreudvikles. Eventuelle handleplaner og iveerksatte indsatser vil indga i den
kommende revisionsarsberetning, som efterfglgende foreleegges til politisk behandling.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bemeaerkning.
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Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den granne omstilling.

Bilag

Bilag 1 — Hyrdebrev vedrgrende Rigsrevisionens beretning om sagsbehandling ved
anbringelser af bgrn
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Beslutning

Indstillingen tiltreedes.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.
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Orientering om status pa headspace

2023-15858

Resume

headspace Brondby dbnede i maj 2025 som et gratis og anonymt radgivningstilbud til unge
mellem 12 og 25 ar. Siden abningen har headspace gennemfgrt samtaler med unge og
samarbejdet med skoler, ungdomsuddannelser og sociale indsatser for at fremme mental
trivsel blandt unge i Brandby Kommune. Derudover samarbejder headspace med Brgndby IF
om trivselsinitiativer.

Barne- og Skoleudvalget samt Beskaeftigelsesudvalget modtog i november 2025 en status

pa, hvordan headspace var kommet fra start. Neervaerende orientering indeholder en status
pa radgivningstilbuddets farste ar (2025) samt indsigt i aktivitetsniveau for farste halvdel af
2026.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget og Beskaeftigelses-, Handicap- og
Socialudvalget.

Indstilling
Borne- Kultur og Idraetsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

headspace Brondby abnede i maj 2025 som et gratis og anonymt radgivningstilbud til barn
og unge i alderen 12-25 ar. Tilbuddet skal forebygge mistrivsel og skabe et trygt rum for
samtaler om for eksempel ensomhed, selvveerd og selvvaerd.

Kontakt til malgruppen og forleb med unge i henholdsvis 2025 og 2026

Fra maj til og med december 2025 har headspace Brandby gennemfart 172 opsggende
aktiviteter som f.eks. informationsoplaeg og workshops. 1185 barn er blevet introduceret til
headspace. Heraf har 137 individuelle bgrn og unge modtaget stgtte gennem en eller flere
samtaler. En del af de 172 aktiviteter har veeret rettet mod fagfolk, samarbejdspartnere og
pargrende (Bilag 1).

Fra januar til og med juli 2026 har headspace Brgndby gennemfart 141 opsggende
aktiviteter. 486 bgrn blevet introduceret til headspace. Heraf har 52 individuelle bgrn og unge
modtaget statte gennem en eller flere samtaler (Bilag 2).
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headspace afholder de fleste samtaler i de anviste lokaler i Brandby Strand. De oplever dog
at vaere mindre tilgaengelig for unge i Brendbygster og Brgndbyvester, og har derfor abnet
en fremskudt radgivning i Kernen, og forventer i lgbet af 2026 at kunne veere tilstede pa
ungdomsskolen og afholde samtaler en gang om ugen.

Samarbejdet mellem headspace og Brendby Kommune

headspace samarbejder bredt i kommunen og har holdt opleeg for Unge-familieteamet,
skoleledelser, myndighedsomradet, specialradgivningen, Socialpaedagogerne, SSP og
ungeenheden, uddannelsesvejlederne og medarbejderne i den boligsociale helhedsplan i
Brendby Strand. Desuden har headspace indgaet en partnerskabsaftale med Ungelgaftet i
Brondby Beskaeftigelsescenter.

headspace har siden opstart samarbejdet med alle folkeskoler, privatskoler, ungdomsskolen,
specialskoletilbud, UCN 10. klassecenter, SOSU-uddannelsen, FGU og Brgndby
Gymnasium. Samarbejdet har bl.a. inkluderet oplaeg og aktiviteter for elever, laerere og
foreeldre.

Som led i samarbejdsaftalen bidrager Breandby Kommune med medarbejdere fra Ungehuset
og PPR i en fremskudt funktion. Samarbejdet opleves som positivt og giver god synergi i
forhold til brobygning, sparring og faglig udvikling.

Samarbejde med Brendby IF og ovrige parter

headspace Brgndby videreudvikler samarbejdet med Brgndby IF. Blandt andet gennem
tilstedeveerelse pa Brgndby Stadion ved kampdage, besag i U-18 klubben, samarbejde om
den nationale kampagne "SlukSammen" og et pilotprojekt med Bragndby IF og Ungeenheden,
hvor alle 8. klasser besgger Brgndby Stadion og deltager i headspace-workshoppen “Et
steerkt hold”.

Der er arbejdet med faellesskabsaktiviteter med Brgndby IF og afholdt oplaeg for treenere og
holdleder U15, U17. | den forbindelse har headspace samarbejdet med PPR og Brendby IF
om en gruppe af helt unge piger for at stoppe en bekymrende tendens til selvskadende
adfeerd.

Ud over samarbejdet med Brgndby IF har headspace ogsa deltaget ved tilflytteraften pa
radhuset, i Kulturnatten samt ved events i samarbejde med Repair Café og Kulturhuset
Kernen.

Den videre proces

headspace afholder netvaerkscafe i oktober efter et koncept afpragvet i andre
Vestegnskommuner. De kalder det "Venskab giver kendskab — sammen om de unge i
Brondby”. Netvaerkscafeen skal samle fagfolk fra kommune og organisationer der pa tveers
af kommunen arbejder med bgrn og unge i Brondby.

headspace har gennem kommunens §18 midler sagt midler til en ladcykel, som ger det
lettere at komme ud, hvor de unge er. Til arrangementer som f.eks. Kulturnatten,
reparationscafe, braetspilsaften og nar der er fodboldkampe pa stadion.
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Forvaltningen er i Igbende dialog med headspace om samarbejdet og den videre udvikling af
tilbuddet.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser. Omkring 1.mio kr. kommer fra privat
invester. En stor del af gkonomien er derned finansieret af eksterne midler. Brandby
Kommune har som led i en samarbejdsaftale forpligtet sig til at finansiere headspace
Brondby i perioden 2024-2027 med i alt 350.000 kr. arligt, heraf 200.000 kr. til driften af
headspace og 150.000 kr. til drift af lokaler mv.

Herudover deekker kommunen udgifterne til de fremskudte medarbejdere, som varetager
funktioner i headspace samlet 15 timer ugentligt.

Konsekvenser for gren omstilling

Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grgnne omstilling.
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Beslutning

Indstillingen tiltreedes.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.
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Beslutning

Udvalgsformanden orienterede om:
» Onske fra foraeldre om anvendelse af lokaler pa skolerne.

» Deltagelse i kommende studietur i Finland.

Forvaltningen orienterede om:
 Indhold i studieturen til Finland og opsamling herpa pa kommende made.

» Deltagelse af Gordon @rskov Madsen, formand i DLF, Dorte Andreas fra Skolelederforeningen,
ved kommende oplaeg om fagplaner.

« Udvalgsbesgaget i Brandby Strand.

« Kommende brugertilfredshedsundersagelse pa dagtilbudsomradet.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.
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Beslutning

Udvalget gnsker en sag pa kommende udvalgsmade om anvendelse af lokaler pa skolerne.
Herudover gnske om sag om mulighed for rekruttering til dagplejen.
Endelig gnske om sag om skolemad.

Irfan Gilani (B) deltog ikke under punktets behandling.

1M



Indstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen, nar den er blevet laest op pa madet.

Beslutning

Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev laest op.
Godkendt.
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