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Punkt 226: Beslutning om Børne- og Skoleudvalgets oplæg til budget 2024

S2023-6220

Resume
Budgetkataloget blev behandlet på udvalgsmøder i april og maj, hvilket har resulteret i, at der er udarbejdet et
nyt budgetforslag, som nu forelægges til behandling i udvalget.
 
Der skal træffes beslutning om, hvorvidt det nye budgetforslag skal indgå i budgetkataloget.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.
 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at Børne- og Skoleudvalget beslutter, om det nye budgetforslag skal indgå i budgetkataloget.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har på mødet den 19. april 2023 besluttet, at måltallet for budgetforslag 2024 udgør i alt 30,1 mio.
kr. og fordelingen på udvalg er som nedenstående:
 

Politiske udvalg Budgetforslag 2024
i 1.000 kr.

Budgetforslag
2024 i pct.

Måltal + 10
mio. kr.

Økonomiudvalget 475.447 21 pct. 6.432

Teknik- og
Miljøudvalget 70.203 3 pct. 950

Børne- og Skoleudvalget 814.861 37 pct. 11.024

Beskæftigelsesudvalget 2.383 0 pct. 32

Idræts- og
Fritidsudvalget 22.830 1 pct. 309

Kulturudvalget 45.812 2 pct. 620

Social- og
Sundhedsudvalget 793.430 36 pct. 10.734

I alt 2.224.966 100 pct. 30.100

 
Der skal for Børne- og Skoleudvalgets område samlet findes forslag til reduktioner på 11,024 mio. kr. Børne-, Kultur- og
Idrætsforvaltningen skal samlet set levere forslag til reduktioner svarende til 12,528 mio. kr. hvoraf de 0,575 mio. kr. skal
findes på Økonomiudvalgets budgetområder.
 
Udvalget får på mødet en gennemgang af det nye budgetforslag, og det skal besluttes, om budgetforslaget skal indgå i
budgetkataloget. Det samlede Budgetkatalog vil blive udleveret med alle udvalgs budgetforslag forud for temamødet den
28. juni.
 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. 

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes.



Bilag

Bilag - BSKU-20 Ekstra forberedelsestid til pædagoger i dagtilbud og SFOer



Punkt 227: Orientering om status på Børn, Unge og Familier

S2023-10534

Resume
Fagchef for Børn, Unge og Familier, Lars-Bo Hansen, giver udvalget en status på udviklingen i Børn, Unge og Familier. 
Sagen er sendt til orientering og evt. drøftelse i Handicaprådet.
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Der er igennem det seneste år blevet igangsat en række projekter på fagområdet Børn, Unge og Familier. På mødet vil
fagchef for Børn, Unge og Familier, Lars-Bo Hansen, give udvalget en status på arbejdet med disse projekter, samt en
status på udviklingen i antallet af sager og underretninger. 
 
Der vil i forbindelse med statussen blive vist en PowerPoint præsentation, som er vedhæftet denne sag som bilag 1. 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. 

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Bilag 1, Status BUF PP



Punkt 228: Beslutning om udvidelse af målgruppen i
døgnaflastningsinstitutionen Weekendkolonien

S2023-4378

Resume
I PwC's budgetanalyse fra 2022 er et af forslagene, at Brøndby Kommune etablerer flere egne tilbud, da køb af eksterne
tilbud er en stor udgiftspost. Der er på den baggrund udarbejdet et budgetforslag om at udvide
døgnaflastningstilbuddet Weekendkolonien til også at tilbyde aflastning i hverdage, samt afløsning i borgernes hjem. For
at kunne tilbyde aflastning til flere børn og unge, skal Brøndby kommune ansøge Socialtilsynet om at udvide målgruppen
for Weekendkolonien til også at indeholde børn med autisme, ADHD og andre ikke-fysiske handicap. For at kunne starte
institutionen op og ansætte de nye medarbejdere, skal der herudover ansættes en leder af Weekendkolonien tre måneder
før Weekendkolonien starter op med den udvidede målgruppe. Udgifterne til ansøgning og opstart afholdes inden for
forvaltningens ramme. 
 
Sagen er sendt til høring og evt. drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.
 
 

Indstilling
  
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at forvaltningen ansøger Socialtilsynet om at udvide målgruppen i
døgnaflastningstilbuddet Weekendkolonien til at indeholde børn med autisme, ADHD og andre ikke-fysiske
handicap.

Sagsfremstilling
Baggrund
Udgifterne til døgnaflastningspladser og afløsningsopgaver i hjemmet har været stigende igennem en årrække. På den
baggrund foreslår PwC i budgetanalysen, at Brøndby Kommune etablerer flere egne tilbud. Forvaltningen har derfor
undersøgt muligheden for at udvide tilbuddet Weekendkolonien på Gillesager 256, som Brøndby Kommune i dag driver.
Forvaltningen har udarbejdet et budget for en ny institution på baggrund af de børn, der på nuværende tidspunkt får
aflastning på eksterne tilbud, og som forvaltningen vurderer ville kunne hjemtages til den udvidede institution. Budgettet
er vedhæftet denne sag som bilag 1, og viser, at der er et estimeret besparelsespotentiale på ca. 1 mio. kroner årligt, når
udvidelsen er fuldt indfaset. Udvidelsen af Weekendkolonien er tidligere blevet forelagt Børne- og Skoleudvalget gennem
et budgetforslag. Budgetforslaget er vedhæftet som bilag 2.  
 
Weekendkolonien er i dag godkendt til at løse opgaver efter servicelovens § 66, stk. 1, nr. 7. Efter denne bestemmelse kan
Weekendkolonien tilbyde døgnaflastning. Forvaltningen har været i kontakt med Socialtilsynet, som har oplyst, at det
kræver en godkendelse at udvide institutionens målgruppe. Da det kan tage op til tre måneder at få svar på ansøgningen,
vurderer forvaltningen, at ansøgningen bør sendes, inden Kommunalbestyrelsen beslutter budgettet for
2024. Hvis forslaget ikke bliver prioriteret i Budget 2024, afslutter forvaltningen forberedelserne, herunder trækker
ansøgningen tilbage.
 
For at kunne starte den udvidede institution op, skal der ansættes en leder af Weekendkolonien. Lederens hovedopgave
bliver i starten at ansætte det personale, der skal til, for at Weekendkolonien kan udvide antallet af
åbningsdage. Derudover skal lederen sikre et godt samarbejde omkring opstart og overgang for de børn, der skal visiteres
til den udvidede institution. For at institutionen kan overtage opgaver fra primo 2024, ønsker forvaltningen at ansætte en
leder fra oktober 2023. Ansættelse vil blive standset, hvis forslaget ikke prioriteres i Budget 2024.
 

Hvorfor udvide Weekendkoloniens målgruppe?
Der er en række fordele ved at udvide Weekendkoloniens målgruppe således, at institutionen kan rumme flere børn. Disse
fordele er eksempelvis:
 



Bedre mulighed for at følge barnets udvikling:
Ved at kunne hjemtage flere børn til en kommunal institution har Kommunalbestyrelsen og forvaltningen mulighed for
bedre styring, samt tættere kontakt til børn og forældre. Brøndby Kommune får bedre mulighed for at følge det enkelte
barns udvikling, og kan dermed på et bedre oplyst grundlag rettidigt tage de rette foranstaltninger. Både når der er behov
for udvidelse af barnets støtte, samt i de tilfælde hvor støttebehovet nedsættes.   
 
Tættere på borgeren: 
De døgnaflastningspladser, som Brøndby Kommune på nuværende tidspunkt køber hos eksterne leverandører, ligger i
nogle tilfælde langt fra Brøndby. Ved at udvide en institution i Brøndby Kommune, forbliver børnene i deres lokalområde.
Forvaltningen vurderer derfor, at det skift, det er i barnets liv ved at skulle på aflastningsinstitution, vil være mindre
indgribende. 
 
Bedre udnyttelse af eksisterende pladskapacitet: 
Weekendkolonien benytter på nuværende tidspunkt kun deres lokaler hver anden weekend fra fredag til søndag. Med
udvidelsen af institutionen sættes brugsgraden markant op, dog uden at det går ud over de børn, som er i
Weekendkolonien i dag. Disse børn vil fortsat være i den samme børnegruppe og få aflastning hver anden weekend.
Ligeledes vil der ikke være nogle ændringer i det støttede samvær, som afholdes i nogle tilstødende lokaler til
Weekendkolonien. Pladskapaciteten, som Brøndby Kommune har til rådighed, bliver dermed bedre udnyttet. Da der på
nuværende tidspunkt er en fungerende institution, er der ikke nævneværdige etableringsomkostninger.  
 

Usikkerheder ved udvidelse
Der medfølger særligt to usikkerhedsfaktorer ved at udvide Weekendkolonien. Først og fremmest er der generelt stor
efterspørgsel efter kvalificeret personale med pædagogisk baggrund. Det kan dermed blive en udfordring at rekruttere det
personale, der skal til for at drive institutionen.  
Den anden usikkerhed omhandler, at familierne skal godkende, at aflastningen/afløsningen overgår til Weekendkolonien.
Det kan derfor ikke garanteres, at alle nuværende aflastninger i målgruppen kan hjemtages til
Weekendkolonien. Forvaltningen kan så snart udvidelsen af institutionen står klar, visitere til den, men der vil være en
periode, hvor kapaciteten ikke kan udnyttes i fuldt omfang.   

Økonomiske konsekvenser
Socialtilsynet Hovedstaden opkræver en takst på 10.164 kr. for at behandle ansøgninger om udvidelse af målgrupper. Der
forventes at blive ansat en leder for Weekendkolonien pr. 1/10-2023. Lønomkostninger til den nye leder forventes at være
på 150.000 kr. for oktober-december 2023. Udgifterne vil blive prioriteret inden for forvaltningens økonomiske ramme.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes.
Høringssvar fra Handicaprådet er modtaget.

Bilag

Bilag 1, budgetoversigt

Bilag 2, BSKU-13 Udvidelse af aflastningsinstitutionen Weekendkolonien på Gillesager



Punkt 229: Beslutning om ny struktur for visitation for skoler og dagtilbud

S2023-4052

Resume
På grund af stigende udgifter på det specialiserede børne- og voksenområde i Brøndby Kommune lavede PwC i 2022 en
budgetanalyse på området. I analysen kom PwC med en række anbefalinger herunder til visitationsprocessen på skole- og
dagtilbudsområdet. Med udgangspunkt i PwCs anbefalinger har forvaltningen udarbejdet en ny struktur for visitationen på
skole- og dagtilbudsområderne.
 
Sagen er sendt i hørring og evt. drøftelse i Handicapråddet.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,
1. at der træffes beslutning om at godkende den foreslåede nye struktur for visitation af tilbud til børn og unge i dagtilbud
og skoler.

Sagsfremstilling
På grund af stigende udgifter på det specialiserede børne- og voksenområde udarbejdede PwC i 2022 en budgetanalyse
for det specialiserede socialområde (børn og voksne), så der fortsat er økonomi til at sikre nødvendige indsatser til bl.a. de
børn og unge, der har brug for det.
 
Forvaltningen har på den baggrund arbejdet med at gennemføre nye processer, hvor der sættes ind tidligere med
understøttelse af barnet via et endnu bedre tværgående samarbejde mellem fagprofesionelle, samt at flere børn kommer til
at gå i almentilbud, hvor der fokuseres på relevante, lokale løsninger. Der har således været fokus på, at færre børn
segregeres til specialiserede tilbud, men modtager den relevante støtte i lokale tilbud samt større fokus på
forældreinddragelse. Dette forudsætter bl.a. en ny model for visitation af børn og unge (0 år til og med elever i 10.klasse)
til særlige tilbud.
 
Efter den nye model, som er vedlagt som bilag 1, opdeles det nuværende visitationsudvalg i fire fagspecifikke
beslutningsudvalg, der udelukkende træffer beslutninger om visitation inden for det konkrete område: 

1. Et udvalg på dagtilbudsområdet
2. Et udvalg for skolestartere
3. Et udvalg for skoleområdet
4. Et udvalg for UCN - 10.klasseskolen

 
Ved at opdele visitationen i fire udvalg sikres et mere målrettet fokus på mulighederne på det enkelte område, herunder
inddragelse af relevante kompetencer og ressourcer i det enkelte tilbud. Strukturen giver bedre mulighed for at udvikle
egne, lokale tilbud. 
 
Der stilles tydeligere krav til sagerne på visitationsudvalget:

1. Der skal være afprøvet en række indsatser for barnet, der skal være tydeligt dokumenteret og evalueret, inden en
sag kommer på visitationsudvalget.

2. Der skal være opdateret materiale og rapporter samt fokus på fravær hos både skoler og dagtilbud, da det er en
vigtig faktor for trivsel.

3. Ved fremlæggelsen af en sag på et visitationsmøde skal indstilleren af sagen kunne indgå i dialog om afprøvede
indsatser og prøvehandlinger samt præsentere dialogen med forældre inklusiv forældrenes og barnets stemme i
sagen. Dette er med til at sikre forældreinddragelse og optimalt grundlag for visitationsudvalget at
træffebeslutninger på.

 
Kravene understøtter, at dagtilbuddene og skolerne i samarbejde med PPR og andre fagprofessionelle (fx Børn, Unge og
Familier) har et tværfagligt samarbejde om en tidlig indsats og afprøver relevante indsatser lokalt i
dagtilbuddet/skolen. De understøtter også, at der sker partshøring af forældre som en del af det tætte forældresamarbejde i
både det forebyggende arbejde og i visitationsprocessen. Forvaltningen har sideløbende et projekt, hvor der arbejdes med,
hvordan forebyggende indsatser skal understøtte børnene, mens de stadig er i almenmiljøet. Det er dog vigtigt at



understrege, at i de sager, hvor det tydeligt, at der er brug for et højt specialiseret tilbud såsom børn med handicap, vil
prøvehandlinger ikke være en del af kravene til indstillingen til visitationsudvalget.
 

Faglig og administrativ understøttelse af visitationsudvalgene
Forvaltningen lægger vægt på, at den nye struktur for visitationsprocessen bliver organisatorisk forankret, så der sikres et
godt samarbejde og kvalitetsunderstøttelse på tværs af visitationsudvalgene. Forvaltningen ønsker derfor at styrke PPR
fagligt og administrativt og tilføre ressourcer svarende til 0,5 årsværk, idet PPR skal have en central rolle og agere
bindeled mellem de fire visitationsudvalg. PPR skal derudover give kvalitetsmæssig understøttelse og faglige input
til visitationsprocessen på både skole- og dagtilbudsområdet, herunder en struktur ved f.eks. afgørelser, klagesager og
partshøring af børn og forældre.
 

Opmærksomhedspunkter til den nye model for visitation
Som en del af implementeringen er forvaltningen opmærksom på, at den nye struktur løbende evalueres, så der sikres
kvalitet i sagsbehandlingen. Forvaltningen vil udarbejde vejledninger og procesbeskrivelser, så organisationen bliver
klædt på til ændringerne, og så der sker en organisatorisk læring om den nye struktur. Dette vil ske i løbet af efteråret
2023, hvor forvaltningen forbereder medlemmerne af visitationsudvalgene på den nye opgave. I denne forbindelse er der
særlig opmærksomhed på information og kommunikation om den nye struktur til skoler og dagtilbud.

Økonomiske konsekvenser
De personalemæssige ressourcer til visitationsudvalgene afholdes inden for de enkelte fagormåders eksisterende
økonomiske rammer. Forvaltningen forventer, at den skærpede visitationsproces sammenholdt med andre projekter fører
til færre sager på visitationsudvalgene, herunder en nedgang i udgifter på området, der kan frigive midler til det
forebyggende arbejde på almenområdet.
 
Ressourcen hos PPR svarer til 0,50 årsværk svarende til 320.000 kr. årligt. Finansieringen vil ske inden for Børne- og
Skoleudvalgets eget budgetområde.
 
Det bemærkes, at forvaltningen har igangsat en proces vedrørerende lønsumsstyring og tildelingsmodeller, hvortil der
ligeledes kigges på forskellige incitamentsmodeller på både skole- og dagtilbudsområdet.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes.
Høringssvar fra Handicaprådet er modtaget.

Bilag

Bilag 1, Ny proces for visitation af børn i skole og dagtilbud



Punkt 230: Beslutning om tillægsbevilling til pavillonbyggeri og status på
byggeprocessen for daginstitutionerne Tranehaven og Kirkebjerg

S2022-48957

Resume
Forvaltningen orienterer om status på byggeprocessen for daginstitutionen Tranehaven og daginstitutionen Kirkebjerg.
Samtidig orienteres om, at projektsummen for daginstitutionen Kirkebjerg opreguleres med 5,6 mio. kr., som finansieres
via leasingaftalen.
 
Herefter gives en status for etableringen af pavillonbyggeriet i Vesterled, besluttet af Kommunalbestyrelsen 1. februar
2023. Tilbuddet på leje af pavillonerne har, efter afholdelse af udbud, vist sig at være dyrere end oprindeligt estimeret.
Derudover foreslår forvaltningen, at lejeperioden for pavillonerne forlænges med to måneder, gældende til og med
september 2024. Dette for at tage hensyn til eventuelle forsinkelser i byggeriet, samt understøtte en god overflytning af
børn og personale fra pavillonerne til den permanente institution. Der er derfor behov for, at projektsummen til
pavillonbyggeriet opreguleres.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen og Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, at: 

1. Status på byggeriet til daginstitutionen Tranehaven tages til efterretning,  
2. Status på byggeriet og opstart af daginstitutionen Kirkebjerg tages til efterretning med bemærkning om, at

projektsummen opreguleres med 5,6 mio. kr., som finansieres via leasingaftalen.
3. Orienteringen om status for pavillonbyggeriet tages til efterretning og at der, finansieret af Servicerammepuljen,

gives en tillægsbevilling til bygningsdrift - vedligehold på 0,4 mio. kr. i 2023 til at dække yderligere udgifter til leje
af pavillon efter udbud, og

4. at der under bygningsdrift - vedligehold indarbejdes yderligere driftsudgifter på 0,54 mio. kr. i budget 2024 til at
dække yderligere udgifter til leje af pavillon efter udbud samt forlængelse af lejeperioden. 

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen besluttede den 10. juni 2020 at igangsætte en kapacitetsudvidelse af kommunens dagtilbud på
baggrund af en analyse fra forvaltningen fremlagt i "Strategirapport for Dagtilbudskapacitet omkring Kirkebjerg" (jf.
Bilag 1). Kapacitetsudvidelsen består af fem delprojekter, herunder opførelse af to nye daginstitutioner, hhv. Tranehaven
og Kirkebjerg.
Den første daginstitution, Tranehaven (160 børn), skulle oprindelig have været klar til at blive taget i brug maj 2023. På
grund af en række udfordringer undervejs i projekteringen, er Kommunalbestyrelsen tidligere orienteret om, at
Tranehaven først kan indskrive børn fra februar 2024. Den reviderede tidsplan og afsatte budget forventes fortsat at
overholdes.  
Den anden daginstitution, Kirkebjerg (180 børn), skulle ifølge den oprindelige tidsplan stå færdig i juli 2024. Der er under
nedrivningen konstateret en større jordforurening, end de indledende analyser viste, hvilket har forsinket entreprenørens
arbejde. Entreprenøren har derfor varslet tidsfristforlængelse, som der i øjeblikket forhandles om at nedbringe, således at
der forsat forventes aflevering fra entreprenøren til Teknik- og Miljøforvaltningen i juli 2024. Derefter vil den resterende
del af juli og august måned blive benyttet til at klargøre daginstitutionen Kirkebjerg med inventar og flytte aktiviteterne
fra pavillonbyggeriet. Det betyder, at det på nuværende tidspunkt forventes, at der kan indskrives børn i det permanente
Kirkebjerg fra september 2024. På baggrund heraf indstiller forvaltningen, at lejemålet for pavillonerne forlænges med to
måneder til og med september 2024. 
De økonomiske konsekvenser af tillægsarbejde, svarende til 0,5 mio. kr., og forureningen på grunden, svarende til 5,1
mio. kr. til Børnehuset Kirkebjerg, forventes at beløbe sig til 5,6 mio. kr. Beløbet forventes finansieret via den
leasingaftale, der er indgået med Kommune-leasing. Den totale leasede projektsum er tidligere angivet til 57,24 mio. kr.
og forventes nu at blive på 62,84 mio. kr. De ekstra omkostninger vil have en vis indvirkning på omkostningerne til
afbetaling på leasingkontrakten, samt den afsluttende betaling ved leasingsaftalens udløb. 
Grundet forsinkelsen af byggeriet til Børnehuset Tranehaven og kapacitetsudfordringerne på dagtilbudsområdet gav
Kommunalbestyrelsen den 1. februar 2023 mandat til at forvaltningen etablerede et midlertidigt pavillonbyggeri i
Vesterled til opstart af Børnehuset Tranehaven. Dette for at sikre, at kommunen kunne overholde den lovbestemte
pasningsgaranti. Det er senere besluttet, at pavillonbyggeriet skal benyttes til opstarten af den anden kommende
daginstitution, Børnehuset Kirkebjerg. Hermed vil børn og personale til Kirkebjerg have en længere periode, på ca. et år,
til skabe gode rammer for opstarten samt opbygge husets fælles kultur. 



Siden februar har der, i henhold til tilbudslovens regler været afholdt udbud af pavillonløsningerne med tre bydende.
Algeco blev valgt med bedste planløsning og billigste pris. Forvaltningen havde oprindeligt estimeret leje af
pavillonerne i en periode på 12 måneder til at udgøre 1,6 mio.kr. ekskl. moms. Forlængelse af lejeperioden til og med
september 2024 samt de ekstra udgifter til lejen bevirker, at de samlede lejeudgifter forventes at være 2,54 mio. kr. frem
til og med september 2024, heraf udgør forlængelsen af lejemålet med 2 måneder 0,14 mio. kr. Udgifter til afledt drift
forventes fortsat at udgøre 1,3 mio. kr. Tilsvarende forventes udgifter til etablering, montage og efterfølgende nedtagning,
samt forberedelse og indretning af udearealer med bl.a. hegn og belægninger mm. forsat at være i alt ca. 5,6 mio.kr. 
Kommunalbestyrelsen er tidligere orienteret om, at midlerne til inventar til Børnehuset Kirkebjerg delvist også anvendes
til etablering af nødvendige udendørs legearealer ved pavillonbyggeriet. Her forventes det, at der anvendes ca. 800.000 kr.
fra inventarpuljen til legepladsen. Det tilstræbes, at så mange af legeredskaberne kan genanvendes og flyttes over i det
endelige Børnehus Kirkebjerg. Der kan dog være behov for yderligere budget til indkøb af inventar til Kirkebjerg for at
kunne efterleve institutionens pædagogiske profil. 
I løbet af 1. og 2. kvartal 2023 er der projekteret byggeri og infrastruktur og udarbejdet byggetilladelse med henblik på
ibrugtagning af pavillonbyggeriet fra 1. august 2023. Naboer og grundejerforeningerne er undervejs orienteret om
pavillonbyggeriet, og der har været en god dialog om løsningsmuligheder for særligt tilkørselsforhold og bevarelse af
mest muligt af de grønne arealer.

Økonomiske konsekvenser
I forbindelse med forsinkelsen af daginstitutionen i Kirkebjerg må det forventes, at der imødeses et krav fra
totalentreprenøren vedrørende oprensning. Oprensningen er på nuværende tidspunkt opgjort til 5,6 mio. kr. Beløbet
forventes finansieret via leasingaftalen. Det vil betyde at leasingydelse bliver højere, hvilke vil belaste servicerammen.
Der skal deponeres i alt 62,84 mio. kr. fremfor 57,24 mio. kr.
 
De øgede udgifter og forlængelsen af leje af pavillonerne medfører, at de samlede driftsudgifter til leje og afledt drift af
pavillonerne opjusteres med 0,94 mio. kr. for perioden. De øvrige udgifter i forbindelse med etablering, montage og
nedtagning mv. forventes forsats uændret. Derudover anvendes ca. 800.000 fra inventarpuljen til Børnehuset Kirkebjerg
til legeplads til pavillonbyggeriet. 
 
De samlede udgifter, eksklusiv legeplads, for pavillonerne udgør 9,440 mio. kr., og fremgår af tabel 1 nedenfor. 
 
Tabel 1: Samlede udgifter til etablering og leje af pavilloner

1.000 kr.
Tillægsbevilling
godkendt
01.02.2023

Budget
2024 -
godkendt
01.02.2023

yderligere
tillægsbevilling
2023

yderligere
budget
2024

i alt Finansiering i 2023

Leje af
pavilloner og
afledt drift

1.450 1.450 400 540 3.840 Servicerammepuljen

Anlægsudgifter
- etablering,
udearealer,
nedtagning
m.v.

4.840 760 0 0 5.600 Kassebeholdning

I alt 6.290 2.210 400 540 9.440  

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 Strategirapport 2020 - Dagtilbudskapacitet omkring Kirkebjerg



Punkt 231: Beslutning om udgifts- og indtægtsbevilling ift. puljemidler til
institutioner med børn i udsatte positioner

S2023-8966

Resume
Efter ansøgning fra Brøndby Kommune har Styrelsen for Undervisning og Kvaltiet (STUK) d. 2. juni meddelt
forvaltningen, at kommunen modtager 3.141.630 kr. årligt i 2023-2025 fra den statslige pulje til mere pædagogisk
personale i daginstitutioner med mange børn i udsatte positioner, 2023-2025. 
 
Med denne sag skal kommunalbestyrelsen træffe beslutning om, at der gives henholdsvis en udgifts- og en
indtægtsbevilling på det nævnte beløb, således at forvaltningen kan fordele puljemidlerne. 
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
 Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at der gives en udgiftsbevilling på 3.141.630 kr. til udgifterne vedrørende udmøntningen af puljen til mere
pædagogisk personale i daginstitutioner med mange børn i udsatte positioner, 2023-2025, og 

2. at der gives en indtægtsbevilling på 3.141.630 kr. vedrørende indtægten fra den statslige pulje.

Sagsfremstilling
Baggrund
I forbindelse med aftalen af 5. december 2020 mellem den daværende regering, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten og Alternativet om minimumsnormeringer blev det aftalt, at to tidligere puljer til sociale normeringer fra og
med 2023 og frem skulle lægges sammen til én pulje til mere pædagogisk personale i daginstitutioner med mange børn i
udsatte positioner. 
 
Puljen er etableret for at sikre et målrettet løft af det pædagogiske arbejde i de daginstitutioner, som har særligt mange
børn i udsatte positioner, og hvor børnegruppen derfor har et større behov for nærvær og tid med det pædagogiske
personale, end hvad der er muligt med de normeringer, der generelt gør sig gældende i daginstitutionerne. De
daginstitutioner, der kan komme i betragtning er daginstitutioner, der har minimum 25 pct. indskrevne børn, hvor
forældrene modtager mindst 80 pct. økonomisk fripladstilskud. Det vil sige forældre, som grundet lave
husstandsindkomster får tildelt et ekstra tilskud fra kommunen, der dækker 80 pct. af egenbetalingen. 
 
Styrelsen oplyser herudover, at puljen fra 2026-2028 og efterfølgende puljeperioder forventes udmøntet direkte via
statslige tildelingspuljer, hvor midlerne tildeles enkelte kommuner på baggrund af samme objektive
tildelingskriterier/fordelingsnøglekriterier som ved ansøgningspuljen. 
 

Tildeling af puljemidler
STUK har d. 2. juni 2023 meddelt Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen, at Brøndby Kommune tildeles 3.141.630 kr.
årligt i perioden 2023-2025 fra puljen. Midlerne skal fordeles mellem fire daginstitutioner Børnehuset Nattergalen
(1.047.210 kr.), Børnehuset Brumbassen (888.540 kr.), Børnehuset Lindelund (793.340 kr.) og Børnehuset Lærkebo
(412.540 kr.).
 
Der er fastsat en række vilkår ift. anvendelsen af midlerne. Dette indbefatter bl.a., at midlerne skal anvendes inden for
formålet, at de skal fordeles til de institutioner, som har udløst tilskuddet, samt at de ikke må indregnes i de budgetterede
bruttodriftsudgifter og dermed medføre en øget forældrebetaling.
 
Det tildelte beløb i 2023 skal anvendes inden for dette kalenderår. Det betyder, at midlerne snarest muligt skal fordeles til
de fire institutioner. Forvaltningen foreslår på den baggrund, at der gives en udgiftsbevilling på 3.141.630 kr. til udgifterne
forbundet med udmøntningen af puljen samt tilsvarende en indtægtsbevilling på samme beløb. Herefter vil forvaltningen
fordele midlerne til de pågældende institutioner i overensstemmelse med de vilkår, der gælder for puljen. 
 
Brevet fra STUK omkring tildelingen af tilskud samt vejledningen til puljen er vedlagt som bilag 1 og 2.
 



 

Økonomiske konsekvenser
Med sagen gives henholdsvis en udgifts- og en indtægtsbevilling på 3.141.630 kr. under budgetområdet "5-02-01
Dagtilbud - Centralt" som følge af de tilførte midler fra pulje til mere pædagogisk personale i daginstitutioner med mange
børn i udsatte positioner, 2023-2025.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Bevillingsbrev fra STUK

Bilag 2 - Vejledning om pulje til mere pædagogisk personale 2023-2025



Punkt 232: Beslutning om principper for lønsumsbaseret tildelingsmodel på
dagtilbudsområdet

S2023-5935

Resume
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen har med bistand fra konsulentvirksomheden Komponent igangsat en proces
omkring overgang fra normeringsstyring til lønsumsstyring på dagtilbudsområdet. 
 
Den 22. maj blev der afholdt temamøde i Børne- og Skoleudvalget, hvor Komponent faciliterede en drøftelse af de
principper, som skal ligge til grund for den nye lønsumsbaserede tildelingsmodel. På baggrund heraf skal udvalget med
denne sag træffe beslutning om, hvilke principper forvaltningen skal basere det videre arbejde på.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget. 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at udvalget beslutter principper for den kommende lønsumsbaserede tildelingsmodel på dagtilbudsområdet, jf.
nedenfor.

Sagsfremstilling
Indledning
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen har igangsat en proces med at overgå fra normeringsstyring til lønsumsstyring på
dagtilbuds-, SFO- og skoleområdet.
 
Der er indgået aftale med Komponent om udarbejdelsen af en ny lønsumsbaseret tildelingsmodel på dagtilbudsområdet,
mens BDO skal bistå ift. udarbejdelsen af modeller på hhv. SFO- og skoleområdet. 
 
Processen på dagtilbudsområdet er længst fremme, da en ny model skal være færdig til årsskiftet. Der er tilrettelagt en
proces med en tæt involvering og inddragelse af dagtilbudslederne for at sikre en god og tryg overgang, bl.a. er der
afholdt workshop faciliteret af Komponent den 7. juni. Herudover har der været afholdt temamøde i Børne- og
Skoleudvalget d. 22. maj, hvor Komponent tilsvarende faciliterede en drøftelse af, hvilke principper der skal lægges til
grund i det videre arbejde med udviklingen af den lønsumsbaserede tildelingsmodel på dagtilbudsområdet. 
 

Forslag til principper
Komponent har på baggrund af temamødet i Børne- og Skoleudvalget den 22. maj og workshop med dagtilbudslederne
den 7. juni i et samarbejde med forvaltningen udarbejdet et forslag til principper, der kan danne baggrund for udarbejdelse
af en konkret lønsumsbaseret tildelingsmodel på dagtilbudsområdet.
 
Der foreslås indledningsvis tre grundlæggende principper. Principperne skal give en overordnet retning for, hvad
tildelingsmodellen og den øvrige styring og ledelse på området skal bidrage til. De skal således medvirke til at:

Sikre grundlaget for dagtilbud af høj kvalitet.
Sikre grundlaget for sikker økonomistyring. 
Understøtte øvrige lokalpolitiske beslutninger, lovgivning og overenskomster på området. 

 
Herudover foreslås det, at tildelingsmodellen konkret skal:

Sikre transparens og tydelighed omkring tildelingen af midler.
Understøtte at flest mulige børn, kan have et tilbud i almenmiljøerne. 
Sikre at det økonomiske og faglige ansvar følges ad gennem øget decentralt råderum for det enkelte dagtilbud.
Sikre at der tildeles midler til en løbende sprogindsats i dagtilbuddene.

 
På baggrund af udvalgets beslutning vil forvaltningen i samarbejde med Komponent og dagtilbudslederne arbejde videre
med at udvikle en lønsumsbaseret tildelingsmodel på dagtilbudsområdet, som tager udgangspunkt i de



ovennævnte principper. Den endelige model forelægges efter planen Børne- og Skoleudvalget på udvalgsmødet i
oktober.  
 
Notat fra Komponent med en uddybning af principperne er vedlagt som bilag 1.

Økonomiske konsekvenser
Udgiften til konsulentbistand finansieres af kommunens interne organisationsudviklingskonto.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes med 3 stemmer for og 1 imod.
Mahmut Erdem (A), Anette Schwaner Pilmark (A) og Jan Lundquist (V) stemte for.
Michael R. Rugaard (C) stemte imod.

Bilag

Bilag 1 - Notat om principper for lønsumsstyring og tildelingsmodel



Punkt 233: Beslutning om måltal for søgning til ungdomsuddannelserne i
2024

S2021-80097

Resume
Kommunalbestyrelsen skal jf. lov om en kommunal indsats for unge under 25 år opgøre søgetal til ungdomsuddannelser
for elever i 9. og 10. klasse, og på baggrund heraf fastsætte måltal for det kommende års søgning til
ungdomsuddannelserne. Nedenfor fremgår Brøndby Kommunes seneste søgetal til ungdomsuddannelserne, samt måltal
for det kommende års søgning.
Sagen behandles i Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at måltal for søgningen til ungdomsuddannelser i 2024 godkendes.

Sagsfremstilling
Kommunens forpligtigelse til at fastsætte uddannelsesmåltal er et udtryk for, at uddannelsespolitik både er et nationalt og
lokalt anliggende. Det er en national målsætning, at:
 

Mindst 25 pct. skal vælge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse i 2020
Mindst 30 pct. skal vælge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse i 2025

 
Kommuner, der har en søgning til erhvervsuddannelser på under 10 pct., skal udarbejde en handleplan. Som det fremgår
af tabellen nedenfor, er dette ikke aktuelt for Brøndby Kommune. Tabellen viser udviklingen i fordelingen af ansøgninger
til ungdomsuddannelser i Brøndby Kommune fordelt på bopælskommune, da den nationale målsætning tager afsæt heri. 
 

Tabel: Elever med bopæl i Brøndby Kommune, som har søgt ind på en
ungdomsuddannelse

 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Erhvervsuddannelser 21,6 25,1 19,7 21,3 19,4 15,7

9. klasse 18,7 19,2 13,9 14,6 16,8 8,8

10. klasse 27,7 39,7 29,7 36,1 25,4 29,7

Gymnasial uddannelse 71,6 69,7 76,7 76,1 77,7 81,7

9. klasse 79,9 78,4 83,0 82,4 80,0 88,1

10. klasse 54,0 46,6 65,5 62,0 72,0 68,8

Ungdomsuddannelser, i alt 93,2 94,8 96,4 97,4 97,1 97,4

Øvrigt 2,6 2,5 2,2 2,3 1,7 2,1

Hele landet (erhvervsudd.). 19,4 20,1 19,8 19,9 20,0 19,4

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk
Øvrigt: Omfatter ungdomsskoler, udlandsophold og arbejde
 
Søgemønstret viser at der i 2023 er en større andel elever end i de tidligere år, som søger en gymnasial uddannelse (81,7
pct.), mens en mindre andel søger en erhvervsuddannelse (15,7 pct.). Samme søgemønster gør sig ligeledes gældende for
hele landet og nabokommunerne (bilag 2). Årsagerne til at flere unge søger ind på en gymnasial uddannelse kan være, at
de unge ud over at udskyde deres uddannelsesvalg, vælger uddannelse efter prestige. 



 

Måltal i Brøndby Kommune
Kommunalbestyrelsen besluttede på udvalgsmødet den 9. marts 2022, at følge den nationale målsætning om, at mindst 30
pct. skal søge ind på en erhvervsuddannelse i 2025. Selvom Brøndby Kommune ligger et stykke fra den nationale
målsætning, er Kommunes egne skoler godt med, når det kommer til valg af erhvervsuddannelse. I 2023 søgte 22,8 pct. af
de elever, der forlod en af Brøndbys skoler, ind på en erhvervsuddannelse. Fra 2018 til 2023 var andelen lavest i 2020
(20,3 pct.) og højest i 2019 (28,5 pct.). I samme periode var andelen hos nabokommunerne lavest i 2023 (16,4 pct.) og
højest i 2022 (19,1 pct.) (bilag 1). 
 
Som en del af den statslige opfølgning på kommunernes indsats i forhold til uddannelse, skal kommunerne fastsætte
måltal for det kommende års søgning til ungdomsuddannelserne. Der er ikke fastsat nationale mål for de gymnasiale
uddannelser. Forvaltningen anbefaler følgende måltal for søgningen til ungdomsuddannelser for skoleåret 2024/2025:
 

20,5 pct. søger ind på en erhvervsuddannelse
78,0 pct. søger ind på en gymnasial uddannelse

 
Det anbefalede måltal for søgning til erhvervsuddannelserne er 4,8 procentpoint højere end i 2023. Måltallet svarer dog
til den gennemsnitlige andel elever i bosat i kommunen, som søgte ind på en erhvervsuddannelse i perioden 2018-2023
(bilag 2).  
 

Indsatser i Brøndby Kommune
Følgende uddannelsesrettede aktiviteter forventes at bidrage til, at flere elever bosat i Brøndby Kommune, i fremtiden
søger ind på en erhvervsuddannelse:
 

Valgfag i Ungdomsskolen rettet mod hovedindgangene på erhvervsuddannelserne.
Forløb for elever i 6. og 7. klasse med fokus på byggeri og velfærdsprofessioner.
Obligatorisk erhvervspraktik for elever i 8. klasse.

 
Forvaltningen har desuden igangsat initiativer, der skal understøtte de uddannelsesrettede aktiviteter, som er beskrevet i
bilag 4. Når Kommunen har fastsat søgetal for 2024, er Kommunen forpligtet til at offentliggøre disse på Kommunens
hjemmeside. Sagen har ophæng til Kommunalbestyrelsens Strategi Brøndby 2030 om, at flere skal i uddannelse og
beskæftigelse.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1. Afgivende institutioners beliggenhed Brøndby Kommune.

Bilag 2. Bopælskommune Brøndby, hele landet og nabokommunerne

Bilag 3. Analyse af andel elever der opfylder karakterkravet til erhvervsuddannelserne

Bilag 4 Initiativer der skal bidrage til at nå de fastsatte måltal for 2024



Punkt 234: Beslutning om boligsocial indsats i Brøndby Nord og kommunal
medfinansiering

S2023-4294

Resume
Der har i de senere år været en bekymrende udvikling i boligområder ved Brøndby Nord Vej. Med ønsket om at vende
udviklingen i området er der igangsat en proces for at etablere en boligsocial indsats i området med økonomisk støtte via
Landsbyggefonden. Det Boligsociale Sekretariat i Brøndby Strand har udarbejdet en ansøgning til
Landsbyggefonden efter dialog med boligorganisationerne i området og Brøndby Kommune.  
Indsatsen i Brøndby Nord tænkes ind i den allerede etablerede organisering i arbejdet med den sociale helhedsplan i
Brøndby Strand. Ansøgningen er derfor udformet som et tillæg til den eksisterende aftale i Brøndby Strand.  
Tillægget og delaftaler fremlægges her til politisk godkendelse, herunder den kommunale medfinansiering. Aftalerne skal
ligeledes godkendes i boligorganisationerne, inden de fremsendes til behandling i Landsbyggefonden.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Beskæftigelsesudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. 
 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender ansøgningen om boligsocial indsats i Brøndby Nord, som tillæg til
hovedaftalen: Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats Brøndby Strand Projektet 2021 - 2025 med
yderligere 0,5 mio. kr. 

2. at der til Børne og Skoleudvalgets område gives en tillægsbevilling på 83.000 kr. i 2023 til budgetområde 50401 til
medfinansiering af helhedsplan for Brøndby Nord,

3. at tillægsbevillingen på 83.000 kr. finansieres af servicerammepuljen,
4. at der indarbejdes 0,167 mio. kr. i budgetforslag 2024 og 83.000 kr. i budgetforslag 2025 under budgetområde

50401, og
5. at merudgiften til kommunal beskæftigelsesindsats på 42.000 kr. i budget 2023, 83.000 kr. i budget 2024 og 42.000

kr. i budget 2025 afholdes af det eksisterende budget på Beskæftigelsesudvalgets område. 

 

Sagsfremstilling
Ansøgningen om en boligsocial indsats i Brøndby Nord er et tillæg til den eksisterende boligsociale helhedsplan i
Brøndby Strand. Det betyder, at en godkendelse af indsatsen i Brøndby Nord bliver en tilføjelse til den eksisterende
boligsocial helhedsplan, der udvides med to nye afdelinger: Boligforeningen AAB's og Brøndby Boligselskabs afdeling
på Brøndby Nord Vej. Tillægget er vedhæftet som bilag 1.  
Den boligsociale helhedsplan for Brøndby Strand og Brøndby Nord løber begge frem til den 31. maj 2025.  Der vil derfor
kun være omkring to år til arbejdet med de beskrevne indsatser i Brøndby Nord med forventet opstart pr. 1. september
2023.Udvidelsen af den eksisterende helhedsplan med Brøndby Nord vil indgå i den allerede etablerede organisering
omkring Brøndby Strand. Sammensætningen af bestyrelsen og styregrupperne vil blive justeret, så de afspejler
helhedsplanen for Brøndby Nord Vej. Det betyder at boligforeningen AAB inviteres til at indgå i bestyrelsen og
beboerdemokrater fra boligforeningerne på Brøndby Nord Vej inviteres til at indgå i styregrupperne.
 

Indsatsområder i tillægget for Brøndby Nord Vej
Indsatsområderne er udarbejder på baggrund af et afholdt dialogmøde med de to boligorganisationer i området, AAB og
Brøndby Boligselskab. På mødet har boligorganisationerne peget på, at der er brug for indsatser særligt på to områder:
Beskæftigelse og tryghedsskabelse. Indsatserne på Brøndby Nord Vej føjer sig derved til delaftalerne - om
henholdsvis Beskæftigelse og om Sammenhængskraft og medborgerskab, som indgår i den nuværende helhedsplan for
Brøndby Strand.
 

Delaftale om Beskæftigelse i Brøndby Nord
Målet med indsatsen er at bringe beboere langt fra arbejdsmarkedet tættere på beskæftigelse. Det sker i tæt samarbejde
med Brøndby Kommunes allerede eksisterende beskæftigelsesindsats. Den boligsociale indsats etablerer en opsøgende
funktion i Brøndby Nord og arbejder med at skabe relationer til socialt isolerede grupper og brobygning til kommunens



beskæftigelsesrettede tilbud. For at skabe bedst mulige betingelser for at hjælpe beboerne i beskæftigelse, vil der bliver
etableret en direkte adgang til jobcentret i form af en medarbejder, som vil fungere som en go-to-person med et særlig
opmærksomhed på samarbejdet i Brøndby Nord.
Delaftale for indsatsområdet Beskæftigelse i Brøndby Nord er vedlagt som bilag 2.
 

Delaftale om Sammenhængskraft og medborgerskab i Brøndby Nord
Denne indsats har fokus på at styrke medborgerskab og sammenhængskraft i boligområdet. Det sker blandt andet ved at
skabe rammerne for nye sociale relationer mellem beboerne, så flere beboere har oplevelsen af at være en del af områdets
fællesskaber. Desuden arbejdes der med at skabe og opretholde tryghed i boligområderne ved at forebygge kriminalitet og
utryghedsskabende adfærd.
Den opsøgende indsats består i en indsats på gadeplan, hvor aktiviteten indebærer at være opsøgende i forhold til
områdets unge, der har en gadeorienteret livsstil og er kriminalitetstruede.
Delaftale for indsatsområdet Sammenhængskraft og Medborgerskab i Brøndby Nord er vedlagt som bilag 3.
 

Mål og indikatorer for den boligsociale indsats
Landsbyggefonden har på landsplan fastsat indsatsområder, mål og indikatorer som retningsgivende for de boligsociale
indsatser. Disse fremgår i tillægget, bilag 1 punkt 5. De faste indsatsområder, mål og indikatorer er gældende for alle
boligsociale indsatser, uanset om der i den konkrete plan er en indsats på det pågældende område.  
Delaftalerne indeholder delmål og indikatorer for det enkelte indsatsområde og der følges op på dem årligt. 
Data måles og leveres af Landsbyggefonden. Det betyder, at der i nogle tilfælde kan være forskel på de tal
Landsbyggefonden benytter og de tal kommunen bruger i andre sammenhænge.

 
Medfinansiering
Landsbyggefonden fremsætter krav om, at Brøndby Kommune i et samarbejde med boligorganisationerne medfinansierer
minimum 25 procent af det ansøgte beløb, hvilket svarer til, at Brøndby Kommune som minimum medfinansierer
0,250 mio. kr.
Ud fra en vurdering af problemkomplekset i Brøndby Nord og ønsket om at gøre en markant indsats har
boligorganisationerne valgt at fordoble deres andel af medfinansieringen. Forvaltningen foreslår, at Brøndby Kommune
ligeledes fordobler den kommunale andel, således at den samlede kommunale medfinansiering udgør 0,500 mio. kr.  
 
Bilag
Bilag 1: Brøndby Nord - Tillæg til hovedaftale om til Strategisk samarbejdsaftale BSP 2021-2025
Bilag 2: Delaftale Beskæftigelse Brøndby Nord
Bilag 3: Delaftale Sammenhængskraft og medborgerskab Brøndby Nord
Bilag 4: Medfinansiering BK 21-25 Helhedsplan inkl. Brøndby Nord fordelt på udvalg
 
Der henvises til punkt 1164 på KB mødet d. 14. april 2021 "Beslutning om godkendelse af ny boligsocial helhedsplan for
Brøndby Strand Parkerne og Daruplund/Resenlund i 2021 - 2025, herunder kommunal medfinansiering" og bilag i
tilknytning hertil.   
 

Økonomiske konsekvenser
Sagen medfører en tillægsbevilling i 2023 på 0,125 mio. kr. heraf 83.000 kr. til budgetområde (50401) SSP og
Ungeenheden, som finansieres af servicerammepuljen og 42.000 kr. til budgetområde Kommunal beskæftigelsesindsats.
Konsekvens for budgetforslag 2024 er på 0,250 mio. kr. med 0,167 mio. til budgetområde 50401 og 83.000 kr. til
budgetområde Kommunal beskæftigelsesindsats. For budgetforslag 2025 på 0,125 mio. kr. med 83.000 kr. til
budgetområde 50401 og 42.000 kr. til budgetområde Kommunal beskæftigelsesindsats.
Den kommunale beskæftigelsesindsats er ikke omfattet af servicerammen og kan finansiere merudgiften af eget budget.
 

Kontant medfinansiering - Brøndby Nord

 

Kontant medfinansiering - Brøndby Nord   

Alle beløb i 1.000 kr.           2023          2024           2025          Total

Børne- og Skoleudvalget               83            167               83            333



 

Kontant medfinansiering - Brøndby Nord   

Beskæftigelsesudvalget               42               83               42            167

I alt         125          250          125         500

 
 
Budgettet for den kommunale medfinansiering ses i bilag 4, hvor andelen for Brøndby Nord er markeret med grønt. 

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen anbefales.

Bilag
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Bilag 1: Brøndby Nord - Tillæg til hovedaftale om til Strategisk samarbejdsaftale BSP 2021-2025

Bilag 2: Delaftale Beskæftigelse Brøndby Nord

Bilag 3: Delaftale Sammenhængskraft og medborgerskab Brøndby Nord

Bilag 4: Medfinansiering BK 21-25 Helhedsplan inkl. Brøndby Nord fordelt på udvalg



Punkt 235: Beslutning om godkendelse af kommissorium mm. for
udarbejdelse af ny handicap- og psykiatripolitik

S2023-10333

Resume
 
Den nuværende handicap- og psykiatripolitik udløber med udgangen af 2023. Der fremlægges med denne sag et
kommissorium for udarbejdelse af en ny handicap- og psykiatripolitik, og en foreløbig bruttoliste med forslag til mulige
temaer i politikken. Antallet af temaer forventes at blive reduceret til et mindre antal bredere temaer i løbet af den
kommende proces. Desuden fremlægges forslag til proces omkring visionen i den kommende politik.
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet. 
 
Sagen behandles i Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Idræts- og Fritidsudvalget, Kulturudvalget, Social-
og Sundhedsudvalget og Teknik- og Miljøudvalget.

Indstilling
 
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen, Social- og Sundhedsforvaltningen, Staben for Politik, Jura og
Kommunikation samt Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at udvalget godkender udkast til kommissorium,
2. at udvalget godkender foreløbig bruttoliste med forslag til mulige temaer i politikken, og
3. at udvalget godkender proces og pejlemærke for formulering af politikkens vision.

Sagsfremstilling
Kommissorium om procesplan, politikkens opbygning mm.
Den nuværende handicap- og psykiatripolitik 2020-2023 udløber med udgangen af året. Der fremlægges med denne sag et
kommissorium for udarbejdelsen af en ny handicap- og psykiatripolitik for årene 2024-2027. Kommissoriet beskriver
blandt andet den overordnede proces- og tidsplan, herunder for inddragelse af borgere, pårørende og andre parter.
 
Den politiske procesplan indeholder disse dele:

Juni 2023: Fagudvalgsbehandling af kommissorium, forslag til bruttoliste med mulige temaer og af proces og
pejlemærke for formulering af politikkens vision
September 2023: Mundlig orientering på fagudvalg om status og overordnet input fra inddragende proces i
august/september
Oktober 2023: Afsluttende status på handicap- og psykiatripolitikken 2020-2023 i alle fagudvalg, økonomiudvalg
og kommunalbestyrelsen
November 2023: Politisk behandling i alle fagudvalg af første udkast til politikken
Januar 2024: Politisk godkendelse i alle fagudvalg af endeligt udkast til politikken
Februar 2024: Politisk godkendelse i Kommunalbestyrelsen

 
Den nye handicap- og psykiatripolitik skal sætte den politiske retning og vil indeholde en vision samt overordnede temaer
og målsætninger for området. Efterfølgende udarbejdes der handleplaner i de enkelte forvaltninger. Dermed bliver den
nye politik kortere end den nuværende, som også indeholder en række konkrete initiativer.

Temaer i politikken og inddragende proces
Der fremlægges med sagen her en bruttoliste med forslag til mulige temaer i den nye politik. Forvaltningen vurderer, at
nogle af de temaer, der er i den nuværende politik, er relevante at fastholde i den kommende, mens der på andre områder
er behov for en bearbejdning og fornyelse.
 
Efter fagudvalgenes behandling af bruttolisten i juni måned vil temaerne danne grundlag for en inddragende proces med
dialogmøder, input fra borgerne via hjemmesiden mv. i sensommeren. Handicaprådet og Seniorrådet vil drøfte politikken
på møder i august og vil her komme med input.
Temaer og indhold vil formentlig blive justeret som resultat af denne proces. Desuden reduceres antallet af temaer i den
endelige politik formentlig - gerne til tre-fire brede temaer, som kan favne input, der viser sig undervejs. Justeringen af



antal temaer foretages først senere i processen for at sikre, at alle elementer berøres i de kommende inddragelsesprocesser.

Proces og pejlemærke for formulering af politikkens vision
I det første udkast til politikken i november 2023 vil der være et forslag til politikkens overordnede vision til politisk
drøftelse. Forslaget vil blive formuleret i lyset af det input, som samles i den inddragende proces.
 
Det foreslås, at sætte et indledende politisk pejlemærke som ramme for formulering af forslaget til vision. Der foreslås
dette pejlemærke, som aktuelt udgør formålet med handicap- og psykiatripolitikken, som det er beskrevet i kommissoriet:
 
"Det overordnede formål med handicap- og psykiatripolitikken er, at fremme lige muligheder for, at borgere med
handicap eller psykisk sygdom - med brug af de ressourcer de har - kan leve et liv, der er så selvstændigt og aktivt som
muligt, og være del af fællesskaber".

Politikkens varighed
Det foreslås, at den nye politik løber over årene 2024-2027, med endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen primo
februar 2024.

Økonomiske konsekvenser
 
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes.
Høringssvar fra Handicaprådet er modtaget.

Bilag
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Bilag 1 - Kommissorium Handicap- og psykiatripolitik

Bilag 2 - Bruttoliste, forslag til mulige temaer i ny handicap- og psykiatripolitik

Bilag 3 - Skabelon for politikker i Brøndby Kommune

Bilag 4 - Handicap- og psykiatripolitik 2020-2023



Punkt 236: Beslutning om afprøvning af beskæftigelsesindsats Mænd og Bål
- natur og livsmestring

S2023-11026

Resume
Mænd og Bål - natur og livsmestring er et pilotprojekt, som ønskes afprøvet i perioden september 2023 til september
2024.
Formålet med indsatsen er, at give socialt udsatte mænd en alternativ beskæftigelsesindsats. Målrettede aktiviteter i
naturen skal øge deltagernes fysiske, mentale og sociale kompetencer. Indsatsen er et pilotprojekt som bygger på gode
erfaringer med tilsvarende indsats i Jobcenter Aarhus. 

Indsatsen består af et 13 ugers gruppetilbud med efterfølgende efterværn, som ledes af en naturvejleder og en
jobkonsulent.
Målgruppen er socialt udsatte mænd (+30 år) med længerevarende ledighed bag sig. 

Indsatsen er inspireret af et lignende projekt som CABI og Jobcenter Aarhus har afprøvet siden 2021.

Sagen er til orientering i Social- og Sundhedsudvalget, og Børne- og Skoleudvalget, og til beslutning i
Beskæftigelsesudvalget. 
 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at, udvalget godkender pilotprojektet 

Sagsfremstilling
Mænd og Bål - natur og livsmestring er et pilotprojekt, som løber frem til september 2024.

Forløbet bruger naturen som ramme til, at forbedre deltagernes fysiske og mentale trivsel, og øge deres sociale
kompetencer. Målet er at gøre deltagerne klar til virksomhedspraktik, (og fremadrettet job) eftersom aktiviteter i naturen
bruges som metode til, at øge deltagernes livsmestring, samt afhjælpe ensomhed, marginalisering og i sidste ende
ledighed. 

Indsatsen er et gruppetilbud, som forløber ad to omgange (efterår 2023 og forår 2024). Der optages 15 deltagere på hvert
hold. Holdet mødes to gange om ugen i 13 uger. Herefter overgår deltagerne til en efterværnsperiode på 13 uger, hvor de
løbende starter i praktik, hybridpraktik eller småjob. 

Målgruppen for projektet er kendetegnet ved, at have middelsvære og svære fysiske, psykiske og/eller sociale
udfordringer, samt i visse tilfælde en hverdag præget af diagnoser og misbrug. Disse omstændigheder står i vejen for, at
de kan starte i og fastholde en virksomhedspraktik og på sigt beskæftigelse. 

Indsatsen er et samarbejde mellem Jobcenter Brøndby og Afdeling for Læring og Oplevelser i naturen under Børne-,
Kultur- og Idrætsforvaltningen. Afdeling for Læring og oplevelser i naturen stiller en naturvejleder til rådighed, som
varetager udvikling af indholdet og gennemførsel af de 13 ugers ophold i naturen. Aktiviteterne planlægges i regi af
Sejlerhuset og Naturskolen, begge steder stiller deres materiel til rådighed. 
Jobcenter Brøndby deltager i indsatsen med en jobkonsulent 14 timer om ugen i de 13 ugers forløb i naturen, og
efterfølgende i de 13 ugers efterværn. Jobkonsulenten varetager den primære kontakt til deltagerne. En af grundstenene i
indsatsen er, at jobkonsulenten får mulighed for at opbygge en tættere relation til deltagerne, og et større kendskab til
deres ressourcer. Dette er centralt for at kunne sikre, at deltageren opnår progression i sit forløb og gennemfører
praktikforløbet.      

Foruden de to frontmedarbejder, som møder deltagerne, støttes projektet af en følgegruppe bestående af ledere fra
henholdsvis Jobcenter Brøndby og Afdeling for læring og oplevelser i naturen samt en sundhedskonsulent fra Social- og
Sundhedsforvaltningen. Indsatsen bliver fulgt løbende i relation til fremmøde og progression hos deltagerne. Indsatsens
metode og resultater evalueres midt i projektperioden og ved projektets afslutning. 

Indsatsens mål er, gennem aktiviteter i naturen, at styrke selvtilliden hos deltagerne, opøve kompetencer til at indgå i
positive fællesskaber, og overføre dem til brug i forbindelse med praktik og job. Flere studier peger på, at naturen har en
gavnlig effekt på det parasympatiske nervesystem hos mennesker (se bilag 1). Det er derfor sandsynligt, at aktiviteter i



naturen er virksomme i forhold til mænd med udfordringer som ensomhed, marginalisering, misbrug, kroniske lidelser og
psykisk mistrivsel. Indsatsen bygger på en lignende indsats fra Aarhus, som CABI står bag (se bilag 2) og som har
baggrund i Beskæftigelsesindikator projektet (BIP). 

I Brøndby Kommune taler Mænd og Bål - natur og livsmestring ind i blandt andet Strategi Brøndby 2030,
Beskæftigelsesplan 2023-26, Sundhedspolitikken, Bevæg dig for livet og Brøndby Kommunes partnerskab i ABC for
mental sundhed.
 
Se bilag 3 og 4 for henholdsvis projektbeskrivelse og budget.
 
 

Økonomiske konsekvenser
De samlede udgifter på 0,153 mio. kr. finansieres af allerede afsatte midler på hhv. 97.000 kr. af jobcentrets aktivmidler
(BSU), 35.500 kr. fra Naturskolen (BSKU) samt Sundhedsfremmemidler 20.000 kr. (SOSU).
 
Se eventuelt bilag 4 Budget Mænd og Bål - natur og livsmestring.
 

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Bilag 3. Projektbeskrivelse Mænd og Bål - natur og livsmestring

Bilag 2. Fodfæste gennem naturen

Bilag 4. Budget - Mænd og Bål -natur og livsmestring Jobcenter

Bilag 1. Natur og friluftsliv i sundhedsindsatsen



Punkt 237: Orientering om kvalitetsudvikling - Status på skolernes lokale
handleplaner

S2023-10592

Resume
Den kommunale handleplan for kvalitetsudvikling af folkeskolerne i Brøndby Kommune udstikker rammerne for,
hvordan folkeskolerne skal arbejde inden for fokusområderne om større faglighed, større trivsel og mindre fravær.
 
Skolerne har påbegyndt arbejdet med deres lokale handleplaner.  
 
Et af de fælles fokusområder for det samlede skolevæsen har været at skabe mulighed for mere holddeling. Herudover har
skolerne hver især udvalgt nogle af handleplanens tiltag, som de er gået i gang med at implementere. I denne orientering
beskrives det, hvilke tiltag den enkelte skole har taget fat i, og hvordan de har påbegyndt arbejdet med dem.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Den kommunale handleplan for skoleudvikling blev vedtaget på udvalgsmødet i januar (se evt. bilag 1).  Her blev det
beskrevet, at den kommunale handleplan udstikker rammerne for, hvordan folkeskolerne skal arbejde inden for
fokusområderne om større faglighed (særligt i dansk og matematik), større trivsel og mindre fravær. Skolerne skal i
samarbejde med forvaltningen fastlægge mere præcist, hvad der skal ske i indeværende og de kommende skoleår
2023/2024, 2024/2025 og 2025/26 samt følge løbende op på resultater og behov for justeringer. Dette sker via
rapportering til og dialog med Børne- og Skoleudvalget og andre relevante parter mindst to gange årligt. Denne
orientering er den første rapportering.
 
I forbindelse med skoleudviklingssamtalerne afholdes til oktober en statussamtale på de enkelte skoler. Modellen for
skoleudviklingssamtaler blev besluttet på udvalgsmødet i april (se evt. bilag 2 for en oversigt over
skoleudviklingssamtalernes fire trin). Statussamtalen i oktober vil være den anden orientering om status på skolernes
arbejde med deres lokale handleplaner.
 
Et af de fælles fokusområder for det samlede skolevæsen har været at skabe en struktur for det kommende skoleår, der
ville give mulighed for mere holddeling og teamsamarbejde (både i fagteams og årgangs- eller klasseteams).
Parallellægning af dansk- og matematiktimer har derfor stort fokus i skolernes skemalægning for 2023/2024.
 
Herudover har skolerne hver især udvalgt nogle af handleplanens tiltag, som de er gået i gang med at implementere.
Hvilke tiltag den enkelte skole har taget fat i, og hvordan de er påbegyndt arbejdet med dem, fremgår af bilag 3-6.
 
Forvaltningen følger løbende skolernes arbejde med handleplanen. Blandt andet vil der være fokus på skolernes arbejde
med handleplanen ved skoleudviklingssamtalerne i august/september. I forvaltningen har vi udarbejdet et skema til brug
ved denne opfølgning (se evt. bilag 7). 

Økonomiske konsekvenser
Der er i Budget 2023-2026 afsat årligt 900.000 kr. til at kvalitetsudvikle folkeskolerne. Midlerne blev på udvalgsmødet i
januar foreslået anvendt som et årsværk i skolernes normering på de tre grundskoler. Det er nu blevet udmøntet i det
kommende skoleårs planlægning.  Herudover er der en pulje på op til 30.000 til kompetenceudvikling.
Hermed er hele budgettet i 2024 brugt med afslutningen af skoleåret 2023-2024. Det betyder, at der ikke er flere afsatte
midler fra august til udgangen af december 2024.
Arbejdet herudover sker inden for skolernes eksisterende økonomiske ramme.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag



Bilag 6 Lokal handleplan for kvalitetsudvikling Brøndbyøster Skole juni 2023

Bilag 3 Lokal handleplan, Brøndby Strand Skole, juni 2023

Bilag 5 Lokal handleplan for kvalitetsudvikling, UCN10, juni 2023

Bilag 4 Lokal handleplan for kvalitetsudvikling Brøndbyvester Skole, 23-24

Bilag 2 Skoleudviklingssamtaler i Brøndby Kommune

Bilag 1 Overordnet handleplan for kvalitetsudvikling af folkeskolerne i Brøndby Kommune - 2023-2026



Punkt 238: Orientering om status på SSP-Planen 2022-2025

S2021-137789

Resume
Formålet med SSP-Planen er at sikre, at der arbejdes systematisk, helhedsorienteret og tværfagligt med børn og unges
trivsel, samt forebyggelse af risikoadfærd og kriminalitet.
Der gives i denne sagsfremstilling en status på udvalgte indsatser, der er udviklet det seneste år, jf. SSP-Planen. Status
indeholder en beskrivelse af, hvad der har fungeret, og hvor der har været behov for at udvikle på indsatserne.
Overordnet set har SSP-Planen fungeret efter hensigten, der har dog vist sig behov for at justere på enkelte indsatser inden
for det proaktive og reaktive område.
Sagen har været behandlet i SSP-Udvalget og fremlægges samtidig til orientering i Social- og Sundhedsudvalget,
Beskæftigelsesudvalget og Idræts- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,
1. at, orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Formålet med SSP-Planen er at sikre, at der arbejdes systematisk, helhedsorienteret og tværfagligt med børn og unges
trivsel, samt forebyggelse af risikoadfærd og kriminalitet.
Med udgangspunkt i SSP-Planen gives der en status på udvalgte indsatser på SSP-området efter SSP-Planens første år.
 Oplevet tryghed;

Der har været særligt fokus på at udvikle tryghedsindsatsen yderligere, blandt andet i boligområderne.
Udledt af kvartersvandringen på Brøndby Nord Vej, er Ungeenheden indgået i et samarbejde med gårdmænd og
ejendomsfunktionærerne i området.

2. Fællesskaber og trivsel;

Det Social Pensum er gennemført i et forsøgsår og er nu klar til at blive rullet ud på alle årgange. Ud fra en faglig
evaluering af det gennemførte pensum og under udviklingen af det nye fulde Sociale Pensum, er det blevet besluttet
at bytte rundt på materialet til enkelte årgange efter rådføring med lærerne. Efter ønske fra SSP-Udvalget, efter
behandling af sagen, vil der i det Sociale Pensum blive tilføjet materiale om den anbefalende aldersgrænse for
sociale medier.
Der har vist sig et behov for at kunne systematisere, i hvilke fora tematikker som fx selvskade kunne tages op,
hvilket har medført at der er kommet en højere grad af struktur i forhold til behandling af tematikker og tendenser i
SSP-netværkene.

3. Forebyggelse af ungdomskriminalitet;

For at øge systematikken i behandling af enkeltsager, har SSP udviklet Enkeltsagsmodellen.
Det opsøgende arbejde er blevet kvalificeret yderligere igennem GIS, der har hjulpet medarbejderne til at kunne
systematisere det opsøgende arbejde bedre.

Den fulde status fremgår af bilag 1.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.
 
 

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

ssp-plan-2022-2025 godkendt

Det sociale pensum godkendt

Bilag 1 Status SSP-Planen 2022-2025 efter første år



SSP Enkeltsagsmodellen



Punkt 239: Orientering om borgerrådgiverens årsberetning for 2022/2023

S2023-9904

Resume
Borgerrådgiveren Sibel S. Khan fremlægger hermed årsberetningen for 2022/2023 til kommunalbestyrelsens efterretning.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Borgerrådgiveren indstiller, 

1. at årsberetningen for 2022/2023 tages til efterretning.

 

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen i Brøndby Kommune har per den 1. april 2022 ansat Brøndby Kommunes første borgerrådgiver
efter Kommunestyrelseslovens § 65 e. Formålet med borgerrådgiverfunktionen er, at sikre borgernes retssikkerhed, og
bidrage til at fastholde og udvikle fagligheden, således at borgerne oplever en god service, og et højt fagligt niveau i
mødet med Kommunen.
 
Da funktionen er ganske ny både for Brøndby Kommune og borgere, er der arbejdet fokuseret på at bygge funktionen op,
herunder sprede kendskabet til funktionen både for ansatte og borgere, samtidig med behandling af borgerhenvendelser.
Den generelle oplevelse er, at forvaltningerne har taget godt imod funktionen, og at samarbejdet
fungerer hensigtsmæssigt.
 

I beretningens periode 01.04.22-30.04.2023 er der i alt modtaget 120 borgerhenvendelser. I 67 sager har der været tale
om dialog og samarbejde med forvaltningen, da sagens karakter har nødvendiggjort dette. De resterende 53 sager er
behandlet, og løst uden involvering af forvaltning.
 
Beretningen indeholder en nærmere beskrivelse af fremgangsmåde i forbindelse med behandling af sager, og de
konstateringer der er gjort i beretningens periode. På baggrund af konstateringerne tilkendegives afslutningsvis
anbefalinger samt fokusområder i 2023/2024.
 
 
 
 
 
 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen anbefales.

Bilag

SOSU - Bemærkninger Seniorråd 23. maj 2023 - dagsordenspkt. 195

Årsberetning 2023 for borgerrådgiveren i Brøndby Kommune - opdateret



Punkt 240: Orientering om fremsættelse af barnets lov

S2023-9202

Resume
Et flertal i Folketinget bestående af Regeringen, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, De Konservative og Radikale
Venstre vedtog d. 2/6 barnets lov. Barnets lov er en del af en større reform kaldet børnene først. Formålet med barnets lov
er samle al lovgivning vedr. børn og unge med behov for særlig støtte i en ny samlet lov, samt give børn og unge en række
nye rettigheder. Loven træder i kraft d. 1/1-2024, og kommunerne har derefter seks måneder til at implementere loven.
Forvaltningen vurderer, at der med indførslen af barnets lov medfølger væsentlige ændringer af de love og procedurekrav,
kommunerne skal efterleve. Børne- og Skoleudvalget bliver med denne sag præsenteret for nogle af hovedpointerne i
barnets lov, med særligt fokus på de nye krav, der bliver stillet til kommunerne. 
 
Sagen er sendt til høring og evt. drøftelse i Handicaprådet.
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.   

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Baggrund
Regeringen, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, De Konservative og Radikale Venstre vedtog d. 2/6 barnets lov. Barnets
lov er en ny samlet lov, der erstatter den del af serviceloven, der dækker børn og unge med behov for særlig støtte. Med
barnets lov er en af ambitionerne, at der skal ske en regelforenkling, og at der skal være færre bureaukratiske proceskrav.
Derudover er ambitionen, at der skal være større fleksibilitet i reglerne, så proceskravene til sagsbehandlingen i højere
grad afspejler behovet i den enkelte sag. Med indførslen af barnets lov er der dog kommet flere paragraffer og et længere
forarbejde til loven. Derfor er det uklart, om der med barnets lov kommer den ønskede forenkling og fleksibilitet. 
 
Med barnets lov får børn og unge en række nye rettigheder, ligesom der er ændringer i måden kommunerne skal forvalte
på. Nedenfor er der opremset en række ændringer, som har indflydelse på borgerenes sager og forvaltningens
fremadrettede arbejde med børn og unge. 
 

Ændringer som følge af barnets lov
Børns rettigheder:
Med indførslen af barnets lov, får børn og unge en række nye rettigheder, som kommunerne skal sikre bliver overholdt. Af
eksempler kan nævnes: 

Børn ned til 10 år får selvstændig partsstatus 
Børn kan frasige sig samvær med deres forældre. I dag er det kun forældrene, der kan frasige sig samvær med deres
barn 
Børn kan bede om anbringelse 
Børne- og Ungeudvalgets beslutninger kan med barnets lov omgøres af Ankestyrelsen, som kan tage sager op af
egen drift

 
Ændringer for borgerne:
Med barnets lov vil borgerne opleve en række ændringer: 
 

Krav om hurtigere iværksættelse af støtte
Mere stabilitet i sagsforløb i komplekse sager, da der fremover skal være to sagsbehandlere på disse sager
Ændringer i måden forældre til børn med handicap skal søge om tabt arbejdsfortjeneste og dækning af merudgifter.
I barnets lov lægges der op til, at tabt arbejdsfortjeneste og dækning af merudgifter ikke længere skal være baseret
på en ansøgning,  men det er uklart, hvordan forældre fremover skal have adgang til disse ydelser.  

 



Ændringer i forvaltningens arbejde 
Af barnets lov fremgår det, at kommunerne skal administrere på en anden måde end de hidtil har gjort. Fremover bliver
der et krav om to sagsbehandlere på de sager, hvor en sagsbehandler vurderer, at der skal ske anbringelse af et barn.
Behovet for to sagsbehandlere i anbringelsessager betyder, at der forventeligt vil blive behov for en opnormering i antallet
af socialrådgivere. 
 
Barnets lov betoner, at indsatser skal iværksættes snarest muligt. Dette kan få betydning ift. den nuværende kapacitet på
eksempelvis familiebehandling, kontaktperson mm. 
 

Næste skridt
Forvaltningen følger tæt med i udmeldinger vedr. barnets lov, og indsamler viden om, hvad den nye lov konkret kommer
til at betyde for forvaltningens arbejde med børn og unge. Der er en del uklarheder i barnets lov og lovens
bemærkninger. Forvaltningen vil derfor samarbejde med andre kommuner, KL og ministeriet/styrelser om afgrænsninger
og afklaringer. Der er derfor på nuværende tidspunkt tale om en foreløbig orientering. Efterhånden som forvaltningen får
mere klarhed over omfanget af barnets lov, får Børne- og Skoleudvalget yderligere orienteringer.   

Økonomiske konsekvenser
For at kompensere for kommunernes øgede udgifter forbundet med barnets lov vil der blive fordelt DUT-midler til alle
kommuner. Det er endnu ikke opgjort, hvor mange penge Brøndby Kommune får tildelt. Det er derfor også uklart, om det
er nok til at dække de øgede udgifter, der kommer som følge af barnets lov. Konkret vil der være øgede udgifter forbundet
med, at der skal være to sagsbehandlere på sager, der kan føre til anbringelse, samt ved, at der ske en hurtigere
iværksættelse af støtte. Ud fra de foreløbige opgørelser over hvor mange penge, der bliver afsat til kommunerne samlet
set, er det forvaltningens indtryk, at det er sandsynligt, at der ikke vil være tilstrækkeligt til at opfylde de øgede krav.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes.



Punkt 241: Orientering om deltagelse i partnerskab om kvalitet i dagplejen

S2023-11885

Resume
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd (VIVE) fremlagde i maj
2023 en ny national kvalitetsundersøgelse af dagtilbud for 0-2 årige. Undersøgelsen viser bl.a. et nationalt behov for
udvikling af kvaliteten i de pædagogiske læringsmiljøer i dagplejen. 
 
På baggrund heraf har Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen valgt at indgå i et partnerskab med Kommuners
Landsforening (KL). Dette for at understøtte den strategiske og faglige udvikling af dagplejen i Brøndby Kommune.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I maj 2023 offentliggjorde EVA og VIVE en national kvalitetsundersøgelse af dagtilbud på 0-2 års området (Bilag 1).
Dagplejen indgår, ligesom vuggestuer, i kvalitetsundersøgelsen. Undersøgelsen viser bl.a., at 6 pct. af dagplejen
karakteriseres som at have "ringe kvalitet", mens 46 pct. karakteriseres som at have "utilstrækkelig kvalitet". På baggrund
heraf har KL inviteret alle kommuner til at deltage i et kommunalt udviklingspartnerskab om kvalitet i dagplejen (Jf.
Bilag 2). Formålet med partnerskabet er at understøtte kommuner i den strategiske og faglige udvikling af dagplejen.
 
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen har valgt at indgå i partnerskabet for at understøtte den fortsatte udvikling af
dagplejen i Brøndby Kommune. Partnerskabet starter op i august 2023 og løber frem til foråret 2024.

Økonomiske konsekvenser
Prisen for deltagelse i partnerskabet er 60.000 kr. eksklusiv moms, som finansieres via fællesudgifter
under dagtilbudsområdet. Herudover anvendes personaleressourcer, hvor 4-5 fagpersoner fra forvaltningen og dagplejen
deltager i fælles kurser. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Bilag 1 - Kvalitetsundersøgelse i dagtilbud 0-2 år 2023

Bilag 2: Invitation til deltagelse i partnerskab fra KL



Punkt 242: Orientering om administrative anlægsregnskaber for projekter
vedr. pavillon på Tjørnevangen samt Brøndby Strand Skoles udearealer

S2023-9098

Resume
Teknik- og Miljøforvaltningen har gennemført 2 projekter, hvor bruttoudgifterne til et anlægsarbejde beløber sig til
under 2 mio. kr., eller regnskabet ikke afviger +/- 10 pct. fra bevillingen.
 
Derfor aflægges der et administrativt anlægsregnskab vedr. etablering af pavillon på Tjørnevangen samt Brøndby Strand
Skoles udearealer til orientering.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget. 

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,
 

1. at Børne- og Skoleudvalget tager oversigten over administrativt aflagte anlægsregnskaber til efterretning, og
2. at Børne og- og Skoleudvalget tager til efterretning, at mindreforbruget på 165.000 tilføres kassebeholdningen.

Sagsfremstilling
A363021 SSP og Ungeenheden
Kommunalbestyrelsen har den 9. juni 2021 godkendt en anlægsbevilling på 0,475 mio. kr. til A363021 SSP og
Ungeenheden. Der er den 12. oktober 2022 givet tillægsbevilling på 0,426 mio. kr. Den samlede bevilling til projektet er
derfor 0,901 mio.kr. Der er samlet anvendt 0,899 mio. kr. Mindreforbruget på 0,002 mio. kr. tilføres kassebeholdningen. 
 
Midlerne er brugt til etablering af pavillonløsning på Tjørnevangen 9.
 

Anlægsregnskab

ANLÆGSREGNSKAB, TUSINDE KR: Bevilling Regnskab Afvigelse
i kr. 

Afvigelse-
procent

Kommunalbestyrelsen den 9. juni 2021
pk. 1233 475    

Kommunalbestyrelsen den 12. oktober
2022 426    

Jord/Betonarbejde   254   

Sanitet/VVS  12   

Kloakarbejde/Pumpebrønde/Fedtudskiller                 
76   

Nedrivning               
297   

Entreprenør - Total               
259   

Intern projektering                   
1   

SAMLET ANLÆGSREGNSKAB  901  899 2 0,2%

 



A363022  Brøndby Strand Skole Udearealer
Kommunalbestyrelsen har den 15. juni 2022 godkendt en anlægsbevilling på 1,8 mio. kr. til A363022  Brøndby Strand
Skole Udearealer. Der er samlet anvendt 1,641 mio. kr. Mindre-forbruget på 0,159 mio. kr. tilføres kassebeholdningen. 
 
Midlerne er brugt til fornyelse af udearealerne på Nordsiden af Brøndby Strand Skole. 
 

Anlægsregnskab

ANLÆGSREGNSKAB,
TUSINDE KR: Bevilling Regnskab Afvigelse i

kr. 
Afvigelse
procent

Kommunalbestyrelsen den 15.
juni 2022 BO1  1.800    

     

Gummibelægning, ude  274   

Maler  35   

Tømrer   109   

UFO (uforudsete udgifter)   79   

Klargøring, betondæk og
redskaber   1.145   

     

SAMLET
ANLÆGSREGNSKAB  1.800 1.641  159 9%

Økonomiske konsekvenser
Som beskrevet i sagen indebærer anlægsregnskaberne, at 161.000 kr. tilgår kassebeholdningen.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes.



Punkt 243: Orientering om efterretningssager

S2023-730

Resume
Til orientering fremlægges følgende sager til efterretning:
 

Brev fra STUK om indikatorer for folkeskoler med bekymrende kvalitet
Tilsynsplan 2023 fra STUK
Notat fra STIL om hovedresultater for 9. og 10. klasse elevers ansøgning til ungdomsuddannelser og 10. klasse i
2023
Aftale om afskaffelse af uddannelsesparathedsvurderingen
Rapport fra VIVE om "Unge uden job og Uddannelse"
Analysenotat fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet - Psykiatriske diagnoser og kontakter blandt børn og unge i
2012-2022

 
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget. 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen fremlægger følgende sager til efterretning:
 

Brev fra STUK om indikatorer for folkeskoler med bekymrende kvalitet (vedlagt som bilag 1 og 2)
Tilsynsplan 2023 fra STUK (vedlagt som bilag 3)
Notat fra STIL om hovedresultater for 9. og 10. klasse elevers ansøgning til ungdomsuddannelser og 10. klasse i
2023 (vedlagt som bilag 4)
Aftale om afskaffelse af uddannelsesparathedsvurderingen (vedlagt som bilag 5)
Rapport fra VIVE om "Unge uden job og Uddannelse" (vedlagt som bilag 6)
Analysenotat fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet - Psykiatriske diagnoser og kontakter blandt børn og unge i
2012-2022 (vedlagt som bilag 7)

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Bilag 1 - Orientering fra STUK om indikatorer for folkeskoler med bekymrende kvalitet

Bilag 2 - Beskrivelse af indikatorer til identifikation af folkeskoler med bekymrende kvalitet

Bilag 3 - Tilsynsplan 2023 fra STUK

Bilag 4 - Notat fra STIL om hovedresultater for 9. og 10. klasse elevers ansøgning til ungdomsuddannelser og 10. klasse i
2023

Bilag 5 - Aftale om at afskaffe uddannelsesparathedsvurderingen

Bilag 6 - Rapport fra VIVE om Unge uden job og uddannelse



Bilag 7 - Analysenotat fra Inderigs- og Sundhedsministeriet - Psykiatriske diagnoser og kontakter blandt børn og unge i
2012-2022



Punkt 244: Meddelelse

S2021-137656

Indstilling
.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Handicaprådets bemærkninger er gennemgået under de enkelte punkter.



Punkt 245: Emner til næste møde

S2021-137656

Indstilling
.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Ingen



Punkt 246: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-137656

Indstilling
Børne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen, når den mundligt er blevet læst højt på mødet.
 
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 21-06-2023
Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev læst op.
Godkendt.
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