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Punkt 1: Manedsorientering om udvalgte negletal for kommunen - marts
2026

Bilag

D2026-76949 Méanedsorientering pr. 31. marts 2026



Manedsorientering om udvalgte nagletal for kommunen - marts 2026

Sagsnr.: S2026-3802 Dok.nr.: D2026-37815

Resume
Overordnet status p@ kommunens gkonomi forelaagges @konomiudvalget til orientering.

Sagen behandles i @konomiudvalget.

Indstilling
@konomiafdelingen indstiller,

1. at sagen tages til orientering.

Sagsfremstilling

I vedhaeftede bilag giver @konomiafdelingen en orientering om udviklingen i Brgandby Kommu-
nes likviditet efter kassekreditreglen, en status pa det ikke disponerede belgb for serviceram-
mepuljen og en status pa stgrrelsen af anleegsrammen efter godkendte tillaegsbevillinger. Der
gives ogsa en orientering om udviklingen i forbrugsprocenter for serviceudgifter og anlaagsud-
gifter inden for rammen. Der gives et skgn over overholdelse af servicerammen. Endelig ses
den seneste befolkningsudvikling samt en prognose for befolkningsudviklingen resten af 2026.

Sagen forelaegges til orientering.

Gkonomiske konsekvenser
Fremgar af manedsorienteringen i bilaget.

Konsekvenser for gron omstilling
Ingen konsekvenser.

Behandling pa 9konomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00
Sagsbehandler: Abent

Bilagsliste

D2026-76949 Maanedsorientering pr. 31. marts 2026
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https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/fbc93a10-dbef-479c-9c46-ef0b493aec44?ReadOnly=True

Beslutning

Indstillingen tiltreedes.
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Punkt 2: Beslutning om forvaltningens forelebige oplaeg til budget 2027-
2030

Bilag

D2026-76814 Bilag 1. Samlet oversigt over forvaltningens budgetforslag 2027-2030 - @konomiudvalget 940a09¢5-0a43-
4376-9941-b6a9%b

D2026-76815 Bilag 2. Beskrivelse af budgetforslag - Gkonomiudvalget-ny aad26a3f-3b6£-4983-894¢e-79a8ef57cc00



Beslutning om forvaltningens forelgbige oplaeg til budget 2027-2030

Sagsnr.: S2025-18777 Dok.nr.: D2026-62930

Resume

Udvalget forelazegges en opdateret oversigt over forvaltningens budgetforslag til budgetkatalo-
get for 2027-2030. Materialet er kvalificeret p& baggrund af udvalgets drgftelser ved 1. be-
handlingen i april samt eventuelle nye forslag fremsat af udvalgets medlemmer.

Formalet er at give udvalget grundlag for at drgfte og prioritere forslagene frem mod 3. be-
handling af budgetforslagene i juni og sikre, at maltallet for budget 2027 kan opfyldes.

Sagen behandles i @konomiudvalget.

Indstilling

@konomiafdelingen indstiller,

1. at udvalget drgfter forvaltningens forelgbige budgetforslag, og

2. at udvalget beslutter, om eventuelle forelgbige politiske budgetforslag samt eventuelle nye
forslag skal medtages i det videre arbejde.

Sagsfremstilling
@konomiske rammer og maltal

Kommunalbestyrelsen har den 15. april fastlagt det endelige maltal for budget 2027-2030,
som udggr 57,9 mio. kr. Budgetforslagene er udarbejdet med udgangspunkt i det endelige
maltal.

Fordelingen pa udvalg er vist herunder (afrundede tal):
@konomiudvalget: 9,6 mio. kr.

Teknik- og Planudvalget: 0,9 mio. kr.

Grgn omstilling og Miljgudvalget: 0,6 mio. kr.

Kultur-, Idraet og Fritidsudvalget: 1,8 mio. kr.

Bgrne- og Skoleudvalget: 24,2 mio. kr.

Beskeeftigelse-, Handicap- og Socialudvalget: 8,1 mio. kr.
FAldre- og Omsorgsudvalget: 12,7 mio. kr.

Budgetkataloget

Fagudvalget behandlede det forelgbige udkast til budgetforslag den 8. april. P& baggrund af 1.
behandlingen har forvaltningen arbejdet videre med de budgetforslag, som udvalget gnskede
belyst og kvalificeret. Der er samtidig indarbejdet eventuelle nye forslag fra udvalgets med-
lemmer.

Forslagene indeholder en samlet beskrivelse af gkonomi samt faglige og personalemaessige
konsekvenser.

Udvalget far pa dagens mgde en gennemgang af de forelgbige udarbejdede budgetforslag til
budgetkataloget.

P& mgdet skal udvalget drgfte de forelgbige budgetforslag. Derudover har udvalget sidste frist
for at beslutte om der gnskes nye forslag, som forvaltning skal arbejde med frem mod behand-
lingen i juni.

Safremt det samlede maltal ikke opnds, skal der stilles alternative forslag. De prioriterede for-
slag kvalificeres yderligere frem mod naeste behandling.
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Beslutning om forvaltningens forelgbige oplaeg til budget 2027-2030
Videre proces
e De prioriterede forslag kvalificeres yderligere af forvaltningen

e Materialet fremlaegges med henblik pa godkendelse pa udvalgsmgde den 3. juni
e Budgetkataloget samles og sendes den 18. juni til Kommunalbestyrelsen

@konomiske konsekvenser
Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser pd nuvarende tidspunkt, men danner
grundlag for det videre arbejde med at opfylde det fastsatte maltal.

Konsekvenser for gron omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grgnne omstilling.

Behandling pa 9konomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent

Bilagsliste

D2026-74593 Bilag 1. Samlet oversigt over forvaltningens budgetforslag 2027-2030 - @kono-
miudvalget

D2026-74594 Bilag 2. Beskrivelse af forvaltningens budgetforslag - @konomiudvalget
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https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/f402198d-60c9-4c10-afb1-735d380c05fb?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/fe230995-3c1b-4300-8fcf-eb282a2b4482?ReadOnly=True

Beslutning

Indstillingen tiltreedes.

Udvalget besluttede fglgende,

- at forslag om at nedlaegge julegaver til alle medarbejdere udgar

- at forslag om klima venlig transport i arbejdstiden, herunder reducerede udgifter til
karselsgodtggrelse i private transportmidler, opdeles i hhv. et udvidelses- og et besparelsesforslag

Udvalget bad forvaltningen om at undersgge falgende supplerende forslag:
- "Styrkelse af den borgerrettede kommunikation og madet med borgeren"”, fremsat af B og C
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Punkt 3: Beslutning om budgetopfelgning pr. 28. februar 2026,
Okonomiudvalget

Bilag
D153-2026-69122 Notat Budgetopfelgning pr. 28 februar 2026 @konomiudvalget

D2026-67199 Bilag 1. Tillaegsbevillinger pr. 28. februar 2026 Broendby Kommune 11e5¢90a-7104-4838-8a8a-
c1bfb570846d

D2026-67032 Bilag 2. Budgetopfolgning pa anlaeg pr. 28. februar 2026 12556533-a1d9-40c9-be2d-99b2c¢7676fd6

D2026-66474 Bilag 3 Opfelgning pd implementering af budgetforlig 2025 pr. 28. februar 2026 14f77632-1481-4e20-
bel8-cc888dc8507¢c

D2026-67483 Bilag 4 Opfelgning pa implementering af budgetforlig 2026 pr. 28. februar 2026 caaa05ef-3561-4561-
al34-d4213e1a0809



Beslutning om budgetopfalgning pr. 28. februar 2026, konomiudvalget

Sagsnr.: S2026-3821 Dok.nr.: D2026-37954

Resume

@konomiudvalget skal orienteres om det samlede resultat af budgetopfglgningen pr. 28. febru-
ar 2026 og skal godkende de bevillingsmaessige sndringer under @konomiudvalget i forbindel-
se med budgetopfglgningen.

Budgetopfalgningen pr. 28. februar 2026 viser et forventet merforbrug pa 3,0 mio. kr.
pa serviceudgifter, et mindreforbrug pa 0,08 mio. kr. pa gvrige driftsudgifter samt budge-
toverholdelse p& overfgrselsudgifter.

Sagen behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

@konomiafdelingen indstiller,

1. at budgetopfalgningen pr. 28. februar 2026 godkendes,

2. at tillaegsbevillinger under @konomiudvalget godkendes jf. notat og bilag 1,

3. at vedhaftede budgetopfglgning pa anleeg for Brondby Kommune tages til orientering jf.
bilag 2,

4. at vedheeftede opfglgning pa budgetforliget 2025 tages til orientering jf. bilag 3, og

5. at vedhaftede opfelgning pa budgetforliget 2026 tages til orientering jf. bilag 4.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgning for Brendby Kommune

Brgndby Kommunes samlede driftsgkonomi vurderes overordnet at veere i balance. Inden for
serviceudgifterne forventes der dog et underskud pa 33,1 mio. kr., hvilket primaert skyldes et
stigende aktivitetsniveau pa det specialiserede bgrneomradde samt specialskoleomradet. For-
slag til handtering af merforbruget fremlaegges i den samlede sag for budgetopfglgning.

P& den gvrige drift forventes merindtaegter, primaert som fglge af ggede indtaegter pa renova-
tionsomradet samt flere refusionsindtaegter.

P& overfgrselsomradet forventes et mindreforbrug som fglge af beskaeftigelsesreformen.

P& anleegsomradet peger prognosen pa et fortsat hgijt anlaegsniveau, og det forventes derfor
pa nuvaerende tidspunkt, at anleegsbudgettet vil blive fuldt udnyttet.

Budgetopfglgning for @konomiudvalget
Der forventes et merforbrug p& 3,0 mio. kr. p& serviceudgifter, et mindreforbrug pa 0,08
mio. kr. pd gvrige driftsudgifter samt budgetoverholdelse pa overfgrselsudgifter.

ﬁk_onomludvalget Korrigeret F Forventet | Forventet
Drift og refu- budget pr.28- | onskab | afvigelse
sion i 1.000 kr. g 22026 | €9 g

| Serviceudgifter ||

| Politisk organisation | 13.150| 4.325| 13.168] 18 |
| Administrativ organisation - radhuspersonale mv. || 233.154 || 38.545 || 235.309 || 2.156 |
| Puljer mv. | 73420 15.042| 75.630] 2210
| Feellesudgifter | 64.923] 10700 63.722] -1.202|
| Bygningsdrift | 103.215| 17.865| 103.080 | -135 |
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Beslutning om budgetopf@lgning pr. 28. februar 2026, @konomiudvalget

| Serviceudgifter ekskl. Servicerammepuljen | 487.862| 86.477| 490.909|  3.048|
| Servicerammepulien*) | 18.870] I o|| -18.870]
| @vrige driftsudgifter | | | | |
| Puljer mv. | 377 || 120 || 377 || 0|
| Faellesudgifter | 123 || 0| 45 | -78 |
| Grige driftsudgifterialt | 500] 120]  422] 78]
| Overfgrselsudgifter || || || || |
| Faellesudgifter | 1.198 || of 1.198] 0|
| Bygningsdrift | 1.609 || 209 || 1.609 || 0|
| Overforselsudgifterialt | 2807 209] 2807] 0
ﬁk;?nomiudvalget i alt ekskl. Serviceramme- 491.169 86.806 494.138 2969
puljen

@konomiudvalget i alt 510.038 | 86.806 | 494.138 [ -15.900 |

Nedenfor redeggres for de vaesentligste afvigelser.

Politikomrade: Politisk organisation
Budgettet forventes overholdt.

Politikomradet: Administrativ organisation - rddhuspersonale mv. (2,2)

Under politikomradet "Administrativ organisation" forventes et samlede merforbrug pa

2,2 mio. kr., som primaert kan henfgres til udgifter til interim chef, rekruttering pa socialomra-
det samt rekruttering af ny Kommunaldirektgr. Der sgges desuden om omplaceringer og tekni-
ske korrektioner pd 0,7 mio. kr., som skyldes omplacering af lgnmidler vedr. kontraktforhand-
ler mellem budgetomrader samt mindre korrektioner.

Politikomradet: Puljer mv. (2,2)
Pa trods af at indtaegterne er stigende sammenlignet med tidligere ar, forventes en afvigelse
pd 2,2 mio. kr. som skyldes et for hgijt budgetniveau.

Servicerammepuljen er pr. 28. februar 2026 pa 18,9 mio. kr.

Politikomradet: Fellesudgifter (-1,3)

Under politikomrade "Feellesudgifter" forventes et samlet mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. pri-
meert vedr. forsikringspraemier, som fglge af selvforsikring af arbejdsskader. I de ferste ar (2025-
2028) vil udgifterne vare lavere, da portefoljen starter fra nul. I takt med at antal af skader stiger over tid, vil
de tilknyttede udgifter ogsa stige. Det forventede forbrug pa forsikringer tager udgangspunkt i de
nuveaerende forsikringsaftaler og preemieniveauet fra 2025.

Politikomrade: Bygningsdrift (-0,1)

Der forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., under politikomrddet "Bygningsdrift" som
skyldes omplaceringer mellem udvalgene og teknisk korrektioner.

En oversigt over tillaegsbevillingerne kan ses i bilag 1.

Anlaeg pa gkonomiudvalgets omrade

Det korrigerede netto-anlaegsbudget pd @konomiudvalgets omrade udggr 136,8 mio. kr. og
det forventede regnskab er tilsvarende 136,8 mio. kr.

Oversigt over detaljeret statusbeskrivelser pa projektniveau fremgar af bilag 2.

@konomiske konsekvenser
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Beslutning om budgetopf@lgning pr. 28. februar 2026, @konomiudvalget

Der forventes et merforbrug pa 3,0 mio. kr. pa serviceudgifter. @vrige omrader forventes at
udvise balance.

Konsekvenser for gron omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grgnne omstilling.

Behandling pa 9konomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent

Bilagsliste

D2026-69122 Notat Budgetopfalgning pr. 28 februar 2026 Jkonomiudvalget

D2026-67199 Bilag 1. Tillaegsbevillinger pr. 28. februar 2026 Broendby Kommune
D2026-67032 Bilag 2. Budgetopfelgning pa anleeg pr. 28. februar 2026

D2026-66474 Bilag 3 Opfelgning pa implementering af budgetforlig 2025 pr. 28. februar 2026
D2026-67483 Bilag 4 Opfwelgning pa implementering af budgetforlig 2026 pr. 28. februar 2026
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https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/2527572a-da11-4a84-b4b9-96f6fe509391?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/11e5c90a-7104-4838-8a8a-c1bfb570846d?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/12556533-a1d9-40c9-be2d-99b2c7676fd6?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/14f77632-1481-4e20-be18-cc888dc8507c?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/caaa05ef-3561-4561-a134-d4213e1a0809?ReadOnly=True

Beslutning

Indstillingen anbefales.
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Punkt 4: Beslutning om den samlede budgetopfelgning for Brendby
Kommune pr. 28. februar 2026

Bilag

D2026-70119 Notat Budgetopfolgning for Brendby Kommune pr. 28. feb. 2026

D2026-74719 Bilag 1. Tillegsbevillinger pr. 28. februar 2026 Brendby Kommune
D2026-67032 Bilag 2. Budgetopfolgning pé anlaeg pr. 28. februar 2026

D2026-66474 Bilag 3 Opfelgning pd implementering af budgetforlig 2025 pr. 28. februar 2026
D2026-67483 Bilag 4 Opfelgning pa implementering af budgetforlig 2026 pr. 28. februar 2026

D2026-76217 Bilag 5. Handtering af merforbrug pr. 28. februar 2026 Brendby Kommune



Beslutning om den samlede budgetopfaelgning for Breandby Kommune pr. 28.
februar 2026

Sagsnr.: $S2026-3821 Dok.nr.: D2026-69150

Resume
Kommunalbestyrelsen foreleegges resultat af Budgetopfalgning pr. 28. februar 2026.

Brgndby Kommunes samlede driftsgkonomi vurderes overordnet at veere i balance. Inden for
serviceudgifterne forventes der dog et samlet underskud pad 57,6 mio. kr., hvilket primaert
skyldes et stigende aktivitetsniveau pa det specialiserede bgrneomrade samt specialskoleom-
radet.

P& den gvrige drift forventes merindtaegter, primart som fglge af ggede indtaegter pa renova-
tionsomradet samt flere refusionsindtaegter.

P& overfgrselsomradet forventes et mindreforbrug som fglge af beskeeftigelsesreformen.

P& anleegsomradet peger prognosen pa et fortsat hgijt anlaegsniveau, og det forventes derfor
pad nuvaerende tidspunkt, at anlaegsbudgettet vil blive fuldt udnyttet.

Sagen behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

@konomiafdelingen indstiller,

1. at budgetopfglgningen pr. 28. februar 2026 godkendes,

2. at tillegsbevillinger godkendes jf. notat og bilag 1,

3. at vedhaftede budgetopfglgning pa anlseg for Brendby Kommune tages til orientering jf.
bilag 2,

4. at vedhaeftede opfglgning pa budgetforliget 2025 tages til orientering jf. bilag 3,

5. at vedhaeftede opfslgning pd budgetforliget 2026 tages til orientering jf. bilag 4, og

6. at vedhaeftede forslag til hdndtering af merforbrug jf. bilag 5 godkendes.

Sagsfremstilling
Prognosen for kommunens serviceloftsbelagte driftsudgifter viser et forventet samlet merfor-
brug pa 57,6 mio. kr.

Puljen til uforudsete udgifter (servicecrammepuljen) udggr pr. 28. februar 2026 18,9 mio. kr.,
mens puljen til reformimplementering udggr 5,6 mio. kr.

Forvaltningen anbefaler, at servicerammepuljen anvendes til delvis finansiering af de forvente-
de merudgifter. Derudover anbefales det at gennemfgre en rammebesparelse pa indkgb pa 7,5
mio. kr. samt at anvende 2,0 mio. kr. som fglge af forsinkelsen af Brgndby Cup.

Bgrne- og Skoleudvalget (42,5)

Bgrne- og Skoleudvalget forventer et samlet merforbrug p& 42,5 mio. kr. Merforbruget skyldes
stigende udgifter til stgttende indsatser og anbringelser samt ggede udgifter til eksterne speci-
alskoler og dagbehandlingstilbud.

Beskzaeftigelses-, Handicap- og Socialudvalget (9,8)

Beskaeftigelses-, Handicap- og Socialudvalget forventer et samlet merforbrug pa 9,8 mio. kr.,
som primaert kan henfgres til aendrede takstgrundlag for botilbuddene samt et hgjere udgifts-
niveau pa krisecentre og herberger. Herudover bidrager et stigende behov for Seerligt Tilret-
telagt Ungdomsuddannelse (STU) yderligere til merforbruget.
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Beslutning om den samlede budgetopfalgning for Brgndby Kommune pr. 28. februar 2026

gkonomiudvalget (3,0)

@konomiudvalget forventer et samlet merforbrug pa 3,0 mio. kr., som primaert skyldes udgif-
ter til interim chef, rekruttering pa socialomrddet, rekruttering af ny Kommunaldirektgr samt
lavere overheadindtzegter end budgetteret. Merforbruget modsvares delvist af et mindrefor-
brug pa forsikringspraemier.

Teknik- og Planudvalget (2,1)

Teknik- og Planudvalget forventer et samlet merforbrug p§ 2,1 mio. kr., som primaert skyldes
ggede udgifter relateret til det harde vintervejr samt omplacering mellem udvalg og en teknisk
korrektion pa faellesudgifter under Materielgarden.

Grgn omstilling og Miljgudvalget (-0,5)
Der omplaceres 0,5 mio. kr. fra Grgnne omrader til Materielgdrden.

FEldre- og Omsorgsudvalget (0,6)

Aldre- og Omsorgsudvalget forventer et samlet merforbrug pa 0,6 mio. kr., som bestar af et
merforbrug p& 2,9 mio. kr. i Tandplejen, og mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. pd aeldreomradet.
Mindreforbruget pd seldreomraddet skyldes bl.a. faerre feerdigbehandlede patienter samt lavere
udgifter til stomi- og inkontinenshjaelpemidler, mens merforbruget i Tandplejen skyldes, at
overskydende midler til daekning af udgifter til udbudspatienter i tandreguleringen ikke er
overfgrt til 2026.

Handtering af merforbrug
Prognosen for kommunens serviceloftsbelagte driftsudgifter viser et forventet samlet merfor-
brug pa 57,6 mio. kr.

Puljen til uforudsete udgifter (servicerammepuljen) udggr pr. 28. februar 2026 18,9 mio. kr.
Herudover kan en besparelse pa indkgb bidrage med en generel rammereduktion pa 7,5 mio.
kr., fordelt pa alle omrader.

Forvaltningen anbefaler, at der gennemfgres en rammebesparelse pa indkgb 7,5 mio. kr., og
at de resterende midler i servicerammepuljen pa 18,9 mio. kr. samt 2,0 mio. kr. som fglge af
udskydelsen af Brgndby Cup anvendes til at finansiere de stigende udgifter pa det specialisere-
de bgrneomrade.

Efter disse tiltag resterer der fortsat en gkonomisk udfordring pd 29,2 mio. kr., som foresl3s
héndteret i forbindelse med budgetopfalgning 2.

Forvaltningen fglger Igbende udviklingen - herunder udgiftsudviklingen i resten af aret - og
forvaltningerne vil blive bedt om at udvise generel gkonomisk tilbageholdenhed.

@vrige driftsudgifter

P3 gvrige driftsudgifter forventes merindtaegter pa 35,7 mio. kr. primaert som folge af ggede
indteegter efter indfgrelsen af det udvidede producentansvarsgebyr pd renovationsomradet
samt flere refusionsindtaegter i forbindelse med sager pad Bgrn, Unge og Forebyggelse.

Overfgrselsudgifter
Der forventes et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. som fglge af beskaeftigelsesreformen.

Samlet set indikerer budgetopfglgningen sdledes en overordnet balance i kommunens driftsg-
konomi, men med vaesentlige flere serviceudgifter inden for det specialiserede bgrneomrade
samt specialskoleomradet.
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Beslutning om den samlede budgetopfalgning for Brgndby Kommune pr. 28. februar 2026

Ved denne budgetopfglgning sgges omplaceringer mellem udvalgene og tekniske korrektioner
jf. bilag 1 samt tillaegsbevillinger jf. bilag 5.

Anlzaeg
Det samlede korrigerede anlaegsbudget er pa 207,2 mio. kr., som bestar af 255,4 mio. kr. in-
den for anleegsrammen og -48,3 mio. kr. uden for anleegsrammen.

Det forventede regnskab inden for anlaagsrammen ventes at blive pa 254,5 mio. kr. og ligge
under det korrigerede budget. Brgndby Kommunes anlaagsramme er 164,2 mio. kr. i 2026.
Anlzegsrammen bliver derfor overskredet med 90,4 mio. kr. En overskridelse af anleegsram-
men, nar der afleegges regnskab, er ikke omfattet af sanktioner.

Detaljerede statusbeskrivelser pd projektniveau fremgar af bilag 2.

Opfglgningen pa implementering af initiativer i budgetforlig 2025 og 2026, se bilag 3 og 4.

Likviditet

Kassebeholdningen udgjort pr. 28. februar 2026 596 mio. kr. Opgjort efter kassekreditreglen,
udgjorde den 654 mio. kr. Portefgljen har ar-til-dato leveret et afkast pa 2,9 mio. kr. svarende
til 1,01 pct. efter omkostninger.

Bkonomiske konsekvenser

Prognosen for kommunens serviceloftsbelagte driftsudgifter viser et samlet forventet merfor-
brug pa 57,6 mio. kr. Heraf finansieres 28,4 mio. kr. via anvendelse af servicerammepuljen pa
18,9 mio. kr., indkgbsbesparelse p& 7,5 mio. kr. og 2,0 mio. kr. som fglge af udskydelse af
Brondby Cup. De resterende 29,2 mio. kr. handteres i forbindelse med budgetopfglgning 2.

Derudover forventes et mindreforbrug p& 35,7 mio. kr. pa gvrige driftsudgifter samt 2,3 mio.
kr. pa overfgrselsudgifter.

Konsekvenser for gron omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grgnne omstilling.

Behandling pa dkonomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent

Bilagsliste

D2026-70119 Notat Budgetopfalgning for Breandby Kommune pr. 28. feb. 2026
D2026-74719 Bilag 1. Tilleegsbevillinger pr. 28. februar 2026 Brgndby Kommune
D2026-67032 Bilag 2. Budgetopfelgning pa anleeg pr. 28. februar 2026

D2026-66474 Bilag 3 Opfwelgning pa implementering af budgetforlig 2025 pr. 28. februar 2026
D2026-67483 Bilag 4 Opfelgning pa implementering af budgetforlig 2026 pr. 28. februar 2026
D2026-76217 Bilag 5. Handtering af merforbrug pr. 28. februar 2026 Brgndby Kommune
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Beslutning

Indstillingen anbefales.
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Punkt 5: Godkendelse af Okonomisk Politik 2026-2029

Bilag
D2026-71197 Konsekvenser af ny investeringsramme i den skonomiske politik 2dbba09f-e61b-4122-91e7-19886663e6c4

D2026-67478 Bkonomisk Politik 2026-2029 (maj 2026) a4111d97-da48-4c37-bd17-b18a7af3dc51



Godkendelse af @konomisk Politik 2026-2029

Sagsnr.: S2026-2408 Dok.nr.: D2026-25023

Resume
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en revidering af Brandby Kommunes gkonomiske po-
litik.

Den gkonomiske politik fastleegger de overordnede gkonomiske pejlemaerker og malsaetninger
for kommunens gkonomistyring. Politikken er opdateret med et nyt afsnit om forsvarlig kapi-
talforvaltning og investeringer, idet dette omrade ikke tidligere har vaeret reguleret i politik-
ken.

Den opdaterede @konomisk Politik for Brandby Kommune 2026-2029 forelzegges til behandling
i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

@konomiafdelingen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender den opdaterede @konomisk Politik for Brandby Kom-
mune 2026-2029.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at fastleegge kommunens overordnede gkonomiske
rammer med henblik pa at sikre balance p& bade kort og lang sigt. Dette omfatter blandt an-
det retningslinjer for kassebeholdning, gaeldshandtering, investeringer, serviceudgifter og skat-
tefastsaettelse.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 14. maj 2025 Brgndby Kommunes gkonomiske politik.
Politikken indeholder imidlertid ikke pejlemaerker og malsaetninger for forvaltningen af kom-
munens kapital, herunder investeringsrammer. P38 den baggrund fremlaegges en opdateret
version af den gkonomiske politik til godkendelse.

Den opdaterede politik suppleres med retningslinjer for kapitalforvaltning med fokus pa en
hensigtsmaessig balance mellem risiko, afkast og etiske hensyn.

Opdateringen indebaerer ingen aendringer i de eksisterende pejlemaerker, malsaetninger eller
gvrige principper i den gkonomiske politik. Formalet er alene at supplere politikken med tydeli-
ge og formaliserede rammer for kommunens investeringer i afsnit 6.

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om fglgende:
e Huvilke etiske standarder, der skal laegges til grund for investeringerne
e Huvilken risikoprofil, der skal anvendes i kapitalforvaltningen

Etiske standarder

Der findes ikke ét samlet regelszet for etiske investeringer for kommuner. Det er den enkelte
kommunalbestyrelse, som fastlaegger dette. Der er imidlertid udviklet internationale principper
for ansvarlige investeringer blandt andet i regi af FN, som bgr efterleves.

Med afsaet heri foresldr forvaltningen, at kommunens investeringer fremover skal ske i over-
ensstemmelse med internationale standarder for ansvarlig virksomhedsadfaerd. Konkret fore-
slds det, at kommunen anvender principperne i UN Principles for Responsible Investment (UN
PRI) og UN Global Compact. Disse standarder understgtter, at investeringer sker i virksomhe-
der, der arbejder systematisk med ansvarlighed inden for miljg, sociale forhold og god sel-
skabsledelse samt overholder principper om menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
miljg og anti-korruption.

1/3



Godkendelse af @konomisk Politik 2026-2029

Det foreslas endvidere, at kommunen tilstraeber at undga investeringer i virksomheder med
vaesentlige aktiviteter inden for fglgende omrader: tobak, vaben, alkohol, voksenunderhold-
ning, spil og fossile braendsler.

Risiko og afkast
Kommunens midler skal forvaltes forsvarligt med henblik pa at begraense risikoen for tab,
samtidig med at der opnas et tilfredsstillende afkast.

Forvaltningen har analyseret mulighederne for at optimere afkastet inden for en forsvarlig risi-
koramme. Analysen viser, at muligheden i investeringsrammen for en hgjere andel af aktier -
finansieret ved en reduktion i andelen af danske obligationer - kan gge det forventede afkast
uden en vasentlig forggelse af risikoen.

P& den baggrund foresl3s fglgende investeringsramme (tidligere ramme fra 2019 er angivet i
parentes):

e Minimum 60 pct. i likvide danske stats- og realkreditobligationer (tidligere: 70 pct.)

e Maksimum 30 pct. i aktier via investeringsforeninger (tidligere: 20 pct.)

e Maksimum 20 pct. i hgjrenteobligationer (high yield) (uaendret)

De gkonomiske konsekvenser fremgar af det vedlagte notat: "Konsekvenser af ny investe-
ringsramme i den gkonomiske politik".

Derudover fremgar det, at Kommunens kortsigtede likviditet (arbejdskapital) forvaltes fleksi-
belt for at sikre en robust gkonomistyring i hverdagen. Det betyder, at midlerne lgbende til-
passes kommunens behov for betalinger og samtidig placeres, sa de giver et fornuftigt afkast
uden at gge risikoen ungdigt. Malet er at have pengene til radighed, nar de skal bruges - og
samtidig f8 mest muligt ud af dem inden for en forsvarlig ramme.

Den opdaterede gkonomiske politik foreslds at gaelde for perioden 2026-2029. Behovet for re-

vision af den gkonomiske politik vurderes Igbende, hvis forudsaetningerne andrer sig vaesent-
ligt - dog minimum én gang i hver valgperiode.

@konomiske konsekvenser
Andringen af investeringsrammen forventes at give et stgrre afkast pa sigt.

Konsekvenser for gren omstilling
Ingen konsekvenser.

Behandling pa 9konomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent
Bilagsliste

D2026-67478 @konomisk Politik 2026-2029 (maj 2026)

D2026-71197 Konsekvenser af ny investeringsramme i den gkonomiske politik
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Beslutning

Indstillingen anbefales.
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Punkt 6: Beslutning om ligestillingsredegeorelse for 2025



Beslutning om ligestillingsredegerelse for 2025

Sagsnr.: S2026-607 Dok.nr.: D2026-62440

Resume

Hvert andet ar skal der indberettes om kgnssammensaetningen i ledelser og bestyrelser mv. i
den offentlige forvaltning til Kommunalbestyrelsen, som herefter skal indberettes til ministeren
for ligestilling. Indberetningen for 2025 skal vaere afsluttet senest den 31. maj 2026.

Sagen behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,
1. at ligestillingsredeggrelse for 2025 godkendes.

Sagsfremstilling

Kommuner og andre offentlige myndigheder med 50 eller flere medarbejdere skal tilstraebe en
ligelig sammensaetning af kvinder og maend i bestyrelser/kollektive ledelsesorganer og pa de
gverste ledelsesniveauer, jf. ligestillingslovens § 11. I det fglgende beskrives blot kravene for
kommuners indberetninger, og ikke alle gvrige offentlige myndigheder.

Kommunen er forpligtet til at indberette kenssammensatningen i de gverste ledelsesniveauer,
opstille maltal for det underrepraesenterede kgn i de gverste ledelsesniveauer samt udarbejde
politikker for en ligelig kenssammensaetning i de gverste ledelsesniveauer, hvis kgnssammen-
satningen ikke er ligelig. Jf. vejledningen er det gverste ledelsesniveau i en kommune typisk
afgreenset til at svare til en kommunaldirektgr (det gverste ledelsesniveau) og forvaltningsche-
fer/-direktgrer (det naeste ledelsesniveau). En centerchef vil typisk ikke veere omfattet.

Der skal indberettes om kgnssammensaetningen hvert andet ar til Kommunalbestyrelsen, som
herefter skal indberette til ministeren for ligestilling. Indberetningen for 2025 skal ske i foraret
2026 og skal vaere afsluttet senest den 31. maj 2026.

I Brgndby Kommune var der frem til begyndelsen af 2025 en ligelig keanssammensaetning i di-
rektionen. Men herefter har sammensatningen ikke vaeret lige, og derfor er der en forpligtelse
til at udarbejde en politik herom. Ved ligelig sammensatning er der ikke pligt til at udarbejde

en politik.

Der er ikke opstillet maltal for kgnssammensaetningen i de gverste ledelsesniveauer. Som be-
grundelse foresldr forvaltningen at skrive folgende i indberetningen:

Kommunen har vurderet, at der p§ nuveerende tidspunkt ikke er behov for at opstille méital for
det underrepreesenterede kon i direktionen. I de seneste 8r har konsfordelingen veeret ligelig,
og kun det seneste 8r har vist en midlertidig afvigelse. Afvigelsen vurderes at skyldes naturlige
udsving i en lille direktion med begraenset rekrutteringsvolumen. Kommunen fastholder prin-
cipperne om kompetencebaseret rekruttering og arbejder lsbende med konsneutrale processer
og bred rekruttering. Udviklingen monitoreres, og der vil blive genovervejet méltal, hvis data
viser vedvarende skaevhed.

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes en politik for omradet, da der nu er ansat en mandlig
kommunaldirektgr, og derfor er direktionen fortsat ulige sammensat.

Vejledning om kgnssammensaetning i udvalg, bestyrelser og gverste ledelsesniveauer (ligestil-

lingslovens kapitel 4) kan laeses pa dette link. htt-
ps://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2024/10198

@konomiske konsekvenser
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Beslutning om ligestillingsredeggrelse for 2025

Ingen bemaerkninger.

Konsekvenser for gron omstilling
Ingen bemaerkninger.

Behandling pa dkonomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent
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Beslutning

Indstillingen anbefales.
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Punkt 7: Orientering om prioritering af fysisk planlaegning for Brendby
Kommune 2026/2027

2026-02028
Bilag

D2026-55872 Bilag 1. Overblik over prioriteret fysisk planlaegning 20262027 6dd395¢8-d96a-4612-967a-8d4e2248af4c



Orientering om prioritering af fysisk planlagning for Breandby Kommune
2026/2027

Sagsnr.: $2026-5648 Dok.nr.: D2026-55873

Resume

Teknik- og Miljgforvaltningen orienterer om kommende, prioriteret fysisk planlaagning i
2026/2027. En stor del af den kommende planlaegning er forankret i eksisterende beslutninger
og understgtter bl.a. den fortsatte udvikling af Fremtidens Brgndby Strand. Endvidere indleder
forvaltningen i 2026 arbejdet med den kommende Kommuneplan 2028-2040.

Sagen behandles i Teknik- og Planudvalget, @dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Med denne sag forelaegges Teknik- og Miljgforvaltningens pipeline for den fysiske planlaagning
og udvikling i Brgndby Kommune for 2026/2027. Prioriteringen tager hovedsageligt udgangs-
punkt i eksisterende beslutninger og understgtter den videre udvikling af kommunens byudvik-
lingsomrader, Kirkebjerg og Brgndby Strand. For sidstnaevntes vedkommende har Brgndby
Kommune med stiftelsen af Arealudviklingsselskabet forpligtet sig til at tilvejebringe plan-
grundlag for den aftale udbygning. Desuden indleder Teknik- og Miljgforvaltningen i 2026 ar-
bejdet med at udarbejde en ny Kommuneplan for Brandby Kommune. Da hovedparten af den
prioriterede planlaagning er bundet op i eksisterende beslutninger, forelaagges den naervaeren-
de sag som en orienteringssag.

Nedenstdende prioriteringer og tidsplaner er med forbehold for, at projekter og planer tids-
maessigt kan forskyde sig, ligesom der Igbende kan indkomme nye planlaegningsbehov, som
der skal tages hgjde for i den samlede planlaegning af opgaver i forvaltningen.

Kommuneplan 2028-2040

Forvaltningen pabegynder udarbejdelsen af en ny kommuneplan i 2026. Arbejdet vil straekke
sig over perioden frem til foraret 2028. Kommissorium for Kommuneplan 2028 blev behandles
i Kommunalbestyrelsen den 15. april 2026 (punkt 137).

Kommuneplanen 2028-2040 gennemfgres som en fuld revision, men i overensstemmelse med

den vedtagne planstrategi fra 2023 vil der fortsat vaere fokus pa:

e Klimamal og mere baeredygtig byudvikling

e Fortsat udbygning af bydele og boligbebyggelser med blandede funktioner

e Modernisering og fornyelse af erhvervsomrader

e Overordnet byudvikling med staerk vaegtning af (revisionen af) Strategi 2030 og Klimapla-
nen

Fremtidens Brgndby Strand

Lokalplaner knyttet til Fremtidens Brgndby Strand udggr en betydelig del af den kommende

pipeline for fysisk planlaagning:

e Lokalplan 344 for Bymidten @st. Mobilitetshus og boligbyggeri ved Brgndby Strand Cen-
trum (Startredeggrelse behandles i Teknik- og Planudvalget d. 25. februar 2026)
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Orientering om prioritering af fysisk planlaagning for Brgndby Kommune 2026/2027

e Lokalplan 343 for Rideskolegrunden. Boligbyggeri ved Lageminde alle (forventet igangsat
med behandling af startredeggrelse i Teknik- og Planudvalget d. 22. april 2026)

e Nattergalen. Ny daginstitution i Esplanadeparken. Opstart april 2026.

e Lokalplan for renovering af lavhuse i Brgndby Strand Parkerne. Opstart april 2026.

e Bymidten @st. Lokalplanlaegning for gvrige boligbebyggelse i Bymidten @st. Forventet op-
start medio 2027.

e Multiskole i Brgndby Strand. Forventet opstart ultimo 2027.

Kirkebjerg

Planlaegning for den videre udvikling af Kirkebjerg er sat midlertidigt pa pause af hensyn til
den kommunale kapacitet indtil medio 2026, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning herom d.
18. juni 2025. Safremt planlaegning for omradet kan genoptages i 2026, er fglgende lokalpla-
ner i pipeline:

e Lokalplan 258 for boliger ved Sdr. Ringvej 35 (en del af den nuvarende Ilvagrund)

e Lokalplan 259 for Park Allé 292, udvidelse af privatskolen samt opfarelse af nye boliger

e Slagterigrunden, opfgrelse af nye boliger.

@vrig planlaegning i 2026/2027

Forvaltningen arbejder desuden med fglgende lokalplaner:

e Lokalplan 263 for en del af Gildhgjcenteret. Lokalplan med udgangspunkt i §14-forbud
mod ungdomsboliger og hotel. Er igangsat.

e Lokalplan for kystbeskyttelse i Strandparken. Lokalplan der muligggr den kommende kyst-
beskyttelse for det samlede strandparkareal. Forventet opstart ultimo 2026.

e Lokalplan for moderniseringsprojekt i Strandparken. Lokalplan, der skal muligggre det
kommende moderniseringsprojekt, stgttet af A. P. Mgllerfonden, for strandparkens arealer.
Det forventes at der afvikles arkitektkonkurrence i forsommeren 2026.

En uddybende oversigt over kommende planlaegning fremgar af bilag 1. Ovenstdende plan-
laegningsopgaver medfgrer primeert et stgrre ressourcetraek i Planafdelingen hvor arbejdet er
forankret, men vil ogsd pavirke andre afdelinger i Teknik- og Miljgforvaltningen, der bidrager
til udarbejdelsen af lokalplaner.

P& baggrund af ovenstdende pipeline, har forvaltningen af ressourcehensyn prioriteret at bl.a.

fglgende planleegningsgnsker som udgangspunkt ikke prioriteres i den kommende periode. Pri-

oriteringen skyldes ogsa at det forventes at den kommende Kommuneplan vil udlaegge revide-

rede rammer for hvordan kommunen skal forholde sig til fx bygningsarv og kvalitet i det eksi-

sterende Brgndby. Viser det sig, at der er kapacitet til yderligere opgaver i forvaltningen, vil

disse omrader dog indga i en fornyet prioritering.

e Temalokalplan for parcelhuskvartererne

e (nsker om revisioner af eksisterende lokalplaner, herunder bl.a. lokalplaner for landsbyer-
ne og bevaringsveerdige parcelhuskvarterer ved Brgndby Strand

@konomiske konsekvenser
Ingen bemaerkning.

Konsekvenser for gron omstilling

Sagen omhandler prioritering af det kommende arbejde i Planafdelingen og har ikke i sig selv
konsekvenser for den grgnne omstilling. Konsekvenserne vil blive belyst neermere med de en-
kelte planer og efter naermere miljgvurderinger.

Behandling pa @dkonomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent
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Orientering om prioritering af fysisk planlaagning for Brgndby Kommune 2026/2027

Bilagsliste

D2026-55872 Bilag 1. Overblik over prioriteret fysisk planlaegning 2026/2027

Behandling pa Teknik- og Planudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 13:30
Sagsbehandler: Abent
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-55872 Bilag 1. Overblik over prioriteret fysisk planlaegning 2026/2027
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Beslutning

Indstillingen anbefales.

Deltagere

Navn

Maja Hgjgaard (Deltog)

Poul Gaardbo (Deltog)

Irfan Gilani (Deltog)

Henning Elmelund (Deltog)
Lene Skallebzek (Deltog)
Harun Muharemovic (Deltog)
Vagn Kjaer-Hansen (Deltog)
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Punkt 8: Beslutning om garantistillelse til HOFOR Vand og HOFOR
Spildevand for lan til anleegsinvesteringer

Bilag
D2026-12766 Bilag 1 Ansggning om garantirammer Breondby 2025-2029 a61a85e4-3a62-43e1-9ea2-cc6655ca9f8d
D2026-13348 Bilag 2 Specifikation af garantiramme HOFOR Vand Brendby 4{30e5f7-95¢cd-47e2-b27b-f7f07731f1df

D2026-13349 Bilag 3 Specifikation af garantiramme HOFOR Spildevand Brendby 479aa8d9-8255-4ffa-87dc-
8bfaab521638

D2026-44440 Bilag 4 Notat for HOFOR Spildevand Brendby 30a4820d-a04d-4cbc-93¢8-b36e54c37404

D2026-44441 Bilag 5 Notat for HOFOR Vand Brendby 8a401837-33a1-4431-94d9-be448db13063



Beslutning om garantistillelse til HOFOR Vand og HOFOR Spildevand for lan
til anlaegsinvesteringer

Sagsnr.: $2026-981 Dok.nr.: D2026-8375

Resume
HOFOR Vand Brgndby A/S og HOFOR Spildevand Brgndby A/S har anmodet Brgndby Kommune
om garantistillelse i forbindelse med optagelse af 1an hos KommuneKredit.

De nye I&nerammer udggr 268 mio. kr. for HOFOR Vand Brgndby A/S og 574 mio. kr. for HO-
FOR Spildevand Brgndby A/S til anlaegsinvesteringer, som foretages i perioden 2025-2029.

Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning om godkendelse af garantistillelse, samt fastlaeg-
ge niveauet for garantiprovision.

Sagen behandles i Grgn omstilling og Miljgudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbesty-
relsen.

Indstilling

@konomiafdelingen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender garantistillelse for HOFOR Vand Brgndby A/S' 18neop-
tag pa 268 mio. kr., og

2. at Kommunalbestyrelsen godkender garantistillelse for HOFOR Spildevand Brgndby A/S'
|&neoptag pa 574 mio. kr., og

3. at garantiprovision fastseettes til 1,34 pct. for HOFOR Spildevand Brgndby A/S arligt af ho-
vedstol/restgeaeld til kommunen og

4. at garantiprovision fastsaettes til 1,47 pct. for HOFOR Vand Brgndby A/S arligt af hoved-
stol/restgeeld til kommunen

Sagsfremstilling
HOFOR Vand Brgndby A/S og HOFOR Spildevand Brgndby A/S har anmodet Brgndby Kommune
om garantistillelsen i forbindelse med optagelse af 18n hos KommuneKredit.

De nye I&nerammer udggr 268 mio. kr. for HOFOR Vand Brgndby og 574 mio. kr. for HOFOR
Spildevand Brgndby til anlaegsinvesteringer, som foretages i perioden 2025-2029. Kommunal-
bestyrelsen godkendte den 9. marts 2022 (pkt. 75) de eksisterende Ianegarantirammer for
HOFOR Vand Brgndby (176 mio. kr.) og HOFOR Spildevand Brgndby (370 mio. kr.) for investe-
ringer i perioden 2020-2027.

Garantistillelse
I henhold til Vandforsyningsloven kan kommuner lovligt stille garantier for forsyningsselska-
bers I&noptagelse i forbindelse med anlaegsinvesteringer.

Kommunens garantistillelse er samtidig en forudszetning for, at HOFOR Vand Brgndby og HO-
FOR Spildevand Brgndby lovligt kan optage 18n hos KommuneKredit.

Lanoptag i KommuneKredit anvendes ofte som finansieringskilde ved stgrre bygge- og an-
laagsprojekter inden for forsyningsomradet, da det giver mulighed for at opnd gkonomiske for-
dele sammenlignet med andre finansieringsalternativer.

Forvaltningen anbefaler pd denne baggrund, at anmodningen om garantistillelse imgdekom-
mes.
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Beslutning om garantistillelse til HOFOR Vand og HOFOR Spildevand for I1an til anlaegsinveste-
ringer

Garantiprovision og risiko

Kommunerne har ved kommunal garantistillelse en forpligtelse til at opkraeve en garantiprovi-
sion pa markedsvilkar. Garantiprovisionen skal i henhold til EU's statsstgtteregler opkraeves for
at sikre, at kommunen ikke yder ulovlig statsstatte.

Garantiprovisionen skal fastsaettes med udgangspunkt i en vurdering af, og skal deekke, den
risiko som kommunen Igber ved at stille garantien.

I den forbindelse har BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab bistdet med en vurdering
af risiko, herunder kreditvurdering af begge selskaber, som fremgar i bilag 4 og 5. Det fremgar
af disse notater at det vurderes, at der er en stgrre risiko og lavere kreditvurdering end tidlige-
re.

HOFOR Vand Brgndby - kreditvurdering og garantiprovisionssats

BDO anbefaler i deres notat en garantiprovisionssats pa 1,47 pct., som afspejler de aktuelle
markedsforhold, herunder renteniveauer, og sikrer, at kommunen stiller garantier pa mar-
kedsmaessige vilkar. Brendby Kommune har tidligere opkraevet en garantiprovision for HOFOR
Vand Brgndby pa 0,65 pct., fastlagt ud fra de forhold, der gjaldt i 2021 med generelt lavere
renteniveauer.

BDO's anbefaling er baseret pa en beregning af et "syntetisk 18n", der er konstrueret ud fra
markedsdata fra Nationalbanken samt kommunens gzeld og anlaegsaktiver for at kunne sam-
menligne omkostningerne. Beregningerne viser, at omkostningerne ved et garanteret 1&n sva-
rer til det syntetiske 18n, hvis Brondby Kommune opkraever en garantiprovision pa 1,47 pct.,
hvilket samtidig sikrer, at Ianene ikke udggr ulovlig EU-stgtte.

P& denne baggrund anbefaler forvaltningen, at der fastseettes en arlig garantiprovisionssats pa
1,47 pct. for HOFOR Vand Brgndby.

HOFOR Spildevand Brgndby - kreditvurdering og garantiprovisionssats

BDO anbefaler i deres notat en garantiprovisionssats pa 1,34 pct., som afspejler de aktuelle
markedsforhold, herunder renteniveauer, og sikrer, at kommunen stiller garantier pd@ mar-
kedsmaessige vilkar. Brendby Kommune har tidligere opkraevet en garantiprovision for HOFOR
Vand Brgndby pa 0,65 pct., fastlagt ud fra de forhold, der gjaldt i 2021 med generelt lavere
renteniveauer.

BDO's anbefaling er baseret pa en beregning af et "syntetisk 18n", der er konstrueret ud fra
markedsdata fra Nationalbanken samt kommunens gaeld og anlaegsaktiver for at kunne sam-
menligne omkostningerne. Beregningerne viser, at omkostningerne ved et garanteret 1&n sva-
rer til det syntetiske 13n, hvis Brondby Kommune opkraever en garantiprovision pa 1,34 pct.,
hvilket samtidig sikrer, at Ianene ikke udggr ulovlig EU-stgtte.

P& denne baggrund anbefaler forvaltningen, at der fastssettes en arlig garantiprovisionssats pa
1,34 pct. for HOFOR Vand Brgndby.

@konomiske konsekvenser
Godkendelse af anmodningen om garantistillelse pavirker ikke Brendby Kommunens egen 13-
neramme.

Garantiprovisionen opkraeves forud. Ved stiftelse af |13n/garanti opkraeves garantiprovisionen af
hovedstolen og efterfglgende opkraeves den primo kalenderaret af restgeelden pr. 1. januar.

Andringen i garantiprovisionssatser vil bade gzelde for de nuvaerende |&neoptag hos Kommu-
neKredit samt restgeelden af tidligere I&neoptag, som kommunen har stillet garanti for.
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Beslutning om garantistillelse til HOFOR Vand og HOFOR Spildevand for I1an til anlaegsinveste-
ringer

Dette vil medfgre ggede indtaegter til Brandby Kommunes likviditet p& balancen, idet dette vil
blive bogfgrt som en indtaegt under posten "Renteudgifter og - indtaegter".

Tabel 1: Historiske Idneramme HOFOR Spildevand Brgndby, som Brgndby Kommune har stillet
garanti for (angivet i mio. kr.)

| |2012/2014(2020/2021/2022| 2024|samlet|

[Hovedstol || 4,00|| 3,63|22,70||17,00(36,00/121,50|| 204,84

[Restgaeld | 1,92|| 2,27|18,65||15,19|[33,53|[119,08|| 190,66]

*Opgjort pr. 31.12.2025

Tabel 2: Historiske I&neramme HOFOR Vand Brgndby, som Brgndby Kommune har stillet ga-
ranti for (angivet i mio. kr.)

| | 2012|2018 2019(2020| 2021//2022|2024| Samlet |

Hovedstol|10,80|20,00||13,00|53,71|/12,00| 5,80/48,00| 163,31
Restgeeld | 5,18|16,25|/10,88|42,31|[10,72| 5,39|47,27| 138,02

*Opgjort pr. 31.12.2025

Konsekvenser for gron omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grgnne omstilling.

Behandling pa 9konomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent
Bilagsliste

D2026-12766 Bilag 1: Ansggning om garantirammer Brgndby 2025-2029
D2026-13348 Bilag 2: Specifikation af garantiramme HOFOR Vand Brgndby
D2026-13349 Bilag 3: Specifikation af garantiramme HOFOR Spildevand Brgndby
D2026-44440 Bilag 4: Notat for HOFOR Spildevand Brgndby

D2026-44441 Bilag 5: Notat for HOFOR Vand Brgndby

Behandling pa Gren omstilling og Miljoudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 11:00

Sagsbehandler: Abent

Beslutning
Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-12766 Bilag 1: Ansggning om garantirammer Brgndby 2025-2029
D2026-13348 Bilag 2: Specifikation af garantiramme HOFOR Vand Brgndby
D2026-13349 Bilag 3: Specifikation af garantiramme HOFOR Spildevand Brgndby
D2026-44440 Bilag 4: Notat for HOFOR Spildevand Brgndby

D2026-44441 Bilag 5: Notat for HOFOR Vand Brgndby
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https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/a61a85e4-3a62-43e1-9ea2-cc6655ca9f8d?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/4f30e5f7-95cd-47e2-b27b-f7f07731f1df?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/479aa8d9-8255-4ffa-87dc-8bfaab52f638?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/30a4820d-a04d-4cbc-93c8-b36e54c37404?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/8a401837-33a1-4431-94d9-be448db13063?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/a61a85e4-3a62-43e1-9ea2-cc6655ca9f8d?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/4f30e5f7-95cd-47e2-b27b-f7f07731f1df?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/479aa8d9-8255-4ffa-87dc-8bfaab52f638?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/30a4820d-a04d-4cbc-93c8-b36e54c37404?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/8a401837-33a1-4431-94d9-be448db13063?ReadOnly=True

Beslutning

Indstillingen anbefales.
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Punkt 9: Beslutning om principper for en bidragsmodel for kystbeskyttelse i
Strandparken

Bilag
D2026-58455 Bilag 1 - Notat om bidragsfordeling 2ac549f5-cc9f-495¢-8543-006d8de82eb8

D2026-58458 Bilag 2 - Sammenstilling af data for bidragsmodel 25cc22de-30b8-4177-a7b1-c5¢453049¢1d



Beslutning om principper for en bidragsmodel for kystbeskyttelse i Strand-
parken

Sagsnr.: $S2022-45227 Dok.nr.: D2026-36662

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede at fremme kystbeskyttelsesprojektet i Strandparken p& mg-
det den 9. oktober 2024. Her godkendte Kommunalbestyrelsen ogsa, at forvaltningen skulle
arbejde p& en samlet bidragsfordeling i Brondby, Vallensbaek, Ishgj og Greve kommu-

ner. Derfor fremlaegger forvaltningen her principperne for en model til bidragsfordeling for
kystbeskyttelse, der er baseret pa inddeling i risikozoner og bygningstyper, og hvor de ejere af
fast ejendom, der opndr den stgrste fordel/nytte ved beskyttelsen - herunder de mest over-
svgmmelsestruede - bidrager mest.

Sagen bliver behandlet parallelt i Vallensbzaek, Ishgj og Greve kommuner.

Sagen behandles i Grgn omstilling og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrel-
sen.

Indstilling

Teknik- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender principper for bidragsfordeling for kystbeskyttelse ba-
seret pa inddeling i risikozoner og bygningstyper.

Sagsfremstilling

Kystbeskyttelsesprojektet i Strandparken har til formal at fremtidssikre det eksisterende kyst-
beskyttelsesanlaeg, som siden 1970'erne bade har fungeret som rekreativt omrade og som
vaern mod oversvgmmelser. For at fremtidssikre anlaegget har Kommunalbestyrelsen pa sit
mgde d. 9. oktober 2024 vedtaget, at det skal kunne modsta en stormflod der svarer til en
1872-haendelse om 50 &r. Det betyder, at digerne skal haves til en sikringshgjde pa 3,5 meter
+ bglgetilleg pd 0,5 meter. Det vil sige, at digerne langs Kgge Bugt skal haeves fra ca. 3 til 4
meter, og de indre diger bag havnene haeves fra 2,5 til 3,5 meter.

Baggrund

Det falles kystbeskyttelsesprojekt forudsaetter, at der anvendes samme model for bidragsfor-
deling i de fire beliggenhedskommuner. Efterfglgende kan hver kommune fastlaeagge, om den
vil yde et kommunalt tilskud, der mindsker betalingen fra borgere og virksomheder mm. Et
eventuelt kommunalt tilskud vil skulle finansieres inden for kommunens anlaagsramme.

En tveerkommunal arbejdsgruppe pa tveers af Greve, Ishgj, Vallensbaek og Brgndby kommu-
ners administrationer har udarbejdet et faelles udkast til principiel bidragsfordelingsmodel for
hele kystbeskyttelsesprojektet. Bilag 1 beskriver principperne for bidragsmodellen, mens bilag
2 viser den procentvise fordeling af udgifterne mellem kommunerne ved anvendelse af model-
len ud fra de nuvaerende skgnnede samlede udgifter.

Med udgangspunkt i nytteprincippet skal ejere af fast ejendom, der opndr den stgrste for-
del/nytte ved beskyttelsen - herunder de mest oversvgmmelsestruede - bidrage mest. Den fo-
resldede model har afseet i Kystdirektoratets nyttebegreb og anbefaling om at sammenszette
en bidragsfordeling som er enkel og gennemsigtig. Modellen tager desuden hgjde for de prin-
cipper, som fremgar af kommissoriet for den ekspertgruppe, der er nedsat af Miljgministeriet
til at se pd blandt andet finansieringsmodeller for kystbeskyttelse.
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Beslutning om principper for en bidragsmodel for kystbeskyttelse i Strandparken

Det er den tvaerkommunale arbejdsgruppes anbefaling at fglge Kystdirektoratets anbefalinger
om en simpel bidragsmodel. Det er muligt at medtage flere parametre i bidragsmodellen, men
det vil gge kompleksiteten og ggre modellen mindre robust i forhold til klager og forsinkelser.

Principper for bidragsfordeling

Modellen bygger pa et overordnet princip om en geografisk inddeling i 3 zoner med hgj, mel-
lem og lav risiko for oversvgmmelse, hvor bidragene er lavere i zoner med lavere risiko for
oversvgmmelse, men hvor alle bygningstyper i den samme zone betaler det samme. Modellen
sikrer samtidig, at der er en differentiering mellem bidrag fra fx lejligheder og haveboliger,
hvor sidstnaevnte bidrager mere. Modellen tager hgjde for graden af oversvgmmelse. Det be-
tyder at matrikler, hvor mere end 10 pct. af arealet er oversvgmmet eller matrikler, der indi-
rekte er pavirket af oversvémmelsen pa grund af oversvgmmede adgangsveje (hvis matrikel
er mindre end 10 pct. oversvemmet) indgar i bidragsmodellen. Se bilag 2 punkt 3.

Zonerne er opdelt i fglgende 3 zoner, jeevnfgr bilag 1:

e Zone 1 er fra dige til jernbane (S-tog) (hgj risiko).

e Zone 2 er fra jernbane (S-tog) til motorvej E20 (mellem risiko).
e Zone 3 er landveerts motorvej E20 (lav risiko).

Modellen indbefatter, at forsyninger og oversvgmmede jern-/letbaner og statslige samt kom-
munale vejstreekninger skal indga i bidragsfordelingen. Der er forbehold for stgrrelsen af disse
bidrag, da nogle kommuner endnu ikke har vaeret i dialog med de respektive selskaber og
myndigheder.

Med en anlaegssum pa 70 mio. kr. eksklusiv tilskud fra kystpuljen vurderer forvaltningen at en
havebolig vil skulle betale et bidrag pa ca. 12.500 kr.. Bidraget vil stige med en gget anlaegs-
sum.

Anbefalede fravalg

P& baggrund af erfaringer fra andre kommuner og naevnsafggrelser og for at sikre en simpel og

robust model, foresl&r forvaltningen en raekke fravalg. Fravalgene vedrgrer blandt andet:

e vurdering af bidrag ud fra grund- og ejendomsveerdier, da der generelt er usikkerhed om
disse,

e ubebyggede arealer, sekundaert byggeri (fx skure, carporte mv.), kolonihaver og nytteha-
ver, da de udggr begraensede veerdier,

o matriklers stgrrelse, da store grunde og haver ikke tager skade af oversvgmmelse i en be-
greenset periode,

e naturgrunde, da natur ikke skal beskyttes, jeevnfar Kystdirektoratets vejledning.

Videre proces

Efter projektering bliver en ny sag fremlagt for kommunalbestyrelsen med et endeligt kystbe-
skyttelsesprojektet samt bidragsfordelingsmodel, der bygger pa principperne vedtaget i denne
sag. Projekt og bidragsfordelingsmodel vil efterfglgende blive sendt i offentlig hgring primo
2027.

@konomiske konsekvenser

Anlaegsomkostningerne er endnu ikke kendt, og med den store usikkerhed der 13 i estimat fra
forprojektet, sammenholdt med den tid der gar fgr selve anlaegsarbejdet bliver udfgrt, bliver
de samlede udgifter anslaet til 80-100 mio.kr. Nar detailprojektering er udfgrt i 2026-2027 vil
der veere mere preecis viden om de reelle anleegsomkostninger.

De fire kommuner har som ansgger og myndighed modtaget tilsagn om 22,7 mio. kr. fra sta-
tens kystpulje 2024. Der skal ske en mellemfinansiering af alle udgifter, indtil projektet er af-
sluttet, og kystpuljen kan blive udbetalt til kommunerne, og der kan opkraeves bidrag hos

de bidragspalagte parter.
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Beslutning om principper for en bidragsmodel for kystbeskyttelse i Strandparken

Den tveerkommunale arbejdsgruppe afsgger Igbende, om der kan opnas mere i tilskud, hvis
der praesenteres nye planer og love.

Brgndby Kommune har afsat midler til mellemfinansieringen i budgettet for 2026 og overslag-
sarene.

Konsekvenser for gron omstilling

Projektet understgtter klimatilpasning af Breandby Kommune, og er med til at realisere Brgndby
Kommunes strategi Brendby 2030, som en del af fokusomradet Mere klimavenlig kommu-

ne. Borgerne i Brgndby bliver bedre beskyttet mod fremtidig stormflod og stigende havvand.
Samtidig er kystbeskyttelse inden 20230 et mal i Klimaplan for Brgndby.

Projektet tager udgangspunkt i en naturbaseret Igsning. Vi undgar derfor CO2-belastning ved
ikke at etablere betondiger i Strandparken.

Behandling pa @konomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent
Bilagsliste

D2026-58455 Bilag 1 - Notat om bidragsfordeling

D2026-58458 Bilag 2 - Sammenstilling af data for bidragsmodel

Behandling pa Gron omstilling og Miljoudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 11:00

Sagsbehandler: Abent

Beslutning
Indstillingen anbefales.

Bilagsliste
D2026-58455 Bilag 1 - Notat om bidragsfordeling
D2026-58458 Bilag 2 - Sammenstilling af data for bidragsmodel
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https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/2ac549f5-cc9f-495c-8543-006d8de82eb8?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/25cc22de-30b8-4177-a7b1-c5c453049e1d?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/2ac549f5-cc9f-495c-8543-006d8de82eb8?ReadOnly=True
https://cap-awswlbs-wm3q2021.kmd.dk/KMDNovaESDH/api/DocumentStreamRelayer/kmdnova/v1/document/content/25cc22de-30b8-4177-a7b1-c5c453049e1d?ReadOnly=True

Beslutning

Indstillingen anbefales.
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Punkt 10: Beslutning om SSP-Plan 2026-2030

Bilag
D2026-67448 Det Sociale Pensum 8261149d-6e43-4831-8218-57d7190e7679

D2026-59706 SSP plan 2026-2030 8a9cdff5-8462-4741-b1df-0b1a01b80333



Beslutning om SSP-Plan 2026-2030

Sagsnr.: S2021-137789 Dok.nr.: D2026-58370

Resume

Med denne sag fremlaegges den overordnede SSP-plan 2026-2030 til godkendelse i Kommu-
nalbestyrelsen. Formalet med SSP-planen er at sikre, at der arbejdes systematisk, helhedsori-
enteret og tveaerfagligt med bgrn og unges trivsel samt forebyggelse af risikoadfzerd og krimi-
nalitet.

SSP-planen og Det sociale pensum har tidligere veeret drgftet i SSP-udvalget og Bgrne- og
Skoleudvalget.

Sagen behandles som en beslutningssag i Bgrne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Sagen fremlaegges endvidere til orientering i Beskaeftigelse-, Handicap- og Socialudvalget
samt Kultur-, Idreet- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Bgrne- Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at forslag til SSP-plan 2026-2030 godkendes, og

2. at Beskeeftigelses-, Handicap- og Socialudvalget samt Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget
tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

SSP-plan 2026-2030 saetter retningen for Brgandby Kommunes kriminalpraeventive indsats
blandt bgrn og unge og skal bidrage til, at kommunen fortsat er et trygt og sikkert sted at bo
og vokse op. Planen bygger videre pa eksisterende erfaringer og styrker den tidlige forebyg-
gende indsats, sa problemer opdages og handteres, fgr de udvikler sig til kriminalitet.

Kommunalbestyrelsen har fastsat tre overordnede mal for SSP-arbejdet i perioden 2026-2030:
e Styrket trivsel og faellesskaber blandt bgrn og unge

e Reduktion af risikoadfaerd og kriminalitet

e (get tryghed i lokalomraderne

Indsatserne organiseres efter tre forebyggelsesniveauer:

e Opbyggende indsatser rettet mod alle bgrn og unge

e Forebyggende indsatser for bgrn og unge i risiko

e Kriminalitetsforebyggende indsatser for bgrn og unge, der har begdet kriminalitet

Et centralt element er Det sociale pensum i skolerne, som arbejder systematisk med fzelles-
skaber, konflikthdndtering, digitale kompetencer og risikoadfserd. Derudover prioriteres opsg-
gende arbejde i fritiden og pd gadeplan samt aktiviteter, der understgtter positive faellesskaber
og gger trygheden i lokalomraderne.

Planen omfatter ogsd malrettede indsatser for udsatte unge og for unge over 18 ar gennem
SSP+, hvor fokus er pd at forebygge tilbagefald og understgtte overgangen til voksenlivet.

SSP-arbejdet gennemfgres i et taet samarbejde mellem kommunens forvaltninger, skoler, poli-
ti, fritids- og foreningsliv samt civilsamfund og felges Igbende op gennem evaluering og arlige
statusrapporter.

@konomiske konsekvenser
Sagen afholdes inden for den indevaerende gkonomiske ramme. 1/4



Beslutning om SSP-Plan 2026-2030

Konsekvenser for gron omstilling
Sagen har i sig selv ingen konsekvenser for den grgnne omstilling.

Behandling pa 9konomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent
Bilagsliste

D2026-67448 Det Sociale Pensum

D2026-59706 SSP plan 2026-2030

Behandling pa Beskaftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 d. 22-04-
2026 kl. 13:30

Sagsbehandler: Abent

Beslutning
Til efterretning.

Bilagsliste
D2026-67448 Det Sociale Pensum
D2026-59706 SSP plan 2026-2030

Behandling pa Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 11:00

Sagsbehandler: Abent

Beslutning
Indstillingen tiltraedes.

Bilagsliste
D2026-67448 Det Sociale Pensum
D2026-59706 SSP plan 2026-2030

Behandling pa Berne- og Skoleudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent

Beslutning
Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-67448 Det Sociale Pensum
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Beslutning om SSP-Plan 2026-2030

D2026-59706 SSP plan 2026-2030
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Beslutning

Indstillingen anbefales.
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Punkt 11: Orientering om status pa indikatorer og handleplaner i den
sammenhangende berne- og ungepolitik

Bilag
D2026-38733 Bilag 1, Den sammenhangende barne og ungepolitik 44c73e81-3673-4552-b8c0-0220084c3745

D2026-9491 Bilag 2, Status pé indikatorer i den sammenhangende berne- og ungepolitik 91ba5b68-848d-4e4a-9bbe-
d764c2a26c82

D2026-20170 Bilag 3, Handleplan, Trivsel og sterke feellesskaber 79d7abad-4bf1-41fa-93df-9e180ct5a012
D2026-20169 Bilag 4, Handleplan, Familien som fundament 13b7c6c6-4caf-4de5-99c0-d785¢780642a
D2026-20172 Bilag 5, Handleplan, Vejen til uddannelse 22fa3617-b0al-4050-a75d-d3768d93a8f4
D2026-20171 Bilag 6, Handleplan, Tidlig Indsats 007d4487-c042-4dfb-9887-c3c05¢f4df5b

D2026-20168 Bilag 7, Handleplan, Bern og unge i bevagelse 95506956-1c7¢-4582-8331-8fce32fab01f



Orientering om status pa indikatorer og handleplaner i den sammenhangen-
de bgrne- og ungepolitik

Sagsnr.: $S2026-1092 Dok.nr.: D2026-9471

Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog den sammenhangende bgrne- og ungepolitik i april 2024. 1
marts 2025 fik Kommunalbestyrelsen en orientering om indikatorer og handleplaner i politik-
ken. Med denne sag orientereres udvalgene om den arlige status pd indikatorer og handlepla-
ner i den sammenhangende bgrne- og ungepolitik.

Sagen er sendt til orientering og eventuel drgftelse i Handicapradet.

Sagen behandles i Bgrne- og Skoleudvalget, Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Beskaeftigel-
ses-, Handicap- og Socialudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Bgrne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i april
2024. Politikken blev til gennem en inddragende proces med bl.a. ledere, medarbejdere, for-
aldre og unge i Brondby. Politikken har fem fokusomrader:

e Trivsel og staerke faellesskaber

Familien som fundament

Vejen til uddannelse

Tidlig indsats

Bgrn og unge i bevaegelse.

Bgrne-, Kultur- og Idreetsforvaltningen har siden vedtagelsen af politikken haft fokus

pad implementering. Det gaelder bl.a. det feelles bgrnesyn, der arbejdes med lokalt pa de enkel-
te arbejdspladser. Bgrnesynet i politikken lyder "Baorn og unge ggr det bedste, de kan, med de
kompetencer, de har. Det er de voksnes ansvar at inddrage barn og unge i positive faellesska-
ber og leeringsmiljoer med lige adgang til at udfolde og udvikle sig og trives".

Forvaltningen fglger ligeledes op via de indikatorer og handleplaner, der blev forelagt for
Kommunalbestyrelsen i marts 2025. I denne sag foreleegges Kommunalbestyrelsen den arlige
status for, hvordan det gar med at opfylde malene for hver indikator.

Sagen indeholder ud over sagsfremstillingen fglgende elementer:

e Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik (bilag 1)

e Status pa indikatorer (bilag 2)

e Handleplan til fokusomradet Trivsel og staerke faellesskaber (bilag 3)
e Handleplan til fokusomradet Familien som fundament (bilag 4)

e Handleplan til fokusomradet Vejen til uddannelse (bilag 5)

e Handleplan til fokusomradet Tidlig indsats (bilag 6)

e Handplan til fokusomradet Barn og unge i bevaegelse (bilag 7)
Indikatorer

Indikatorerne beskriver, hvordan man bl.a. kan se, om der er sket en forandring

ift. malsaetningerne i politikken. Indikatorerne er ikke ngdvendigvis udtryk for, hvilke indsatser
der skal prioriteres, men er valgt ud fra, at data allerede er tilgaengelige eller er nemme at fgl-
ge op pa gennem evalueringer mv. Indikatorerne fungerer som et arbejdsredskab i implemen-
teringen af politikken, og er ikke en del af den politisk vedtagne politik. Indikatorerne kan Ig-
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Orientering om status pa indikatorer og handleplaner i den sammenhangende bgrne- og un-
gepolitik

bende blive udskiftet og tilpasset i takt med, at man far ny viden eller nye tilgeengelige data.
Siden seneste forelaeggelse er tilfgjet to nye indikatorer under malsaetningen Bgrn og unge op-
lever gode og sammenhaengende overgange, ndr de st8r over for skift samt én ny indikator
under malsaetningen Bevaegelse er en vigtig del af hverdagen i dagtilbud og skoler.

Der er som udgangspunkt medtaget tal fra 2025. Under indikatorerne Ensomme unge og Andel
af elever i 8.klasse, der har det godt i skolen, fremgar tal for 2026, idet Ungeprofilundersggel-
sen er feerdiggjort i starten af 2026.

Ved hver indikator fremgar det, om status er ra@d, gul eller grgn. Hvis status er grgn, er der en
positiv udvikling mod malet i indikatoren. Hvis status er gul, er der en meget begraen-
set/stagneret udvikling eller uafklaret. Hvis status er rgd, er der en negativ udvikling i forhold
til malet.

Der eri alt 21 indikatorer. Ved denne opggrelse er status, at seks indikatorer er grgnne, fi-

re indikatorer er gule, mens fire indikatorer er rgde. Herudover er der tre indikatorer, hvor der
ikke eksisterer data for 2025, ligesom der er tilfgjet tre nye indikatorer siden sidste ars status-
sag. Endelig er der én indikator, som udgar.

Handleplaner

Handleplanerne beskriver eksempler pa tiltag, som forvaltningen arbejder med for at kunne le-
ve op til malsaetningerne pa de enkelte fokusomrader samt evt. nye tiltag, der er igangsat si-
den Kommunalbestyrelsen blev forelagt handleplanerne i marts 2025. Handleplanerne har ikke
ngdvendigvis direkte indflydelse pa opfyldelsen af de enkelte indikatorer, da indikatorerne kun
beskriver en delmaengde af den forandring, man kan se, hvis man lykkes med malsaetninger-
ne. Ligesom det er tilfaeldet med indikatorerne, kan indsatser i handleplanerne Igbende blive
skiftet ud, efterhdnden som nogle tiltag stopper, og andre saettes i gang.

Videre proces

Forvaltningen arbejder forsat videre med indsatserne i handleplanerne, ligesom nye tiltag
ivaerksaettes efter behov. Kommunalbestyrelsen vil fortsat én gang arligt blive forelagt en sta-
tus for, hvordan det gar med at opfylde malene under hver indikator.

@konomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for gron omstilling
Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grgnne omstilling.

Behandling pa 9konomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent

Bilagsliste

D2026-38733 Bilag 1, Den sammenhaengende bgrne og ungepolitik

D2026-9491 Bilag 2, Status péa indikatorer i den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik
D2026-20170 Bilag 3, Handleplan, Trivsel og steerke faellesskaber

D2026-20169 Bilag 4, Handleplan, Familien som fundament

D2026-20172 Bilag 5, Handleplan, Vejen til uddannelse

D2026-20171 Bilag 6, Handleplan, Tidlig Indsats

D2026-20168 Bilag 7, Handleplan, Barn og unge i beveegelse
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gepolitik

Behandling pa Beskaftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 d. 22-04-

2026 kl. 13:30

Sagsbehandler:

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-38733
D2026-9491

D2026-20170
D2026-20169
D2026-20172
D2026-20171
D2026-20168

Abent

Bilag 1, Den sammenhaengende bgrne og ungepolitik

Bilag 2, Status pa indikatorer i den sammenhaengende barne- og ungepolitik
Bilag 3, Handleplan, Trivsel og steerke faellesskaber

Bilag 4, Handleplan, Familien som fundament

Bilag 5, Handleplan, Vejen til uddannelse

Bilag 6, Handleplan, Tidlig Indsats

Bilag 7, Handleplan, Barn og unge i beveegelse

Behandling pa Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 11:00

Sagsbehandler:

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-38733
D2026-9491

D2026-20170
D2026-20169
D2026-20172
D2026-20171
D2026-20168

Abent

Bilag 1, Den sammenhaengende bgrne og ungepolitik

Bilag 2, Status péa indikatorer i den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik
Bilag 3, Handleplan, Trivsel og steerke faellesskaber

Bilag 4, Handleplan, Familien som fundament

Bilag 5, Handleplan, Vejen til uddannelse

Bilag 6, Handleplan, Tidlig Indsats

Bilag 7, Handleplan, Barn og unge i bevaegelse

Behandling pa Berne- og Skoleudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler:

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-38733
D2026-9491

D2026-20170
D2026-20169
D2026-20172
D2026-20171

Abent

Bilag 1, Den sammenhaengende bgrne og ungepolitik

Bilag 2, Status péa indikatorer i den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik
Bilag 3, Handleplan, Trivsel og steerke faellesskaber

Bilag 4, Handleplan, Familien som fundament

Bilag 5, Handleplan, Vejen til uddannelse

Bilag 6, Handleplan, Tidlig Indsats
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D2026-20168 Bilag 7, Handleplan, Barn og unge i beveegelse
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Beslutning

Indstillingen anbefales.
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Punkt 12: Beslutning om godkendelse af deltagelse i fondsprogrammet
Pioner - Falles om lokal sundhed

Bilag

D2026-72026 Bemarkninger Seniorrad 21. april 2026 £OU - dagsordenspkt. 48 c3b18{f8-e09¢-4959-9¢77-
8b0ab604080a

D2026-58441 Bilag 1 Ansegning_ Pioner - Felles om Lokal Sundhed 770ccc00-ed60-4743-9dd9-44c6dda33548

D2026-58442 Bilag 2 Onepager Brondby Sundhed-og-bevaegelse-skal-helt-taet-paa-borgerne 21c6bae2-f4b6-4181-
b760-0bef9220cb90

D2026-58434 Bilag 3 Budget - Pioner Felles om Lokal Sundhed endelig 5826acb2-5aef-442c-9497-7c56ad45e977



Beslutning om godkendelse af deltagelse i fondsprogrammet Pioner - Falles
om lokal sundhed

Sagsnr.: $S2026-1139 Dok.nr.: D2026-47634

Resume

Brgndby Kommune er af Kommunernes Landsforening (KL) og BL - Danmarks Almene Boliger
inviteret til at indga i fondsprogrammet "Pioner - Fzelles om lokal sundhed". Formalet med
programmet er at reducere ulighed i sundhed ved at etablere forebyggelses- og sundhedsind-
satser teettere pa borgernes hverdagsliv i almene boligomrader. Der er gennemfgrt dialog med
boligorganisationerne Tranemosegard, FAO9 og Brgndby Boligselskab, som alle har afgivet en
direktionsgodkendt interessetilkendegivelse om at indga i projektet.

Programmet finansieres over en femarig udviklingsfase delvist gennem fondsmidler fra Nordea
Fonden, sdfremt ansggningen imgdekommes, og delvist gennem egenfinansiering fra kommu-
ne og boligorganisationer.

F/ldre- og Omsorgsudvalget, Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Beskaeftigelses-, Handicap-
0og Socialudvalget og Kommunalbestyrelsen skal med denne sag beslutte, om Brgndby Kom-
mune skal afgive en tilkendegivelse om at indga i Pioner - Faelles om Lokal Sundhed.

Sagen behandles i Aldre- og Omsorgsudvalget, Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget, Beskeefti-
gelses-, Handicap- og Socialudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Bgrne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Brendby Kommunes deltagelse i Pioner - Faelles om lokal sundhed godkendes, safremt
ansggningen imgdekommes som forelagt.

Sagsfremstilling

Baggrund for projektet

Kommunernes Landsforening (KL) og BL - Danmarks Almene Boliger har d. 31. marts 2026 af-
sendt en ansggning til Nordea Fonden vedrgrende programmet Pioner - Faelles om lokal sund-
hed, som har til formal i samarbejde med udvalgte kommuner og boligorganisationer at udvik-
le nye modeller for, hvordan forebyggelse, sundhed og feaellesskaber kan styrkes lokalt i alme-
ne boligomrdder. Programmet har en femarig udviklingsperiode med et samlet tidrigt forank-
ringssigte. Ansggningen behandles i Nordea Fondens Bestyrelse d. 4. juni 2026. Ansggningen
er vedlagt som bilag 1.

Programmet har fokus pa at udvikle borgernaere forebyggelses- og sundhedsindsatser gennem
fremskudte tilbud, lokale feellesskaber og styrket samarbejde mellem kommune, boligorganisa-
tioner og civilsamfund. Programmet er indrettet fleksibelt, s kommuner og boligorganisationer
kan veelge relevante spor og tilpasse indsatserne til lokale behov og kapacitet.

Brgndby Kommune er blandt de kommuner, som er inviteret til at deltage i programmet.
Der er sammen med fondsansggningen afgivet en direktionsgodkendt interessetilkendegivelse
fra Brgndby Kommune.

Lokal relevans for Brendby Kommune

Brendby Kommune har allerede et strategisk fokus pa at styrke borgernaer forebyggelse og
sundhed samt reducere ulighed i sundhed. Szerligt i de almene boligomrader er sundhedsud-
fordringerne stgrre og deltagelsen i forebyggende tiltage lavere.

Projektet understgtter samtidig igangvarende samarbejder mellem kommunen, boligorganisa-
tioner samt Bevaeg dig for livet partnerskabet med DGI og Danmarks Idraetsforbund.
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Beslutning om godkendelse af deltagelse i fondsprogrammet Pioner - Fzelles om lokal sundhed

Konkrete lokalomrader

De foresldede lokalomrader, Brondby Strand Parkerne og Brgndby Nord, er udvalgt pa bag-
grund af dokumenterede sundhedsudfordringer, eksisterende samarbejdsstrukturer, lokale
ressourcer og potentialer samt mulighed for at udvikle og afprgve nye Igsninger i teet samar-
bejde med boligorganisationer og civilsamfund.

Forvaltningen har udarbejdet en kort beskrivelse af lokalomrdderne, kerneaktgrerne (kommu-
ne og boligorganisationer), relevante sundhedsudfordringer og data og lokale ressour-
cer/potentialer. Beskrivelsen er vedheeftet som bilag 2.

Der er afholdt dialogmgder med boligorganisationerne Tranemosegard, FA 09 samt Brgndby
Boligselskab. Samtlige parter har afsendt interessetilkendegivelse mhp. at indga i pro-

jekt Pioner - Feelles om lokal sundhed. Der afventes endelig tilbagemelding fra Brgndby almen-
nyttige Boligselskab.

Hvad indebzrer deltagelse fra Brandby Kommune?

Deltagelse i programmet indebaerer, at Brondby Kommune indgar i et forpligtende samarbejde
med boligorganisationer og nationale aktgrer om at udvikle og afprgve borgernesere sundheds-
indsatser i udvalgte boligomrader.

Indsatsen omfatter bl.a. etablering af fremskudte sundhedstilbud og lokale sundhedspartner-
skaber, styrkelse af lokale faellesskaber og brobygning til foreningslivet samt koordinering og
videndeling p& tvaers af aktgrer.

Indsatsen tilrettelaegges inden for kommunens eksisterende rammer og prioriteringer og til-
passes Igbende i forhold til kapacitet og behov.

Organisering og videre proces

Projektet organiseres i et samarbejde mellem kommune, boligorganisationer og KL/BL. Der er
mulighed for Igbende sparring med de andre involverede kommuner og boligorganisationer.

I Brondby Kommune foreslar forvaltningen, at den lokale projektledelse deles mellem konsu-
lent i Social- og Sundhedsforvaltningen og konsulent i Bgrne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen.

@konomiske konsekvenser

Der ansgges samlet set for hele Pioner - Faelles om lokal sundhed 65.843.000 kr., hvoraf
7.250.000 kr. er sggt til Brendby Kommune. Bilag 3 viser budgettet for hele projektet. S&fremt
projektet opnar stgtte fra Nordea Fonden, forventes der en samlet lokal medfinansiering fra
kommune og boligorganisationer svarende til 26,5 % af fondsbidraget.

Som involveret kommune har man skulle vaelge mellem en stor eller lille finansieringsmodel
(kaldet henholdsvis Lille PioNzer eller Stor PioNzer). Finansieringsmodellerne afhaenger af de
gnskede indsatsers omfang, samt om hvorvidt der gnskes en stgrre renovering af lokaler som
en del af indsatserne. Direktionen har godkendt, at Brgndby Kommune har valgt den lille mo-
del (Lille PioNeer), da de gnskede indsatser vurderes, at kunne virkeligggres indenfor denne
ramme. For Brondby Kommune udggr den samlede egenfinansiering 430.000 kr. arligt i pro-
jektperiodens fgrste fem ar. Egenfinansieringen forventes primaert at bestd af medarbejderres-
sourcer i de involverede forvaltninger samt bidrag fra boligorganisationerne, herunder adgang
til lokaler og medarbejderressourcer. Budgettet for Brendby Kommune, herunder ogsd boligor-
ganisationerne, kan ses i bilag 3.

Konsekvenser for gron omstilling
Der er ingen umiddelbare konsekvenser for den grgnne omstilling.

Behandling pa dkonomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent
Bilagsliste

D2026-72026 Bemaerkninger Seniorrad 21. april 2026 £OU - dagsordenspkt. 48
D2026-58434 Bilag 3_ Budget - Pioner Fzelles om Lokal Sundhed_endelig
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Beslutning om godkendelse af deltagelse i fondsprogrammet Pioner - Fzelles om lokal sundhed

D2026-58441
D2026-58442

Bilag 1_ Ansggning_ Pioner - Feelles om Lokal Sundhed
Bilag 2_ Onepager_Brgndby_Sundhed-og-bevaegelse-skal-helt-taet-paa-
borgerne

Behandling pa Beskaftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 d. 22-04-

2026 kl. 13:30

Sagsbehandler:

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-72026
D2026-58441
D2026-58442

D2026-58434

Abent

Bemeerkninger Seniorrad 21. april 2026 £0OU - dagsordenspkt. 48

Bilag 1_ Ansggning_ Pioner - Feelles om Lokal Sundhed

Bilag 2_ Onepager_Breondby_Sundhed-og-bevaegelse-skal-helt-taet-paa-
borgerne

Bilag 3_ Budget - Pioner Fzelles om Lokal Sundhed_endelig

Behandling pa Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 11:00

Sagsbehandler:

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-72026
D2026-58434
D2026-58441
D2026-58442

Abent

Bemeerkninger Seniorrad 21. april 2026 ££0U - dagsordenspkt. 48

Bilag 3_ Budget - Pioner Fzelles om Lokal Sundhed_endelig

Bilag 1_ Ansggning_ Pioner - Feelles om Lokal Sundhed

Bilag 2_ Onepager_Brendby Sundhed-og-bevaegelse-skal-helt-taet-paa-
borgerne

Behandling pa Zldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 08:30

Sagsbehandler:

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-72026
D2026-58434
D2026-58441
D2026-58442

Abent

Bemaerkninger Seniorrad 21. april 2026 ££0U - dagsordenspkt. 48

Bilag 3_ Budget - Pioner Feelles om Lokal Sundhed_endelig

Bilag 1_ Ansggning_ Pioner - Feelles om Lokal Sundhed

Bilag 2_ Onepager_Brgndby_Sundhed-og-bevaegelse-skal-helt-taet-paa-
borgerne
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Beslutning

Indstillingen anbefales.
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Punkt 13: Orientering om status pa indikatorer og handleplaner for
sundhedspolitikken 2024-2029

Bilag

D2026-72024 Bemarkninger Seniorrad 21. april 2026 £OU - dagsordenspkt. 47 fc85¢338-c7e3-4504-8bc7-
cae3fe45121a

D2026-62565 Bilag 1 Sundhedspolitik 2024 - 2029 7a83e823-8b11-4b35-8455-7056¢62a19¢0
D2026-62561 Bilag 2 Indikatorer Sundhedspolitik - status 2026 a83ff09b-ffba-49af-91c0-2e6f18b14069

D2026-62562 Bilag 3 Handleplan - Det skal gores let at vaere sund i Brendby (fokusomrade 1). 4266034b-405-416b-
8bfe-c109f1£c8e00

D2026-62563 Bilag 4 Handleplan - Forebyggelse og tidlig indsats (fokusomrade 2) 47233803-cd45-48e5-b71a-
d7t6007ac55f

D2026-62564 Bilag 5 Handleplan - Fokus pa de sterste udfordringer (fokusomrade 3) 50aa3129-aal0-4ael-b4cb-
d7eaf9c03bab



Orientering om status pa indikatorer og handleplaner for sundhedspolitikken
2024-2029

Sagsnr.: S2022-34545 Dok.nr.: D2026-57083

Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog sundhedspolitikken i februar 2024. Politikken implementeres lo-
kalt i de enkelte forvaltninger suppleret med en tvaergdende understgttelse og opfglgning.

I marts 2025 fik Kommunalbestyrelsen en orientering om hvilke indikatorer, der bruges til at
fglge op pa politikkens malsaetninger. Med denne sag orientereres udvalgene om status pa in-
dikatorer og handleplaner i sundhedspolitikken.

Sagen er sendt til orientering og eventuel drgftelse i Handicapradet.

Sagen behandles i Beskaeftigelses-, Handicap- og Socialudvalget, Bgrne- og Skoleudvalget,
Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget, Teknik- og Planudvalget, /Aldre- og Omsorgsudvalget,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Der deltager konsulenter fra sundhedspolitikkens arbejdsgruppe.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedspolitikken blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i februar 2024 og saetter den
overordnede ramme for indsatser og prioritering p& sundhedsfremmeomradet. Politikken blev
til gennem en inddragende proces med medlemmer af Kommunalbestyrelsen, som gav input til
formulering af politikkens fokusomrader og malsaetninger.

Politikken indeholder tre fokusomrader: 1. Det skal ggres let at vaere sund i Brgndby, 2. Fore-
byggelse og tidlig indsats og 3. Fokus pa de stgrste udfordringer. Siden vedtagelsen af politik-
ken er der arbejdet med implementering af malsaetningerne for hver af de tre fokusomra-
der. Sundhedspolitikken er vedlagt som bilag 1.

Social- og Sundhedsforvaltningen er tovholder for en tvaergdende arbejdsgruppe med deltagel-
se fra alle tre forvaltninger. Arbejdsgruppen skal sikre lokal implementering af sundhedspoli-
tikken med fokus p& tvaergdende samarbejde og inddragelse af eksterne aktgrer. Implemente-
ringen understgttes gennem eksisterende indsatser, herunder Bevaeg dig for Livet og Klima-
handleplanen, som bl.a. fremmer gget indtag af klimavenlige, grenne fadevarer der ogsa er de
sunde fgdevarer, jf. Sundhedsstyrelsens anbefalinger. Dette illustrerer synergien mellem kli-
ma- og sundhedsmalsaetninger og behovet for at samtaenke indsatser.

Arbejdsgruppen har udpeget fire tvaergdende indsatsomrader for implementeringen af sund-
hedspolitikken. De er valgt pd baggrund af sundhedsdata, nationale og eksisterende dagsorde-
ner i Brendby samt medarbejderinput. Indsatsomraderne er: Sund og klimavenlig kost, aktiv
transport (eksempelvis ved at ga eller cykle), trivsel og feellesskaber (mental sundhed) samt
sundhed i de boligsociale omrader. De fire tvaergaende temaer bidrager til arbejdet med poli-
tikkens malsaetninger.

Forvaltningen fglger op pa arbejdet med sundhedspolitikken via de indikatorer og handlepla-
ner, der blev forelagt for Kommunalbestyrelsen i marts 2025, jf. bilag 2-5.
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Orientering om status pa indikatorer og handleplaner for sundhedspolitikken 2024-2029

Indikatorer

Indikatorerne beskriver, hvordan man kan se, om der er sket en forandring i forhold

til malsaetningerne i politikken. Indikatorerne er ikke ngdvendigvis udtryk for, hvilke indsatser
der skal prioriteres, men er valgt ud fra, at data allerede er tilgaengelige eller er nemme at fgl-
ge op pa gennem evalueringer eller lignende.

Indikatorerne fungerer som et arbejdsredskab i implementeringen af politikken, og er sdledes
ikke en del af den politisk vedtagne politik. Indikatorerne kan Igbende blive udskiftet og tilpas-
set i takt med, at vi far ny viden eller nye tilgaengelige data.

Ud for hver indikator fremgar det, om status er rgd, gul eller grgn. Hvis status er grgn, er der
en positiv udvikling mod malet i indikatoren. Hvis status er gul, er der en meget begraen-
set/stagneret udvikling eller uafklaret. Hvis status er rgd, er der en negativ udvikling i forhold
til malet.

Status pa indikatorerne fremgar af bilag 2.

Handleplaner

Handleplanerne beskriver eksempler pa tiltag, som forvaltningen arbejder med for at kunne le-
ve op til malsaetningerne pa de enkelte fokusomrader samt evt. nye tiltag, der er igangsat si-
den Kommunalbestyrelsen blev forelagt handleplanerne i marts 2025. Handleplanerne har ikke
ngdvendigvis direkte indflydelse pa opfyldelsen af de enkelte indikatorer, da indikatorerne kun
beskriver en delmaengde af den forandring, man kan se, hvis vi lykkes med malsaetningerne.
Ligesom det er tilfaeldet med indikatorerne, kan indsatser i handleplanerne Igbende blive skif-
tet ud, efterhdnden som nogle tiltag stopper, og andre szttes i gang.

Handleplanerne fremgar af bilag 3-5.

Videre proces

Forvaltningen arbejder forsat videre med indsatserne i handleplanerne, ligesom nye tiltag
ivaerkszettes efter behov. Kommunalbestyrelsen vil fortsat én gang arligt blive forelagt en sta-
tus pa, hvordan det gdr med at opfylde malene under hver indikator.

Jkonomiske konsekvenser
Ingen bemaerkning.

Konsekvenser for gron omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grgnne omstilling.

Behandling pa Gren omstilling og Miljeudvalget - 2026-2029 d. - afvist k.

Sagsbehandler: Abent

Bilagsliste

D2026-62565 Bilag 1 Sundhedspolitik 2024 - 2029

D2026-62561 Bilag 2 Indikatorer Sundhedspolitik - status 2026

D2026-62562 Bilag 3 Handleplan - Det skal gares let at veere sund i Brandby (fokusomrade 1).
D2026-62563 Bilag 4 Handleplan - Forebyggelse og tidlig indsats (fokusomrade 2)
D2026-62564 Bilag 5 Handleplan - Fokus pa de starste udfordringer (fokusomrade 3)

Behandling pa @konomiudvalget - 2026-2029 d. - afvist kl.
Sagsbehandler: Abent

Bilagsliste
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Orientering om status pa indikatorer og handleplaner for sundhedspolitikken 2024-2029

D2026-62565
D2026-62561
D2026-62562
D2026-62563
D2026-62564

Bilag 1 Sundhedspolitik 2024 - 2029

Bilag 2 Indikatorer Sundhedspolitik - status 2026

Bilag 3 Handleplan - Det skal gares let at veere sund i Breandby (fokusomrade 1).
Bilag 4 Handleplan - Forebyggelse og tidlig indsats (fokusomrade 2)

Bilag 5 Handleplan - Fokus péa de starste udfordringer (fokusomrade 3)

Behandling pa 9konomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler:

Bilagsliste

D2026-72024
D2026-62565
D2026-62561
D2026-62562
D2026-62563
D2026-62564

Abent

Bemeerkninger Seniorrad 21. april 2026 A£0OU - dagsordenspkt. 47

Bilag 1 Sundhedspolitik 2024 - 2029

Bilag 2 Indikatorer Sundhedspolitik - status 2026

Bilag 3 Handleplan - Det skal gares let at veere sund i Brendby (fokusomrade 1).
Bilag 4 Handleplan - Forebyggelse og tidlig indsats (fokusomrade 2)

Bilag 5 Handleplan - Fokus pa de starste udfordringer (fokusomrade 3)

Behandling pa Beskaftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029 d. 22-04-

2026 kl. 13:30

Sagsbehandler:

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-72024
D2026-62565
D2026-62561
D2026-62562
D2026-62563
D2026-62564

Abent

Bemeerkninger Seniorrad 21. april 2026 £0OU - dagsordenspkt. 47

Bilag 1 Sundhedspolitik 2024 - 2029

Bilag 2 Indikatorer Sundhedspolitik - status 2026

Bilag 3 Handleplan - Det skal gares let at veere sund i Breandby (fokusomrade 1).
Bilag 4 Handleplan - Forebyggelse og tidlig indsats (fokusomrade 2)

Bilag 5 Handleplan - Fokus pa de starste udfordringer (fokusomrade 3)

Behandling pa Teknik- og Planudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 13:30

Sagsbehandler:

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-72024
D2026-62565
D2026-62561
D2026-62562
D2026-62563

Abent

Bemaerkninger Seniorrad 21. april 2026 ££0U - dagsordenspkt. 47

Bilag 1 Sundhedspolitik 2024 - 2029

Bilag 2 Indikatorer Sundhedspolitik - status 2026

Bilag 3 Handleplan - Det skal gares let at veere sund i Brandby (fokusomrade 1).
Bilag 4 Handleplan - Forebyggelse og tidlig indsats (fokusomrade 2)
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Orientering om status pa indikatorer og handleplaner for sundhedspolitikken 2024-2029

D2026-62564

Bilag 5 Handleplan - Fokus pa de starste udfordringer (fokusomrade 3)

Behandling pa Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 11:00

Sagsbehandler:

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-72024
D2026-62565
D2026-62561
D2026-62562
D2026-62563
D2026-62564

Abent

Bemeerkninger Seniorrad 21. april 2026 £0OU - dagsordenspkt. 47

Bilag 1 Sundhedspolitik 2024 - 2029

Bilag 2 Indikatorer Sundhedspolitik - status 2026

Bilag 3 Handleplan - Det skal gares let at veere sund i Brandby (fokusomrade 1).
Bilag 4 Handleplan - Forebyggelse og tidlig indsats (fokusomrade 2)

Bilag 5 Handleplan - Fokus péa de starste udfordringer (fokusomrade 3)

Behandling pa Aldre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 08:30

Sagsbehandler:

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-72024
D2026-62565
D2026-62561
D2026-62562
D2026-62563
D2026-62564

Abent

Bemaerkninger Seniorrdd 21. april 2026 £OU - dagsordenspkt. 47

Bilag 1 Sundhedspolitik 2024 - 2029

Bilag 2 Indikatorer Sundhedspolitik - status 2026

Bilag 3 Handleplan - Det skal gares let at veere sund i Brgndby (fokusomrade 1).
Bilag 4 Handleplan - Forebyggelse og tidlig indsats (fokusomrade 2)

Bilag 5 Handleplan - Fokus pa de starste udfordringer (fokusomrade 3)

Behandling pa Berne- og Skoleudvalget - 2026-2029 d. 22-04-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler:

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilagsliste

D2026-72024
D2026-62565
D2026-62561
D2026-62562
D2026-62563
D2026-62564

Abent

Bemaerkninger Seniorrad 21. april 2026 ££0U - dagsordenspkt. 47

Bilag 1 Sundhedspolitik 2024 - 2029

Bilag 2 Indikatorer Sundhedspolitik - status 2026

Bilag 3 Handleplan - Det skal gares let at vaere sund i Brgndby (fokusomrade 1).
Bilag 4 Handleplan - Forebyggelse og tidlig indsats (fokusomrade 2)

Bilag 5 Handleplan - Fokus pa de starste udfordringer (fokusomrade 3)
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Beslutning

Indstillingen anbefales.
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Punkt 14: Orientering om vedtaegtszendringer for Lejerbo, Brondby

Bilag

D2026-69260 2026.04.10 Brev til Tilsynet f063e4c¢2-9825-4250-a93¢c-¢97¢789de540

D2026-69263 Vedtegtsforside Lejerbo Brendby 2026 42120b30-7b00-4288-a3d2-1c3ccab63164

D2026-69262 Geldende vedtagter Lejerbo Brendby pr. 26.02.2026 807b58f7-0b97-424a-b7df-ebb86cd87dcO

D2026-69261 2026.02.26. Referat af Representantskabsmede i Lejerbo Brendby fd57436d-4968-4def-8a38-
491710fc4f7c



Orientering om vedtagtsandringer for Lejerbo, Brandby

Sagsnr.: S2026-7108 Dok.nr.: D2026-69264

Resume
DAB-Lejerbo har fremsendt andrede vedtaegter for Lejerbo, Brgndby til kommunens oriente-
ring.

Sagen behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Staben for Politik og Organisation indstiller

1. at aendrede vedtaegter for Lejerbo, Brgndby tages til efterretning.

2. at kompetencen til at behandle vedtaegtsaendringer for almene boligorganisationer delege-
res til forvaltningen

Sagsfremstilling

DAB-Lejerbo har fremsendt eendrede vedtaegter for Lejerbo, Brgndby til kommunens oriente-
ring. Andringen vedrgrer en tilfgjelse til § 3, i det det nu er praeciseret, at boligorganisationen
er en non-profit organisation. Vedtaegtsandringen er godkendt af boligorganisationens reprae-
sentantskab.

Brondby Kommune skal som tilsynskommune ikke godkende vedtaegterne, men skal pase, at
vedteegterne er i overensstemmelse med lovgivningen. Forvaltningen har ikke bemaerkninger
til den konkrete vedtaegtsaendring.

Da der ikke skal ske en egentlig kommunal godkendelse af boligorganisationernes vedtaegter,

men alene en legalitetskontrol, foreslds det, at kompetencen til at behandle sager af denne
slags delegeres til forvaltningen.

Jkonomiske konsekvenser
Ingen.

Konsekvenser for gron omstilling
Ingen.

Behandling pa @dkonomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent

Bilagsliste

D2026-69260 2026.04.10 Brev til Tilsynet

D2026-69262 Geeldende_vedtaegter_Lejerbo_Brgndby pr. 26.02.2026
D2026-69263 Vedteegtsforside _Lejerbo_Brgndby 2026

D2026-69261 2026.02.26._Referat_af_Repraesentantskabsmade_i_Lejerbo_Bregndby
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Beslutning

Indstillingen anbefales.
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Punkt 15: Beslutning om godkendelse af regnskab for Lejerbo, Brendby for
regnskabsaret 2024-25

Bilag

D2026-72737 Bilag regnskabsoversigt 1d7768cc-b293-4eal-8d4e-f40d1312call

D2026-71726 090-0 Afdelingsregnskab 2024-2025 64028ad8-5405-46ae-92d9-c76ba05c4c41

D2026-71729 818-0 Afdelingsregnskab 2024-2025 163a6654-065t-48fc-a090-5f07b29aa2b0

D2026-71728 157-0 Afdelingsregnskab 2024-2025 355¢5d7¢c-8384-4a55-a65e-b62a3856¢cd52

D2026-71727 094-0 Afdelingsregnskab 2024-2025 77ae69e3-7d22-4765-9bbb-0ee32c07e130

D2026-71730 153 Arsberetning 2024-2025 6b3ede08-8b83-407b-876a-cf30648df20b

D2026-71724 153 Organisationsregnskab 2024-2025 fcef4dea-65fc-4{97-86b8-ed0c3d2d979b

D2026-71732 2026.02.26. Referat af Regnskabsmede i Lejerbo Brendby db9bflcb-2aef-449b-bdfb-9bed5c45232f

D2026-71731 153 Revisionsprotokollat 2024-2025 6ce37add-4900-48a9-907f-4d3ed2a9af2c



Beslutning om godkendelse af regnskab for Lejerbo, Brendby for regn-
skabsaret 2024-25

Sagsnr.: $2026-7322 Dok.nr.: D2026-72729

Resume
DAB Lejerbo har pa vegne af Lejerbo, Brgndby fremsendt regnskab for boligorganisationen og
4 afdelinger for regnskabsaret 2024-25.

Efter en gennemgang af de fremsendte regnskaber har forvaltningen ikke bemaerkninger.

Sagen behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at regnskab for Lejerbo, Brgndby og 4 afdelinger for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 godkendes.

Sagsfremstilling
DAB Lejerbo har som forretningsfgrer for Lejerbo, Brgndby fremsendt regnskab for boligorga-
nisationen og dens 4 afdelinger for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Regnskaberne udviser overskud pa driften i boligorganisationen og 3 afdelinger, mens der er
underskud i 1 afdeling, jf. vedhaeftede oversigt. Der er ikke vaesentlige bemaerkninger fra revi-
sionen i forhold til boligorganisationens regnskaber.

Forvaltningen har ikke bemaerkninger til de fremsendte regnskaber, der indstilles taget til ef-
terretning.

Bkonomiske konsekvenser
Ingen.

Konsekvenser for gron omstilling
Ingen.

Behandling pa @Gkonomiudvalget - 2026-2029 d. 06-05-2026 kl. 08:00

Sagsbehandler: Abent
Bilagsliste

D2026-72737 Bilag regnskabsoversigt

D2026-71724 153 Organisationsregnskab 2024-2025

D2026-71726 090-0 Afdelingsregnskab 2024-2025

D2026-71727 094-0 Afdelingsregnskab 2024-2025

D2026-71728 157-0 Afdelingsregnskab 2024-2025

D2026-71729 818-0 Afdelingsregnskab 2024-2025

D2026-71730 153 Arsberetning 2024-2025

D2026-71731 153 Revisionsprotokollat 2024-2025

D2026-71732 2026.02.26._Referat_af_Regnskabsmade_i_Lejerbo_Brandby
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Beslutning

Indstillingen anbefales.
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Punkt 16: Onsker til kommende emner



Indkeb
Bygninger
Beredskab
Personale

Kommunikationsstrategi

Beslutning

Indkab

Bygninger

Beredskab

Personale
Kommunikationsstrategi

Renggringsomradet
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Punkt 17: Lukket: Beslutning om mandat til forhandling om erhvervelse af
ejendom



Punkt 18: Lukket: Beslutning om permanent placering af heldagstilbuddet
Norregard



Punkt 19: Lukket: Meddelelser

¢ Orientering om budgetarbejde
¢ Orientering om status pa skonomiaftalen



Punkt 20: Godkendelse af beslutningsprotokol



Indstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen, nar den er blevet laest op pa madet.

Beslutning

Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev laest op. Godkendt.

11



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Månedsorientering om udvalgte nøgletal for kommunen - marts 2026
	1. Månedsorientering om udvalgte nøgletal for kommunen - marts 2026
	Punkt 2: Beslutning om forvaltningens foreløbige oplæg til budget 2027-2030
	2. Beslutning om forvaltningens foreløbige oplæg til budget 2027-2030
	Punkt 3: Beslutning om budgetopfølgning pr. 28. februar 2026, Økonomiudvalget
	3. Beslutning om budgetopfølgning pr. 28. februar 2026, Økonomiudvalget
	Punkt 4: Beslutning om den samlede budgetopfølgning for Brøndby Kommune pr. 28. februar 2026
	4. Beslutning om den samlede budgetopfølgning for Brøndby Kommune pr. 28. februar 2026
	Punkt 5: Godkendelse af Økonomisk Politik 2026-2029
	5. Godkendelse af Økonomisk Politik 2026-2029
	Punkt 6: Beslutning om ligestillingsredegørelse for 2025
	6. Beslutning om ligestillingsredegørelse for 2025
	Punkt 7: Orientering om prioritering af fysisk planlægning for Brøndby Kommune 2026/2027
	7. Orientering om prioritering af fysisk planlægning for Brøndby Kommune 2026/2027
	Punkt 8: Beslutning om garantistillelse til HOFOR Vand og HOFOR Spildevand for lån til anlægsinvesteringer
	8. Beslutning om garantistillelse til HOFOR Vand og HOFOR Spildevand for lån til anlægsinvesteringer
	Punkt 9: Beslutning om principper for en bidragsmodel for kystbeskyttelse i Strandparken
	9. Beslutning om principper for en bidragsmodel for kystbeskyttelse i Strandparken
	Punkt 10: Beslutning om SSP-Plan 2026-2030
	10. Beslutning om SSP-Plan 2026-2030
	Punkt 11: Orientering om status på indikatorer og handleplaner i den sammenhængende børne- og ungepolitik
	11. Orientering om status på indikatorer og handleplaner i den sammenhængende børne- og ungepolitik
	Punkt 12: Beslutning om godkendelse af deltagelse i fondsprogrammet Pioner - Fælles om lokal sundhed
	12. Beslutning om godkendelse af deltagelse i fondsprogrammet Pioner - Fælles om lokal sundhed
	Punkt 13: Orientering om status på indikatorer og handleplaner for sundhedspolitikken 2024-2029
	13. Orientering om status på indikatorer og handleplaner for sundhedspolitikken 2024-2029
	Punkt 14: Orientering om vedtægtsændringer for Lejerbo, Brøndby
	14. Orientering om vedtægtsændringer for Lejerbo, Brøndby
	Punkt 15: Beslutning om godkendelse af regnskab for Lejerbo, Brøndby for regnskabsåret 2024-25
	15. Beslutning om godkendelse af regnskab for Lejerbo, Brøndby for regnskabsåret 2024-25
	Punkt 16: Ønsker til kommende emner
	16. Ønsker til kommende emner
	Punkt 17: Lukket: Beslutning om mandat til forhandling om erhvervelse af ejendom
	Punkt 18: Lukket: Beslutning om permanent placering af heldagstilbuddet Nørregård
	Punkt 19: Lukket: Meddelelser
	Punkt 20: Godkendelse af beslutningsprotokol
	20. Godkendelse af beslutningsprotokol

