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Punkt 291: Orientering om lønsumsstyringsprojekt på skole- og SFO-
området

S2023-21142

Resume
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen har med bistand fra konsulentvirksomheden BDO igangsat en proces om overgang
fra normstyring til lønsumsstyring på skole- og SFO-området.
 
På dette møde orienteres udvalget om modellens foreløbige opbygning og drøfter mulige overordnede principper for en
lønsumstyret tildelingsmodel.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget. 
 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at udvalget drøfter mulige overordnede principper i en kommende lønsumsbaseret tildelingsmodel.

Sagsfremstilling
Brøndby Kommune anvender som en af få kommuner i dag normeringsstyring på dagtilbuds-, SFO- og skoleområdet,
mens stort set alle andre kommuner er gået over til lønsumsstyring. Udvalget er tidligere blevet fremlagt tildelingsmodel
for lønsumsstyring på dagtilbudsområdet.
 
Normeringsstyring er en økonomisk styringsmodel, hvor institutioner og skoler skal overholde en given normering frem
for en fastsat lønsum. Øvrige decentrale områder i Brøndby Kommune, herunder PPR, plejecentre mv., er styret efter
principperne bag lønsumsstyring. Det er forvaltningens vurdering, at en overgang til lønsumsstyring bl.a. kan bidrage til
øget råderum og fleksibilitet for skoler, SFO'er og dagtilbud, høj kvalitet, gennemsigtighed i økonomistyringen samt
understøtte de politiske visioner og planer for området. Med overgang til lønsumsstyring bliver det mere tydeligt, at
ledelse og økonomistyring i høj grad hænger sammen. Som en del af overgangen til lønsumsstyring vil der blive
udarbejdet nye tildelingsmodeller, så der i langt højere grad er gennemsigtighed i tildelingen af midler til skoler
og SFO'er.
 
Overgangen til lønsumsstyring kan derudover ses i relation til PwC's budgetanalyse af det specialiserede område i
Brøndby Kommune. En af anbefalingerne fra rapporten var, at overveje, om der kan skabes positive incitamenter til, at
dagtilbud og skoler i højere grad inkluderer flere med særlige behov på almenområdet og dermed til gavn for børn og
unge. Afhængigt af, hvordan den endelige tildelingsmodel tilrettelægges, er der mulighed for, at lønsumsstyring skaber
incitament for øget inklusion, så flere børn og unge kan fastholdes i almenområdet. 
 
Som fremlagt tidligere er der igangsat en proces om overgang til en lønsumsbaseret tildelingsmodel på skole- og SFO-
området. Dette skal sikre, at den nye tildelingsmodel kan tages i brug ved overgangen til det nye skoleår i august 2024.
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen har indgået en aftale med konsulentfirmaet BDO, der sikrer procesunderstøttelse
gennem workshops med arbejdsgrupper og udarbejder selve tildelingsmodellen. Der er en arbejdsgruppe for hhv. skole-
og SFO, og der er foreløbig afholdt fire workshops med hver arbejdsgrupperne inden for temaerne:

Tildeling af budget til personale
Tildeling af budget til ledelse og administration
Tildeling af budget til hhv. specialundervisning, inklusion og støttetimer
Tildeling af budget til øvrig drift. 

 
BDO vil facilitere drøftelsen i udvalget. Der er følgende punkter for drøftelsen: 

Gennemgang af proces med arbejdsgrupper til udvikling af tildelingsmodel for lønsumsstyring
Præsentation af, hvilke elementer, der indgår i en tildelingsmodel på skole- og SFO-området
Foreløbigt udkast til principper for en tildelingsmodel, baseret på drøftelser i hhv. arbejdsgrupper og styregruppen

 



På baggrund af drøftelsen vil udvalget på udvalgsmødet i januar få fremlagt en beslutningssag med forslag til overordnede
principper og endelig tildelingsmodel.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ikke i sig selv økonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen tiltrædes.
Høringssvar fra Handicaprådet er modtaget.



Punkt 292: Orientering om rekruttering og fastholdelse på Børne- og
Skoleudvalgets område

S2023-21235

Resume
Brøndby Kommune oplever ligesom andre kommuner udfordringer med at tiltrække kvalificeret arbejdskraft på
velfærdsområder. Derfor er der iværksat flere tiltag, som skal medvirke til, at kommunen bedre kan rekruttere og
fastholde medarbejdere på disse områder. 
 
På udvalgsmødet får Børne- og Skoleudvalget en orientering om de overordnede udfordringer og tiltag, som er iværksat
på de områder, som hører under udvalgets ansvarsområde. HR deltager med en medarbejder på mødet.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.  

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Brøndby oplever som en lang række andre kommuner i stigende grad udfordringer med at rekruttere kvalificeret
arbejdskraft på de store velfærdsområder. Det gælder bl.a. på flere af de områder, som hører under Børne- og
Skoleudvalgets område, herunder på dagtilbuds- og skoleområdet. Det er en tendens, som forventes forstærket i de
kommende år, hvor der fx på dagtilbudsområdet indføres regler om minimumsnormeringer i alle daginstitutioner, som
betyder, at efterspørgslen efter kvalificeret pædagogisk personale vil stige yderligere. Tilsvarende oplever kommunen
betydelige udfordringer i forhold til at fastholde medarbejdere på velfærdsområderne. 
 
På baggrund af udfordringerne er der både på politisk og administrativt niveau sat fokus på at styrke kommunens
muligheder for at rekruttere og fastholde medarbejdere. Fx blev der som en udløber af budgetforliget for 2023 afholdt
temamøde i Kommunalbestyrelsen i maj med fokus på dette emne. Herudover blev der i forbindelse med budgetforliget
for 2022 øremærket midler til et løft af pædagogernes løn. Dette bl.a. for at forbedre kommunens muligheder for at
rekruttere og fastholde medarbejdere i denne personalegruppe. Der er endvidere i flere omgange afsat midler til at udvikle
kvaliteten på både skoleområdet og det specialiserede børneområde, som ligeledes bør medvirke til at gøre områderne
mere attraktive for medarbejderne. 
 
Herudover har forvaltningen nedsat en tværgående arbejdsgruppe med repræsentanter for de enkelte forvaltninger, som
skal se på udfordringer og mulige løsninger for kommunen generelt set.
 
På udvalgsmødet vil forvaltningen orientere Børne- og Skoleudvalget om udfordringerne på området samt de tiltag, der er
sat i værk for at styrke kommunens muligheder for at rekruttere og fastholde medarbejdere. Det skal i den forbindelse
bemærkes, at det er Økonomiudvalget, som har kompetence til at træffe beslutninger om personaleforhold. Udvalget kan
således drøfte tendenser på området, herunder have en generel drøftelse af udfordringer og tiltag. 
 
Forvaltningen vil på mødet holde et oplæg til brug for udvalgets drøftelse. 
 
 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Til efterretning.



Punkt 293: Beslutning om ny styrelsesvedtægt for forældrebestyrelser i
kommunale dagtilbud i Brøndby Kommune

S2023-18432

Resume
Det følger af dagtilbudsloven, at kommunalbestyrelsen, efter indhentet udtalelse fra forældrebestyrelserne, skal fastsætte
vedtægter for styrelsen af de kommunale dagtilbud.
 
Den nuværende styrelsesvedtægt er fra 2012 og forældet. Der er behov for en revidering, blandt andet på grund af
reglerne om den styrkede læreplan, som trådte i kraft i 2018.
 
Med denne sag skal Kommunalbestyrelsen godkende den nye styrelsesvedtægt.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at den nye styrelsesvedtægt godkendes.

Sagsfremstilling
Det fremgår af dagtilbudslovens § 16, at kommunalbestyrelsen, efter indhentet udtalelse fra forældrebestyrelserne, skal
fastsætte vedtægter for styrelsen af de kommunale dagtilbud. Der kan inden for lovens rammer både udarbejdes
styrelsesvedtægter for hvert enkelt dagtilbud eller en samlet for alle kommunens dagtilbud. Styrelsesvedtægten fastsætter
således rammerne for forældrebestyrelsernes arbejde.
 
Den nuværende styrelsesvedtægt er fra 2012. Det er forvaltningens vurdering, at der er behov for en ny styrelsesvedtægt.
Det skyldes bl.a., at der er kommet ny lovgivning om eksempelvis pædagogiske læreplaner, hvor forældrebestyrelsen har
fået en mere eksplicit ret til at blive inddraget.
 
Det følger bl.a. af reglerne for den styrkede pædagogiske læreplan, at dagtilbud sammen med forældrene skal afstemme
gensidige forventninger til hinanden i forhold til både det individuelle forældresamarbejde og det mere generelle
forældresamarbejde i dagtilbuddet. Det daglige forældresamarbejde i dagtilbud skal bygge på et tillidsfuldt og
konstruktivt samarbejde om børnenes trivsel og læring. Forældrene har et ansvar for at samarbejde med dagtilbuddet og
holde sig orienteret og bakke op om det arbejde, der foregår i dagtilbuddet i forhold til barnets og børnegruppens trivsel
og læring.
 
Dagtilbuddets samarbejde med forældrene sker blandt andet i dagligdagens hente-/bringe-situationer, i forældremøder,
dagtilbud-hjem-samtaler og sociale arrangementer i dagtilbuddet samt i forældrebestyrelsen. 
 
Til at rammesætte forældrebestyrelsernes arbejde på dagtilbudsområdet har Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen
formuleret en ny kommunal styrelsesvedtægt.
 
Styrelsesvedtægten har været til høring i forældrebestyrelserne i de kommunale dagtilbud. Høringssvarene ses i bilaget
"Høringsbrev til forældrebestyrelserne - med oversigt over høringssvar". Høringen har resulteret i høringssvar fra 5
dagtilbud, som fremgår af sagens bilag. Et høringssvar foreslår specifikke temaer til drøftelse i forældrebestyrelsen - dette
håndteres lokalt i hvert enkelt dagtilbud. Et par høringssvar anfægter, at bestyrelsernes samlede mødeaktivitet er nedsat
fra 20 til 16 timer. Det er forvaltningens vurdering, at det er hensigtsmæssigt at fastholde de 16 timer for at sikre, at
personalets arbejdstid prioriteres med mest mulig fokus på samværet med børnene, og at de 16 timer er tilstrækkeligt til
forældrebestyrelsesarbejdet. Et høringssvar anfægter, at forældrebestyrelsesvalget fremover skal foregå i maj måned, da
det specifikke dagtilbud har gode erfaringer med at afholde valget i april. Forvaltningens vurdering er, at valget skal
afholdes i samme måned i alle de kommunale dagtilbud for at sikre en ensartet praksis og arbejdsgang, og at maj måned
er hensigtsmæssig, da de kommende skolestartere starter i SFO den 1. maj - og dermed vil deres forældre ikke indgå i
valget til en forældrebestyrelse, som ikke er relevant for dem. Et høringssvar anfægter, at børn kaldes enheder - men
enheder er en måde at udregne normering på i dagtilbud, hvor et vuggestuebarn svarer til 2 enheder, og et børnehavebarn
svarer til 1 enhed. Derudover er der høringssvar, som ikke knytter sig til styrelsesvedtægten. Høringen har derfor ikke ført
til justering af styrelsesvedtægten.
 



Dagtilbudslederne har været inddraget i processen ad flere omgange. Der er således taget højde for ledernes refleksioner
og tilbagemeldinger, som bl.a. bemærkede, at styrelsesvedtægten er et styringsredskab, som dagtilbuddene har brug for,
både for at sikre forældrebestyrelsens inddragelse og medbestemmelse og for at tydeliggøre, hvad der ikke ligger inden
for bestyrelsens kompetence - så styrelsesvedtægten skal kunne fungere i praksis som en fælles tydelig ramme for
forældrebestyrelsesarbejdet.
 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Høringsbrev til forældrebestyrelserne - med oversigt over høringssvar

Styrelsesvedtægt for forældrebestyrelser



Punkt 294: Beslutning om lukning af venteliste til dagtilbud

S2017-5782

Resume
Det følger af Dagtilbudsloven, at forældre har ret til en dagtilbudsplads til deres barn i en anden kommune end den
kommune, de bor i. Det er dog under visse omstændigheder muligt for kommuner at lukke for ventelisten for børn fra
andre kommuner.

Med denne sag skal udvalget træffe beslutning om lukning af ventelisten frem til den 29. februar 2024.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller: 
 

1. At ventelisten lukkes for børn fra andre kommuner frem til 29. februar 2024.

Sagsfremstilling
Efter dagtilbudslovens § 28 har alle børn adgang til at blive optaget i et dagtilbud i en anden kommune end den, de bor i.
Det betyder, at forældre frit kan skrive deres børn op til daginstitution i anden kommune, end den de bor i, og tildeles
plads på lige fod med børn, der har bopæl i institutionskommunen. Dog kan kommunalbestyrelsen beslutte at lukke
ventelisten for optagelse af børn fra andre kommuner:
 

1. Når antallet af udefrakommende børn på ventelisten overstiger 1 pct. af de børn, som er bosiddende i kommunen,
og som er indskrevet i et dagtilbud i kommunen, eller

2. hvis kommunalbestyrelsen kan påvise, at den ikke vil kunne opretholde pasningsgarantien for de følgende tre
måneder på grund af udefrakommende børn, eller at det vil kræve en udvidelse af kapaciteten.

 
Kompetencen til at lukke ventelisten for udenbys børn er i Brøndby delegeret til Børne- og Skoleudvalget. Udvalget har
senest på mødet den 23. august 2023 besluttet at lukke ventelisten i perioden frem til 30. november 2023. Beslutning om
lukning af ventelisten gælder for tre måneder. Det betyder, at der inden udgangen af de tre måneder fra beslutningen om
lukning af ventelisten, skal træffes en ny beslutning om lukning, hvis ventelisten fortsat skal være lukket. Ventelisten i
Brøndby har været lukket for børn fra andre kommuner siden november 2013.
 
Jf. sag til Børne- og Skoleudvalget 8. februar 2023 "Orientering om status på kapacitet i dagtilbud", oplever kommunen
betydelige kapacitetsudfordringer på dagtilbudsområdet bl.a. pga. tilflytningen i Kirkebjerg. Dertil medfører forsinkelsen
af daginstitutionen Tranehaven, som er normeret til 160 børn, yderligere og længerevarende udfordringer, hvorfor
Kommunalbestyrelsen 8. februar 2023 besluttede at etablere en midlertidig daginstitution ved Vesterled for at kommunen
kan overholde den lovbestemte pasningsgaranti frem til, at de to nye kommende daginstitutioner kan ibrugtages (jf. sag
"Beslutning om etablering af midlertidig daginstitution ved Vesterled"). På baggrund heraf anbefaler forvaltningen en
fortsat lukning af ventelisten. Dette med udgangspunkt i nr. 2, ovenfor, idet det er forvaltningens vurdering, at optagelse
af børn fra andre kommuner vil kunne betyde, at det ikke er muligt for Brøndby Kommune at overholde
pasningsgarantien. 

Økonomiske konsekvenser
Lukningen af ventelisten vil ikke have økonomiske konsekvenser for Brøndby Kommune, men skal bidrage til at sikre, at
kommunen ikke tilføres udgifter som følge af en beslutning om ikke at lukke ventelisten. Det bemærkes, at kommunen, jf.
dagtilbudsloven § 24, har pligt til tilbyde alle børn i alderen 26 uger og indtil barnets skolestart en plads i dagtilbud. Hvis
kommunen ikke kan overholde pasningsgarantien, skal kommunen tilbyde at dække forældrenes udgifter til pasning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Lukningen af venteliste til dagtilbud vurderes ikke at have konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen tiltrædes.



Punkt 295: Beslutning m budgetopfølgning pr. 30. september 2023, Børne-
og Skoleudvalget - Tillægsbevilling

S2023-19343

Resume
Børne- og Skoleudvalget skal orienteres om det samlede resultat af budgetopfølgningen pr. 30. september 2023 på både
drifts- og anlægsområdet. På driftsområdet søges en negativ tillægsbevilling på i alt 3,603 mio. kr., heraf 3.000 kr. på
serviceudgifter.
 
Politikområde Skoler, Uddannelse og PPR oplever på skoleområdet, at andelen af elever som segregeres til et
specialtilbud er stagneret i forhold til sidste skoleår, men udgifterne på specialområdet presser budgettet. Der opleves
samtidig et stigende elevtal som følge af tilflytningen til Kirkebjerg, hvoraf en forholdsmæssig stor del er ikke-
dansksprogede elever. Samlet for budgetområdet Skoler og Uddannelse forventes et merforbrug på serviceudgifter i
størrelsesordenen 3,4 mio. kr.
På budgetområdet FGU og KUI (Forberedende Grunduddannelse og Den Kommunale Ungeindsats) forventes modsat et
mindre forbrug på serviceudgifter på 3,4 mio. kr. som følge af færre FGU elever end budgetteret samt en vakant stilling
som KUI konsulent.
Samlet set søges derfor ingen tillægsbevilling på serviceudgifter på politikområde Skoler, Uddannelse og PPR.
På overførselsudgifter på budgetområde FGU og KUI medfører færre elever på FGU også et mindre forbrug på 3,6 mio.
kr., som følge af færre udgifter til skoleydelser og elevløn i forbindelse med virksomhedspraktik. Der søges derfor en
negativ tillægsbevilling på 3,6 mio. kr. på overførselsudgifter på budgetområde FGU og KUI.
Politikområde Dagtilbud og Sundhedspleje forventer samlet set budgetoverholdelse. 
Politikområde Børn, Unge og Familier forventer at overholde budgettet. Dog søges en negativ tillægsbevilling på 3.000
kr. til finansiering af kontanthåndteringsaftalen.
Politikområde SSP og Ungeenheden forventer at overholde budgettet.
 
På anlægsområdet søges om en anlægsbevilling og et rådighedsbeløb på 0,7 mio. kr. på Børne- og Skoleudvalgets
område. Der er tale om et merforbrug på den midlertidige daginstitution på Vesterled i form af ekstra grus, kranarbejde og
køb af container til lagerplads.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at budgetopfølgningen pr. 30. september 2023 godkendes,
2. at tillægsbevillingerne på drift, jf. tabel 1 godkendes,
3. at ansøgte anlægsbevillinger og tillæg til rådighedsbeløb på Børne- og Skoleudvalgets område jf. tabel 1 i bilag 2

godkendes.

Sagsfremstilling
Budgetopfølgning for Brøndby Kommune
Budgetopfølgningen pr. 30. september 2023 viser, at der i forventet regnskab er indmeldinger om et mindreforbrug på 6,9
mio. kr. Der søges tillægsbevillinger på -6,5 mio. kr. Servicerammepuljen vil efter tilførslen af 6,5 mio. kr. udgøre 15,5
mio. kr. Der forventes overholdelse af servicerammen.
 
Udgifter i forbindelse med fordrevne fra Ukraine forventes at udgøre 3,6 mio. kr. i serviceudgifter og 0,6 mio. kr. i
overførselsudgifter i 2023. Herudover forventes anlægsudgifter at udgøre 0,9 mio. kr. I forbindelse med opjustering af
midtvejsreguleringen var der medregnet en kompensation til serviceudgifter til fordrevne fra Ukraine på 6,7 mio. kr. i
2023. Set i forhold til de forventede udgifter har Brøndby Kommune i øjeblikket et overskud i forbindelse med udgifterne
til fordrevne fra Ukraine på 3,1 mio. kr. inden for serviceudgifter.
 
 
 
Inden for overførselsudgifterne forventes øgede udgifter til overførselsydelser på 7,6 mio. kr. Det skyldes, at den
gennemsnitlige varighed af sygedagpengeforløb er steget, og at den gennemsnitlige udgift pr borger i flexjob er steget.
Samtidig forventes der færre udgifter inden for FGU og KUI på 3,6 mio. kr., da færre elever medfører, at der vil blive



lavere udgifter til skoleydelse og elevløn i forbindelse med virksomhedspraktik. Samlet søges der tillægsbevillinger for
4,0 mio. kr.
Serviceudgifter
Det forventede regnskab overholder servicerammen, der blev opjustereret ved sidste budgetopfølgning. Presset på det
specialiserede socialområde og dagtilbudsområdet er foreløbigt håndteret, så der ikke søges om nye tillægsbevillinger på
områderne ved denne budgetopfølgning. På alle områder er der dog stadig fokus på at være tilbageholdende med udgifter
for at overholde servicerammen. Såfremt kommunerne samlet overskrider servicerammen, vil der være en
kollektiv sanktion til alle kommuner.
Servicerammepulje
Servicerammepuljen benyttes som en "buffer" til at finansiere mer-/mindreforbrug i løbet af året. Ved årets begyndelse
udgjorde servicerammepuljen 22,2 mio. kr., hvorefter der er givet tillægsbevillinger for i alt 13,2 mio. kr., således at
puljen udgør 9,0 mio. kr. Ved denne budgetopfølgning søges der tillægsbevillinger på 6,5 mio. kr. i tilførsel til
servicerammepuljen. Hvis tillægsbevillingerne godkendes forøges servicerammepuljen til 15,5 mio. kr.  
Likviditet
Kassebeholdningen, opgjort efter kassekreditreglen, udgjorde 382 mio. kr. pr. 30. september 2023. Porteføljen af
værdipapirer har år-til-dato leveret et afkast på 12,4 mio. kr. svarende til 3,0 pct. af den samlede investering.
 
 
 
Der søges en samlet tillægsbevilling på 3,8 mio. kr., som følge af forventede indtægter fra renter på likvide aktiver og
udbytte på investeringsporteføljen.
Anlæg
Det samlede korrigerede anlægsbudget udgør 244,2 mio. kr., som består af 193,8 mio. kr. inden for rammen og 50,4 mio.
kr. uden for anlægsrammen. Det forventede regnskab inden for anlægsrammen forventes at blive på 179,2 mio. kr. og
ligger dermed under det korrigerede budget. Brøndby Kommunes anlægsramme udgør 120 mio. kr. i 2023.
Anlægsrammen bliver derfor overskredet med 59,2 mio. kr. Overskridelse af anlægsrammen på regnskabsresultatet er
ikke sanktionsbelagt.
 
  
 
Opfølgningen på implementering af initiativer i budgetforliget, se bilag 3.  

Budgetopfølgning for Børne- og Skoleudvalget
Af nedenstående tabel fremgår korrigeret vedtaget budget, forventet regnskab, forventede afvigelser, ansøgte
tillægsbevillinger til budgetopfølgningen samt forbrug pr. 30. september 2023 på Børne- og Skoleudvalgets område.
Tabellen er opdelt i service, øvrige driftsudgifter og overførselsudgifter.

Tabel 1. Økonomisk overblik over politikområder

Børne- og
Skoleudvalget  

Drift og refusion
I 1.000 kr.

Korr.
Vedt.

Budget

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse

Ansøgning om
tillægsbevilling

Forbrug
pr. 30-9-

2023

Serviceudgifter 808.848 808.846 -3 -3 607.294

Skoler, Udd. og
PPR 461.349 461.349 0 0 351.813

Dagtilbud og
Sundhedspleje 210.563 210.563 0 0 158.927

Børn, Unge og
Familier 127.816 127.813 -3 -3 89.630

SSP og Ungeenhed 9.121 9.121 0 0 6.924

Øvrige
driftsudgifter -7.536 -7.536 0 0 -5.204

Skoler, Udd. og
PPR 0 0 0 0 0



Børne- og
Skoleudvalget  

Drift og refusion
I 1.000 kr.

Korr.
Vedt.

Budget

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse

Ansøgning om
tillægsbevilling

Forbrug
pr. 30-9-

2023

Dagtilbud og
Sundhedspleje 0 0 0 0 0

Børn, Unge og
Familier -7.536 -7.536 0 0 -5.204

SSP og
Ungeenheden 0 0 0 0 0

Overførselsudgifter 14.907 11.307 -3.600 -3.600 10.086

Skoler, Udd. og
PPR 5.466 1.866 -3.600 -3.600 1.723

Dagtilbud og
Sundhedspleje 0 0 0 0 0

Børn, Unge og
Familier 9.441 9.441 0 0 8.363

SSP og
Ungeenheden 0 0 0 0 0

Børne- og
Skoleudvalget i alt 816.219 812.617 -3.602 -3.603 612.176

Note: (+) = mindreindtægter og merudgifter og (-) = merindtægter og mindreudgifter. Tallene er afrundede til hele 1.000
kr. Derfor kan der være mindre afvigelser i sammentællingen.

Kort opsummering per politikområde:
Politikområde Skoler, Uddannelse og PPR oplever på skoleområdet, at andelen af elever som segregeres til et
specialtilbud er stagneret i forhold til sidste skoleår, men som i 2022 forventes udgifterne på specialområdet inkl. kørsel
også at presse budgettet i 2023. Der opleves samtidig et stigende elevtal som følge af tilflytningen til Kirkebjerg, hvoraf
en forholdsmæssig stor del er ikke-dansksprogede elever. Samlet for skoleområdet forventes et merforbrug på
serviceudgifter i størrelsesordenen 3,4 mio. kr.
På budgetområdet FGU og KUI (Forberedende Grunduddannelse og Den Kommunale Ungeindsats) forventes modsat et
mindre forbrug på serviceudgifter på 3,4 mio. kr. som følge af færre FGU elever end budgetteret samt en vakant stilling
som KUI konsulent. Samlet set søges derfor ingen tillægsbevilling på serviceudgifter på politikområde Skoler,
Uddannelse og PPR.
Færre elever på FGU medfører også et mindre forbrug på 3,6 mio. kr. på overførselsudgifter, som følge af færre udgifter
til skoleydelser og elevløn i forbindelse med virksomhedspraktik. Der søges derfor en negativ tillægsbevilling på 3,6 mio.
kr. på overførselsudgifter på budgetområde FGU og KUI.
Politikområde Dagtilbud og Sundhedspleje forventer samlet set budgetoverholdelse. I forbindelse med budgetopfølgning
2 blev området tillægsbevilget 3,5 mio. kr. til at dække den på det tidspunkt forventede budgetoverskridelse.
Forventningen er ved denne opfølgning uændret, hvorfor der forventes budgetoverholdelse. 
Politikområde Børn, Unge og Familier forventer at overholde budgettet. På serviceudgifterne er der sket en udvikling, idet
der er født flere børn, som måtte placeres i døgnophold med deres forældre, hvilket er nogle meget dyre foranstaltninger.
Samtidig er nogle af anbringelserne blevet billigere, og der er solgt en yderligere plads i Dyringparken, og derfor
forventes budgettet samlet set at kunne overholdes. Dog søges en negativ tillægsbevilling på 3.000 kr. til finansiering af
kontanthåndteringsaftalen. På Øvrige driftsudgifter og på overførselsudgifter forventes budgettet ligeledes at kunne
overholdes efter justeringen af budgettet ved sidste budgetopfølgning. Der ses dog stadig et pres på udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste.
Politikområde SSP og Ungeenheden forventer at overholde budgettet.
De enkelte politikområder uddybes i bilag 4.
 



Anlæg på Børne- og Skoleudvalgets område:
Det korrigerede budget på Børne- og Skoleudvalgets område udgør 67,763 mio. kr. i udgifter.
 
Forvaltningen forventer i år at afholde udgifter for 66,463 mio. kr. Det svarer til et forventet mindreforbrug på 1,3 mio. kr.
(netto) ift. det korrigerede budget. Afvigelsen skyldes et forventet mindreforbrug på sanering af Kirkebjerg Søpark og
Inventar til Børnehuset Kirkebjerg, mens der forventes et merforbrug på den midlertidige daginstitution på Vesterled.
 
Budgetopfølgningen på projektniveau fremgår af bilag 2.
 
 

Økonomiske konsekvenser
Der søges i alt en negativ tillægsbevilling på 3,603 mio. kr. på driftsområdet.
På anlægsområdet søges om en anlægsbevilling og et rådighedsbeløb på 0,7 mio. kr.
De enkelte bevillingsansøgninger og de økonomiske konsekvenser i øvrigt fremgår af sagsfremstillingen.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der forventes ingen konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1. Tillaegsbevillinger pr. 30. september 2023 Broendby Kommune

Bilag 2. Budgetopfølgning på anlæg

Bilag 3 Opfølgning på implementering af budgetforlig 2023 pr. 30. september 2023

Bilag 4 BSKU, Uddybende bemærkninger drift



Punkt 296: Beslutning om tillægsbevilling til Brøndbyvester skole ifm. stor
tilflytning til Kirkebjerg bydel

S2023-19187

Resume
Som opfølgning på udvalgsmøde i oktober, fremlægges en sag med beskrivelse af igangsatte og mulige tiltag til at
afhjælpe de udfordringer, Brøndbyvester skole oplever som følge af den store tilflytning til den nye bydel Kirkebjerg.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.  

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, at:

1. Udvalget tager orientering om langsigtede løsninger til efterretning
2. Udvalget godkender, at der i 2024 gives en tillægsbevilling på 2,5 mio.kr. (serviceudgifter) til finansiering af

modtagelsestilbud under budgetområde "Skoler og Uddannelse - centralt", og
3. at merudgiften i 2024 på 2,5 mio. kr. finansieres af servicerammepuljen.

Sagsfremstilling
Brøndby Kommune og særligt Brøndbyvester Skole har modtaget et stort antal såkaldt udenlandske børn/unge, som er
etsprogede (børn/unge, der udelukkende kan kommunikere på deres modersmål). På baggrund af udvalgsmødet i oktober
er udarbejdet en sag, der beskriver muligheder for at igangsætte mere langsigtede tiltag, der kan afhjælpe de udfordringer,
Brøndbyvester skole oplever. Til udvalgsmødet i oktober 2023 blev udvalget orienteret om, hvilke tiltag, Brøndbyvester
Skole har igangsat som reaktion på tilflytningen af primært udenlandske børn i den nye bydel Kirkebjerg. Forvaltningen
har i samarbejde med Brøndbyvester Skole beskrevet, hvordan der kan arbejdes mere langsigtet med problemstillingerne.
Forslagene forudsætter tilførsel af yderligere ressourcer. 
 
Med denne sag orienteres Børne- og Skoleudvalget om følgende:

1. Hvilke udfordringer, Brøndbyvester Skole oplever i forbindelse med den store tilflytning til Kirkebjerg bydel
2. Hvilke tiltag, Brøndbyvester Skole kan igangsætte, såfremt tillægsbevillingen vedtages (bilag 1)
3. Beskrivelse af, hvad tillægsbevillingen dækker over

 
Ad 1.
Tilflytningen til den nye Kirkebjerg bydel fortsætter, og pr. 1. november 2023 er der registreret 216 børn i skolealderen i
Kirkebjerg. Af disse er 130 startet på Brøndbyvester skole. Langt størstedelen (150) af de nytilflyttede børn, er
udenlandske og i overvejende grad etsprogede. Derudover er meldingen fra Brøndbyvester Skole, at børnene kommer
med flere forskellige/andre sprogbaggrunde end, hvad skolen hidtil har erfaringer med. Tabel 1 viser fordelingen af
skoleelever pr. 1. november 2023. 130 af eleverne er indmeldt på Brøndbyvester Skole, mens resten af eleverne fordeler
sig på 29 andre skoler.
 
Tabel 1. Antal skoleelever bosiddende i den nye Kirkebjerg bydel pr. 1. november 2023

Skole
 
Elever

Brøndbyøster Skole 8

Brøndbyvester Skole 130

Brøndby Strand Skole 7

Uddannelsescenter Nygård 17

Udenbys folkeskoler 36

Frie skoler 8



Efterskoler 3

Selvejende statslige skoler 1

Dagbehandlingstilbud 1

Endnu uoplyst 5

I alt 216

 
I alt 150 af de 216 tilflyttede elever er etsprogede ud fra definitionen, at ingen af forældrene er født i Danmark og har
dansk statsborgerskab. 
 
139 af eleverne i Kirkebjerg er registreret med udenlandsk statsborgerskab. 59 har iransk statsborgerskab, 17 nepalesisk
og 16 bulgarsk, mens de resterende 47 elever fordeler sig på 24 andre nationaliteter.
 
Forvaltningen vurderer på baggrund af dialog med Brøndbyvester Skoles ledelse, at udviklingen med de mange nye
etsprogede elever rejser en række nye og komplekse problemstillinger for skolen, herunder: 

Familierne har ingen eller meget begrænset forudgående kendskab til det danske samfund og skolekultur.
Flere børn skal understøttes for at komme i trivsel, både nytilkomne og øvrige elever.
Medarbejderne oplever behov for kompetenceudvikling for at kunne løfte opgaven til gavn for alle børn i
klasserne. 
Mange børn og familier er tilflyttet inden for kort tid, med ingen eller meget få sprogkundskaber på andet end
modersmål. Dette betyder, at det kræver tolk, da der i meget begrænset omfang er mulighed for at kommunikere på
for eksempel engelsk.

 
Ad 2.
Som beskrevet på udvalgsmødet i oktober, har Brøndbyvester Skole igangsat delvise modtagetilbud, der efter
efterårsferien er udvidet til at være heldagstilbud i indskolingen. Med en tillægsbevilling kan Brøndbyvester Skole
ansætte flere ressourcer i både skole og SFO til dels at udvide modtagetilbuddene og dels at understøtte det sproglige
inklusionsarbejde i fritidstilbuddene. Det fremgår af bilag 1, at Brøndbyvester Skole foreslår følgende udvidede model:

I indskolingen oprettes 3-4 modtageklasser, hvor eleverne får 5 lektioner om dagen. Forældrene opfordres til at
melde deres børn ind i SFO
På mellemtrin og udskoling oprettes 4-5 klasser, hvor eleverne får 6 lektioner om dagen. Forældrene til elever i
4.-6. klasse opfordres til at melde deres børn ind i skolens klubtilbud. Elever i 4.-7. klassetrin, der er kommet til
skolen i 2023/24 bliver på Brøndbyvester Skole resten af deres skoletid. 
Elever, der kommer til Brøndbyvester Skole i 8. klasse eller ældre, kan henvises til UCN, hvor der er mulighed for
at oprette en særlig modtageklasse på udskolingsniveau, som beskrevet i Bekendtgørelse om folkeskolens
undervisning i dansk som andetsprog. 

 
Det udvidede tilbud i indskolingen er allerede under udrulning, mens tilbud på mellemtrin og udskolingen udrulles i takt
med, at det nødvendige personale ansættes. 
 
Organisering i modtageklasser vurderes af Brøndbyvester Skole som at have flere fordele. Dels vil der være mulighed for
at etablere et socialt fællesskab i modtageklasserne, hvor der er tid og plads til at understøtte sprogtilegnelsen dedikeret.
Dels kan det bidrage til at "lette trykket" i de almene klasser, hvor lærere og pædagoger oplever et stort etisk pres i
forhold til at kunne styrke alle elevers trivsel. Og endelig er der med etablering af modtageklasser, der er fysisk placeret
på den almene folkeskole mulighed for at understøtte den sociale integration i pauser, frikvarterer og fritidstilbud. 
 
Brøndbyvester Skole og Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen er enige om, at der må være det princip, at elever ikke
sluses ud til ordinære klasser, førend de har danskkundskaber, der er gode nok til at de kan deltage i undervisningen. Dog
med det forbehold, at elever højest må gå i modtageklasser i to år, jf. bekendtgørelsen.
 
En stor del af de nytilkomne børn er meldt ind i SFO- og klubtilbud. Dette er noget, Brøndbyvester Skole gør en indsats
for at opfordre forældrene til, med henblik på at styrke elevernes sociale inklusion. Dette medfører dog samtidig et behov
for også at tilføre ekstra ressourcer til SFO-området, da pædagogerne ikke oplever at have tilstrækkelige ressourcer eller
kompetencer til at kunne løse konflikter mellem elever, der ikke har tilstrækkelige danskkundskaber. 



 
I Bekendtgørelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog fremgår en række forhold, der medfører, at
organisering i modtageklasser vil kræve flere medarbejdere til en mindre gruppe af elever. Til orientering er fremgår
følgende bl.a. af bekendtgørelsen:

Undervisningen i modtageklasser må højest omfatte tre klassetrin
Undervisningen i modtageklasser ophører, når eleverne vurderes at kunne deltage i den almindelige undervisning,
dog senest efter to års forløb. 
Elevtallet i modtageklasserne må ikke overstige 12 ved skoleårets begyndelse, medmindre klassen undervises af to
lærere eller andet undervisende personale i fællesskab
Kommunalbestyrelsen kan dog godkende, at elevtallet kan være på op til 18 elever ved skoleårets begyndelse, hvis
eleverne i overvejende grad har samme sproglige behov og øvrige forudsætninger

 
Ad 3. 
Med en tillægsbevilling på 2,48 mio. kr. er der regnet med en udgift til i alt 7 årsværk i 7 måneder.
 
Tillægsbevillingen kan finansiere 5 lærere på Brøndbyvester Skole og 1 lærer på UCN, samt en pædagog til SFO'en på
Brøndbyvester Skole. 
 
Afslutningsvist så skal det bemærkes, at der, udover de konkrete indsatser på Brøndbyvester Skole, er nedsat en
arbejdsgruppe med repræsentanter fra alle forvaltninger, der skal se på udfordringerne som følge af tilflytningsmønstrene i
Kirkebjerg . Arbejdsgruppen har til opgave at kortlægge og beskrive udfordringerne yderligere, så der kan dannes et
samlet overblik over de afledte konsekvenser for kommunen.

Økonomiske konsekvenser
Der søges en tillægsbevilling på 2,5 mio. for perioden fra 1. januar til 31. juli 2024 kr. til ansættelse af flere årsværk til
Brøndbyvester skole og UCN. Tillægsbevillingen kan finansieres af servicerammepuljen. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - BV etsprogede løsninger på længere sigt



Punkt 297: Orientering om karakterudvikling i kommunens folkeskoler de
sidste fem år

S2022-37163

Resume
Børne- og Undervisningsministeriet samler hvert år resultatet af afgangsprøverne i landets folkeskoler.
 
Forvaltningen forelægger resultaterne af afgangsprøverne fra maj/juni 2023 på kommunens skoler til orientering. 
 
Resultaterne af årets afgangsprøver sammenstilles med resultaterne de seneste 5 år og holdes op mod landsgennemsnittet.
 
Ligeledes fremgår af sagen, hvordan skolernes løfteevne er, sammenholdt med den socioøkonomiske referenceramme.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.
 

Indstilling
Børne-, Kultur og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Hermed fremlægges folkeskolernes karakterudvikling i dansk og matematik de sidste 5 år fordelt på de tre folkeskoler
samt 10. klasses centeret UCN. Derudover fremlægges en beregning af den socioøkonomiske reference ramme for 2023,
som skolernes resultater bliver vurderet op imod. 
 

Karakterudvikling for dansk og matematik
I den overordene handleplan for kvalitetsudvikling af folkeskolerne i Brøndby Kommune er der sat et mål for højere
faglighed med særlig fokus på dansk og matematik, hvor det fremgår at elevernes faglige gennemsnit skal løftes, så det
følger landsgennemsnittet i både dansk og matematik. Handleplanen understøtter fokusområdet i Brøndby 2030 om flere i
uddannelse og beskæftigelse. 
 
Folkeskolernes afgangsprøver afholdes normalt med fire obligatoriske prøver i fagene dansk mundtligt og skriftligt,
matematik skriftligt, engelsk mundtligt og den fælles naturfagsprøve mundtligt. Dette betegnes som de fire bundne prøver.
Herudover skal hver klasse op i to lodtrukne prøver blandt de øvrige fag og fagområder.
 
Som det fremgår af bilaget, ligger skolerne i Brøndby Kommune konsekvent under landsgennemsnittet i dansk og
matematik. Udsvingene ift landsgennemsnittet har været nogenlunde stabile de seneste 5 år. De samlede karakterer i
dansk for 9. klasses afgangsprøver i Brøndby fra skoleåret 2021/2022 til skoleåret 2022/2023 er faldet med 1,3
procentpoint, mens landsgennemsnittet er faldet med 0,9 procentpoint. I matematik er de samlede karakter for 9. klasses
afgangsprøver i Brøndby fra skoleåret 2021/2022 til skoleåret 2022/2023 faldet med 1,5 procentpoint, mens
landsgennemsnit er faldet med 1,2 procentpoint.    
 

Skolernes socioøkonomiske reference
Den socioøkonomiske reference for grundskolekarakterer er et statistisk beregnet tal, der viser, hvordan elever på
landsplan med samme socioøkonomiske baggrundsforhold som skolens elever, har klaret afgangsprøverne. Den
socioøkonomiske reference beregnes ud fra skolens elevgrundlag. I beregningen indgår faktorer som for eksempel elevens
køn, herkomst og forældrenes uddannelse og indkomst - dvs. faktorer, som skolen ikke har direkte indflydelse på.
 
Ved at sammenligne den socioøkonomiske reference med skolens faktiske karakterer, kan man få et billede af, om skolens
elever har klaret afgangsprøverne bedre, dårligere eller på niveau med elever på landsplan med samme socioøkonomiske
baggrund. I bilaget fremgår det, at i skoleåret 2022/2023 ligger Brøndby Strand Skole "bedre end forventet",
Brøndbyvester Skole ligger "dårligere end forventet" og Brøndbyøster Skole ligger på niveau. 
 
Det skal bemærkes, at indberettede prøvekarakterer fra skoleåret 2019/2020, 2020/2021 og 2021/2022 er baseret helt eller
delvist på, at standpunktskarakterer er ophøjet/konverteret til prøvekarakterer grundet aflysninger af folkeskolens prøver



som følge af Covid-19.
 
Derudover skal der tages højde for, at udsving i karaktergennemsnit kan skyldes flere forhold, herunder, at der er tale om
forskellige elever de forskellige år. Karakterer kan bl.a. på grund af elevgrundlaget variere fra år til år.
 
Karakterer fra afgangsprøver især i dansk og matematik er et væsentligt parameter for, at de unge kan gennemføre en
ungdomsuddannelse, hvilket gør det til et fokuspunkt i den igangværende proces omkring kvalitetsudvikling af
folkeskolerne i kommunen. Karaktererne er kun en del af dét, eleverne skal have med videre til en ungdomsuddannelse.
Mental trivsel og mestring af eget liv er ligeledes en del af kvalitetsudviklingen og en forudsætning for de unges videre
vej.
 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Bilag Orientering om karakterudvikling i kommunens folkeskoler de sidste fem år



Punkt 298: Beslutning om udarbejdelse af handlingsplan ifm.
danmarkskortet for 2022

S2023-20874

Resume
Én gang årligt offentliggøres danmarkskortet, der viser hvor stor en del af kommunernes afgørelser efter Lov om social
service, som omgøres af Ankestyrelsen (AST). Med denne sag skal Kommunalbestyrelsen beslutte, om der på baggrund
af danmarkskortet skal udarbejdes en handlingsplan. Herudover orienteres Kommunalbestyrelsen om Ankestatistikken for
2022, som vedrører afgørelser og omgørelsesprocenter inden for social- og beskæftigelsesområdet.
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen beslutter, at der ikke udarbejdes særskilte handlingsplaner i forlængelse af danmarkskortet
for 2022.

Sagsfremstilling
Baggrund
Det følger af Retssikkerhedslovens § 84 a, at Social- og boligministeren hvert år inden den 1. juli offentliggør et
kommuneopdelt danmarkskort over det forudgående års statistik over omgørelsesprocenten i AST afgørelser i klagesager
efter Lov om social service. Omgørelsesprocenten viser, hvor stor en andel af de klager, som AST modtager og tager
stilling til, der bliver hjemvist til kommunen til fornyet behandling, ændret eller ophævet af styrelsen. 
 
Det fremgår videre af Retssikkerhedslovens § 79 b, at Kommunalbestyrelsen inden udgangen af det år, hvor
danmarkskortet offentliggøres skal behandle det på et møde. Kommunalbestyrelsen skal i den forbindelse tage stilling til,
hvorvidt der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens
sagsbehandling. Beslutter Kommunalbestyrelsen at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal Kommunalbestyrelsen
orientere AST herom. Styrelsen kan pålægge Kommunalbestyrelsen at udarbejde en handlingsplan, hvis
omgørelsesprocenterne på socialområdet og AST's øvrige kendskab til sagsbehandlingen i kommunen tilsiger det.
Danmarkskortet offentliggøres på Social-, Bolig- og Ældreministeriets hjemmeside. Der er et samlet kort for
socialområdet, samt ét for henholdsvis børne- og voksenhandicapområdet.
Herudover kan man på AST's talportal trække oplysninger om styrelsens klagebehandling og omgørelsesprocenten på
tværs af en række lovgivninger på social- og beskæftigelsesområdet. For en gennemgang af relevant statistik for 2022 for
Brøndby Kommune henvises til bilag 2.
 

Danmarkskort og omgørelsesprocenter for 2022
Nedenfor gennemgås omgørelsesprocenten fra danmarkskortet på henholdsvis socialområdet generelt samt børne- og
voksenhandicapområdet.
 

Socialområdet generelt
Danmarkskortet for socialområdet generelt viser, at AST i 2022 traf 92 afgørelser vedr. sager fra Brøndby Kommune. 9
afgørelser blev ændret/ophævet, mens 23 afgørelser blev hjemvist. Det giver en omgørelsesprocent på 35 pct. i 2022 mod
28 pct. i 2021. Til sammenligning var omgørelsesprocenten i 2022 på landsplan 37,5 pct. mod 31,8 pct. i 2021.
 

Børnehandicapområdet
Danmarkskortet for børnehandicapområdet viser, at AST i 2022 traf 10 afgørelser vedr. sager fra Brøndby Kommune. 4
afgørelser blev ændret/ophævet, mens 5 afgørelser blev hjemvist. Det giver en omgørelsesprocent på 90 pct. mod 29 pct. i
2021. Til sammenligning var omgørelsesprocenten på landsplan 48,8 pct. mod 35,9 pct. i 2021.
 



Voksenhandicapområdet
Danmarkskortet på voksenhandicapområdet viser, at AST i 2022 traf 16 afgørelser vedr. sager fra Brøndby Kommune. 1
af afgørelserne blev ændret/ophævet, mens 3 blev hjemvist. Det giver en omgørelsesprocent på 25 pct. i 2022 mod 33 pct.
i 2021. Til sammenligning var omgørelsesprocenten på landsplan 38,9 pct. mod 34,3 pct. i 2021.
 

Forvaltningens anbefaling ift. udarbejdelse af handlingsplan
Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen beslutter, at der på baggrund af danmarkskortet for 2022 ikke skal
udarbejdes en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Forvaltningerne lægger
til grund, at der i de foregående år er arbejdet systematisk med at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen på både børne- og
voksenområdet. Det bemærkes særligt, at der på børnehandicapområdet, hvor omgørelsesprocenten er højest, er igangsat
et taskforceforløb med AST samt Social- og Boligstyrelsen, hvor der netop er fokus på at styrke den faglige og juridiske
kvalitet i sagerne. Forløbet blev igangsat i 2022, og det er forvaltningens vurdering, at dette har medvirket til at styrke
kvaliteten i de afgørelser, som er forvaltningen har truffet efterfølgende. En foreløbig opgørelse viser, at AST på
børnehandicapområdet i 2023 foreløbigt har truffet 11 afgørelser vedr. sager fra Brøndby Kommune. Ingen sager er blevet
ændret/ophævet, mens tre er hjemvist til kommunen til fornyet behandling. Det giver en foreløbig omgørelsesprocent på
ca. 27 pct. For en nærmere gennemgang henvises til bilag 1.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen anbefales med fire stemmer for og en imod (Konservativ).
Med henvisning til borgerrådgiverens udtalelse om, at forvaltningen skal være opmærksom på officialprincippet ønsker
De Konservative, at forvaltningen udarbejder en handleplan i forbindelse med danmarkskortet.
 
 

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen anbefales.
Høringssvar fra Handicaprådet er modtaget.

Beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen anbefales.

Bilag
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Bilag 1 - Danmarkskortet og omgoerelsesprocenter 2022(1)

Bilag 2 - Ankestatistik Broendby Kommune og landstotal - 2021-2022 - gaeldende(1)



Punkt 299: Orientering om midtvejsstatus på udviklingsforløb - taskforcen
på børnehandicapområdet

S2022-40672

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede i september 2021, at Brøndby Kommune skulle deltage i et 2-årigt taskforceforløb på
børnehandicapområdet i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen (det daværende Socialstyrelsen) og Ankestyrelsen. Vi
er nu halvvejs i taskforcens udviklingsforløb, hvori forvaltningen i samarbejde med taskforcen implementerer den
udviklingsplan, der blev præsenteret for Børne- og Skoleudvalget i april 2023. udviklingsforløbet strækker sig fra marts
2023 til april 2024
 
Forvaltningen har i samarbejde med taskforcen udarbejdet en detaljeret udviklingsplan, som danner rammen for
udviklingsforløbet. Nogle af udviklingsplanens aktiviteter er færdiggjort, mens andre enten er sat i gang eller afventer
igangsættelse.   
 
Sagen er sendt til høring og evt. drøftelse i Handicapudvalget.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforeningen indstiller, 

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund
Taskforcen på børnehandicapområdet er et samarbejde mellem Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen.
Taskforcen har bl.a. til formål at støtte kommunen i at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, hjælpe med at sikre et
helhedsorienteret perspektiv og fremme læring og kapacitetsopbygning.
 

Formål med udviklingsforløbet
Udviklingsforløbet tager udgangspunkt i udviklingsplanen, som også blev præsenteret på udvalgsmødet i april, og som i
let revideret version er vedlagt som bilag 1 på denne sag. I udviklingsplanen er der en række tiltag, som forvaltningen i
samarbejde med taskforcen har peget på som udviklingspunkter. Disse udviklingspunkter skal sikre kvaliteten i
sagsbehandlingen, så borgerne får de korrekte afgørelser på baggrund af veloplyste sager.
 

Status på udviklingsforløb
Af udviklingsplanen fremgår mål, delmål og de aktiviteter, der skal sikre at mål og delmål, bliver opfyldt. Derudover er
der indsat tidspunkter for, hvornår de enkelte aktiviteter startes op, og forventes afsluttet. Aktiviteterne er markeret med
grøn, hvis de er implementeret og med gul, hvis de er sat i gang. Tiltag, der ikke er markeret med en farve, er ikke
igangsat. Overordnet følger forvaltningen den tidsplan, der er lagt i samarbejde med taskforcen. Der er dog opstået
enkelte udfordringer i forbindelse med vedtagelsen af barnets lov og implementeringen af denne, som sammen med et
kommende chefskifte på området også vil kunne påvirke tidsplanen fremadrettet. Eventuelle udfordringer i den
sammenhæng løses i tæt samarbejde med taskforcen. 
 
I udviklingsplanen er der indlagt aktiviteter, der går længere frem end april 2024, hvor udviklingsforløbet slutter. Dette er
i overensstemmelse med taskforcens anbefalinger om at implementere aktiviteter gradvist. På denne måde
har medarbejderne tid til at lære nye arbejdsgange at kende, og effekterne af tiltagene får de bedste omstændigheder for at
slå igennem. Undervejs i udviklingsforløbet har forvaltningen syv statusmøder med taskforcen, hvor aktiviteterne
i udviklingsplanen bliver gennemgået. Tidsplanen for taskforceforløbet er vedlagt som bilag 2.  
 
Som det fremgår af udviklingsplanen er flere aktiviteter gennemført, det gælder eksempelvis: 

Bedre tværfaglig sparring med jurist, PPR og dagtilbud 
Retningslinjer for introduktion af nye medarbejdere 
Alle medarbejdere i teamet har været på kursus i udredningsværktøjet



 

Næste skridt 
I den kommende tid har forvaltningen særligt fokus på at implementere barnets lov. Barnets lov får en markant
indvirkning på, hvordan forvaltningen skal håndtere sager på handicapområdet, og barnets lov har derfor også været et
fast emne på møderne med taskforcen. I den forbindelse er forvaltningen konkret i gang med at udarbejde en ny
handleguide, som skal sikre systematik i sagsbehandlingen.  
Børne- og Skoleudvalget får fremlagt en ny sag i maj 2024, når udviklingsforløbet er afsluttet.  

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Til efterretning.

Bilag

Bilag 1, Udviklingsplan Brøndby Kommune

Bilag 2, Kommunerettet tidsplan for udvikling og status - Brøndby Kommune



Punkt 300: Beslutning om godkendelse af første udkast til Handicap- og
psykiatripolitik 2024-2027

S2023-10333

Resume
Kommunens seks fagudvalg godkendte i juni 2023 et kommissorium for udarbejdelse af en ny handicap- og
psykiatripolitik. Første udkast til politikken fremlægges nu til politisk behandling.
 
Handicap- og psykiatripolitikken skal sætte den overordnede retning for området i årene 2024-2027 inden for udvalgte
fokusområder. I udkastet til politikken er der tre fokusområder: "Inddragelse og helhed", "Fællesskaber" og
"Tilgængelighed".
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet. 
 
Sagen behandles i Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Idræts- og Fritidsudvalget, Kulturudvalget, Social-
og Sundhedsudvalget og Teknik- og Miljøudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen, Social- og Sundhedsforvaltningen, Staben for Politik, Jura og
Kommunikation samt Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,
 

1. at udvalgene godkender første udkast til Handicap- og psykiatripolitik 2024-2027,
2. at politikken kommer i offentlig høring efter den politiske behandling.

Sagsfremstilling
Baggrund
I juni 2023 godkendte kommunens fagudvalg et kommissorium for udarbejdelse af en ny handicap- og psykiatripolitik.
Udvalgene godkendte også et forslag til proces og pejlemærke for formulering af politikkens vision og en foreløbig
bruttoliste med forslag til mulige fokusområder i politikken.
 
I august-september 2023 blev der gennemført en inddragende proces med lokale dialogmøder for borgere og pårørende,
input via hjemmesiden og input fra Handicaprådet og Seniorrådet. Der blev orienteret om status for den inddragende
proces på fagudvalgsmøderne i september. Efterfølgende har forvaltningerne arbejdet med politikkens vision,
fokusområder og målsætninger. 
 

Sammenhæng med implementering af budgetanalyse
Udgifterne til handicap- og psykiatriområdet har været kraftigt stigende over en årrække i landets kommuner, også i
Brøndby. Derfor blev der i 2022 gennemført en budgetanalyse af området, og i disse år arbejdes der med analysens
anbefalinger. Formålet er at kunne tage godt hånd om borgere med handicap og psykiske lidelser og samtidig styre og
udnytte de økonomiske rammer på området bedst muligt. Det indebærer blandt andet en faglig omstilling og udvikling
med øget vægt på tidlige og forebyggende indsatser og en recovery-orienteret tilgang i samarbejdet mellem borgere og
medarbejdere. Dette afspejles i handicap- og psykiatripolitikken.

 
Politikkens vision
Politikkens vision beskriver den overordnede politiske ambition for handicap- og psykiatriområdet på langt sigt. Visionen
rækker derfor ud over politikperioden.
Visionen er formuleret ud fra det foreløbige politiske pejlemærke, som blev sat af fagudvalgene i juni måned og i lyset af
det input, som er kommet fra borgere, pårørende og fagfolk undervejs i arbejdet med politikken. Visionen i udkastet er: "I
Brøndby kan alle med handicap eller psykisk sygdom leve et så aktivt og meningsfyldt liv som muligt".
 

Politikkens fokusområder
Den foreløbige bruttoliste med seks mulige fokusområder dannede grundlag for den inddragende proces og skulle invitere
til en bred drøftelse af emner - med forventning om, at fokusområderne og deres indhold formentlig ville blive justeret



efterfølgende på baggrund af inspiration fra dialogmøder mm. i den inddragende proces.
 
På baggrund af dette inspirationsinput og fagligt input, er der valgt tre fokusområder i politikken:
 

Inddragelse og helhed
Fællesskaber
Tilgængelighed

 
De tre fokusområder integrerer elementer fra alle seks fokusområder, som var med på bruttolisten. De afspejler også, at
der bygges videre på nogle af de spor, som blev lagt i den tidligere handicap- og psykiatripolitik.
 
På hvert fokusområde i politikken er der tre-fire målsætninger, som beskriver, hvad der skal forandres for at komme så tæt
som muligt på politikkens langsigtede vision.
 

Videre forløb
Efter politisk behandling i alle fagudvalg i november er der en offentlig høring af politikken til og med den 6. december,
hvor alle er velkomne til at afgive høringssvar. Der bliver også en drøftelse af politikken på Handicaprådets møde d. 29.
november med henblik på eventuelt efterfølgende høringssvar fra handicaporganisationernes repræsentanter i rådet.
Efter høringen fremlægges det endelige forslag til den nye handicap- og psykiatripolitik på fagudvalgsmøderne i januar og
i Kommunalbestyrelsen i februar 2024.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Idræts- og Fritidsudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen tiltrædes med 4 stemmer for og 1 stemme imod (C).
 
Høringssvar fra Handicaprådet er modtaget.
 
C har ønsket følgende mindretals udtalelse ført til protokol: "Det er ikke vores vurdering, at Handicap- og
Psykiatripolitikken vil overholde FN's handicapkonvention. Konkret tænkes på artikel 3 princip a og c, hvorfor politikken
ikke kan accepteres."

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen tiltrædes med fire stemmer for og en imod (Konservativ).
Konservative stemmer imod fordi udkast til Handicap- og psykiatripolitik 2024-2027 ikke vurderes, at overholde FN's
Handicapkonvention artikel 3 princip a og c.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen tiltrædes med 4 stemmer for og 1 stemme imod (C).
Høringssvar fra Handicaprådet er modtaget.
C har ønsket følgende mindretals udtalelse ført til protokol: "Det er ikke vores vurdering, at Handicap- og
Psykiatripolitikken vil overholde FN's handicapkonvention. Konkret tænkes på artikel 3 princip a og c, hvorfor politikken
ikke kan accepteres"

Beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen tiltrædes med 4 stemmer. 1 undlod af stemme (C).

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen tiltrædes.

Beslutning på Kulturudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag
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VS: Høringssvar fra DH Brøndby

Bilag - Første udkast til Handicap- og psykiatripolitik 2024-2027



Punkt 301: Beslutning om godkendelse af Sundhedsaftale 2024 – 2027 i
hovedstadsregionen

S2023-21648

Resume
Senest den 1. januar 2024 skal der være indgået en ny sundhedsaftale mellem Region Hovedstaden og kommunerne i
regionen for 2024-2027. Derfor skal alle kommunalbestyrelser og regionsrådet have godkendt Sundhedsaftalen 2024-
2027 inden årets udgang. Sundhedsaftaler er politiske aftaler, der udgør den overordnede, generelle ramme for
samarbejdet på sundhedsområdet mellem kommuner og regioner, herunder almen praksis. Formålet er at bidrage til
sammenhæng og koordinering af forløb, der går på tværs af regioner og kommuner med fokus på kvalitet, effekt og
patienttilfredshed.
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet.
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,
1. at forslag til Sundhedsaftale 2024-2027 for Region Hovedstaden, kommunerne og almen praksis godkendes.

Sagsfremstilling
Sundhedsaftalen 2024-2027 (Bilag 1) udgør den overordnede ramme for det tværsektorielle samarbejde om sundhed i
hovedstadsregionen. Aftalen er derfor også retningsgivende for arbejdet i sundhedsklyngerne og kommunerne.
Sundhedsaftalen har været i høring i perioden marts - juni 2023, og høringssvaret fra Brøndby Kommune er behandlet på
kommunalbestyrelsesmødet den 14. juni 2023 (Bilag 2). 
 
 
Der er lagt vægt på at udarbejde en fokuseret og dynamisk aftale, som kan danne rammen for yderligere konkretisering i
samarbejdet på tværs af regionen, almen praksis og kommunerne. Rammerne for samarbejdet er på politisk niveau
sundhedsklyngerne og Sundhedssamarbejdsudvalget, som består af repræsentanter fra kommunerne, regionen og almen
praksis. Desuden er der etableret en tværsektoriel, strategisk styregruppe, der har det overordnede administrative ansvar
for arbejdet med sundhedsaftalen.
 
Afsættet for sundhedsaftalen er det fælles ansvar for patienter og borgere, og sundhedsaftalen adresserer de områder, hvor
der er størst behov for at udvikle samarbejdet. Ambitionen er, at sundhedsaftalen skal udtrykke de konkrete, fælles
ambitioner for visionerne i udviklingen af sundhedsområdet, principperne for samarbejdet og et særligt fokus på tre
fokusområder, der er en videreførelse fra den gældende sundhedsaftale:

Sammen om børn og unges sundhed
Sammen om borgere med psykisk sygdom
Sammen om ældre og borgere med kronisk sygdom.

 

Tilpasninger af forslag til Sundhedsaftale efter høringsrunden
Høringssvaret fra Brøndby indeholder forslag om, at man gerne ser et styrket fokus på at skabe fælles forankring af viden
om forebyggelige (gen)indlæggelser i gruppen af ældre medicinske patienter, der i stigende grad er i kommunernes
varetægt. Endvidere fremgik det af høringssvaret., at der i arbejdet med alle aftalens fokuspunkter bør være stor
opmærksomhed på at mindske ulighed i sundhed samt et stort fokus på det tværsektorielle samarbejde om borgere med
komplekse sociale udfordringer, herunder borgere med diagnoser på tværs af somatik og psykiatri.
 
De øvrige høringssvar viser, at der er stor opbakning til sundhedsaftalens visioner, principper og fokusområder, men
svarene rummer også forslag til ændringer. På den baggrund er der især sket følgende ændringer:

Vigtigheden af det tværsektorielle samarbejde. Særligt borgere med psykisk sygdom indgår i mange høringssvar.
For at efterkomme dette er der under fokusområdet "Sammen om borgere med psykisk sygdom" indskrevet et
fokus på borger- og patientforløb, der går på tværs af hospital, kommuner og almen praksis, og som
omhandler både psykiske og somatiske problemstillinger.
I flere høringssvar fremgik det, at det tværsektorielle samarbejde i højere grad også bør omfatte civilsamfundet og
øvrige aktører, herunder på beskæftigelsesområdet. Derfor er dette skrevet ind i afsnittet "Rammen for vores
sundhedsaftale".



Princippet "Rekruttering og fælles kompetenceudvikling" er blevet ændret til at hedde "Rekruttering, fastholdelse
og fælles kompetenceudvikling". Under princippet er tilføjet, at der skal være et samlet blik for
medarbejderressourcer og fagligheder samt større fokus på at få flere ind på sundhedsuddannelserne.
Desuden skal der være fokus på samarbejde om socialt udsatte borgere. 

 
Forvaltningen vurderer, at forslag til sundhedsaftale danner et godt grundlag for det tværsektorielle samarbejde og vil
kunne bidrage til, at borgerne i Region Hovedstaden, herunder i Brøndby, oplever en bedre sammenhæng på tværs i
sundhedsvæsenet. Der vil være opmærksomhed på, at de dele af Brøndbys høringssvar, der ikke er indføjet i den endelige
sundhedsaftale, vil blive adresseret i relevante sammenhænge i kommunens fortsatte samarbejde med region,
sundhedsklynge og almen praksis.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Endeligt forslag til Sundhedsaftale 2024-2027

Bilag 2 - Beslutning om høringssvar til Sundhedssamarbejdsudvalgets udkast til Sundhedsaftale 2024-2027



Punkt 302: Orientering om status på arbejdet vedrørende et lokalt
datagrundlag for unge uden job og uddannelse

S2023-21692

Resume
Med afsæt i Brøndby 2030 er der en politisk bevågenhed på, at flere unge i Brøndby Kommune lykkes med uddannelse
og job. Dermed er der fokus på at kvalificere et lokalt datasæt med henblik på at belyse de vigtigste nøgletal på området.
Følgende beskriver status på det igangværende arbejde, der har fokus på indsamling af viden og systematisering af data
vedrørende unge uden uddannelse og job i Brøndby Kommune. 
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget samt Beskæftigelsesudvalget. 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller
 
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning. 

Sagsfremstilling
Nøgletal fra Børne- og Undervisningsministeriet viser, at andelen af unge mellem 15-24 år, som ikke er i uddannelse eller
arbejde, på landsplan er steget fra 5,9 procent (2021) til 6,4 procent (2022). I samme periode er der i Brøndby sket en
reduktion fra 8,2 procent til 7,9 procent.
 
I Brøndby har andelen af 15-24 årige uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet været faldende siden den
første måling i 2016. Fra 2016 til 2022 er andelen af personer uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet
reduceret fra 9,8 procent til 7,9 procent, svarende til 73 personer. Andelen ligger dog fortsat højere end
landsgennemsnittet, og arbejdet med disse unge er væsentligt i forhold til at sikre, at flere unge i Brøndby gennemfører en
ungdomsuddannelse og/eller opnår varig tilknytning til arbejdsmarkedet. Data fra Børne- og Undervisningsministeriet
opgøres en gang årligt. 
 
I Juni 2023 igangsatte forvaltningens sekretariat for den kommunale ungeindsats (KUI), arbejdet med at opgøre data over
unge bosat i Brøndby Kommune uden uddannelse og job. Fra juni 2023 til november 2023 har der således været fokus
på at indsamle viden om målgruppen med henblik på at kvalificere den ønskede data. Da fagsystemet (UVvej) ikke er
gearet til at levere kvalificeret data, har arbejdet krævet flere ressourcer end først antaget. Forvaltningen har i perioden fra
juni 2023 til november 2023 kortlagt følgende: 
 

Afdækning af det politiske og ledelsesmæssige styringsbehov 
Hvilke lokale data er vi i besiddelse af, og hvordan er datakvaliteten
Fagsystemets muligheder og begrænsninger ved udsøgning af kvalificeret data

 
Forvaltningen har desuden været i kontakt med lignende kommuner, da der er stor forskel fra kommune til kommune på,
hvordan der arbejdes med kvalificeret data på ungeområdet. Her ses det, at et kvalificeret datasæt
forudsætter systematiserede arbejdsgange og statistisk indblik i fagsystemets muligheder. Den vakante stilling i KUI-
sekretariatet, der forventes besat d. 1. januar 2024, skal bl.a. sikre de fornødne ressourcer til at drive og forme processen
til systemunderstøttelse, manuel udsøgning samt udvikling af faste definitioner og vejledninger for arbejdsgange i
fagsystemet.
 
Forvaltningen forventer at have et kvalificeret datasæt klar til foråret 2024. Datasættet skal bl.a. belyse uddannelsesstatus
blandt de 15-24 årige i Brøndby Kommune så beslutningstagere i Brøndby kan følge udviklingen og træffe beslutninger
på et oplysning grundlag. Forvaltningen vil herefter følge op i forhold til Børne- og Skoleudvalget samt
Beskæftigelsesudvalget med henblik på status og mulige tiltag.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 



Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Til efterretning.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

15-24 årige uden tilknytning til uddannelse eller job

Børne- og undervisningsministeriet unge uden uddannelse og job



Punkt 303: Drøftelse af Børne- og Skoleudvalgets statussamtaler med skoler
og forvaltning

S2023-5417

Resume
I april 2023 vedtog Børne- og Skoleudvalget Brøndby Kommunes model for skoleudviklingssamtaler, som blandt andet
består af statussamtaler på skolerne i efteråret. På baggrund af de afholdte statussamtaler foreslås det, at udvalget drøfter
form, indhold og opfølgning på statussamtalerne. Tilbagemeldingerne vil indgå i planlægningen af forårets statussamtaler.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at punktet drøftes.

Sagsfremstilling
I april 2023 vedtog Børne- og Skoleudvalget Brøndby Kommunes model for skoleudviklingssamtaler, som består af fire
trin:
 

Første trin er skoleudviklingssamtale mellem forvaltning og hver enkelte skole, som afholdes i aug./sept.
Andet trin er en statussamtale for hver enkelt skole mellem Børne- og Skoleudvalget, forvaltning og skole i oktober.
Tredje trin er præsentation af ledelsesinformation i november måned.
Fjerde trin er en statussamtale for hver enkelt skole mellem Børne- og Skoleudvalget, forvaltning og skole i
feb./marts.

 
I bilaget Skoleudviklingssamtaler i Brøndby Kommune kan ses en oversigt over de fire trin. 
 
Der har nu været afholdt statussamtaler på Brøndby Strand Skole, Brøndbyøster Skole og UCN. Statussamtalen på
Brøndbyvester Skole afholdes 20. november. På baggrund af de afholdte statussamtaler foreslås det, at udvalget drøfter
følgende: 
 

Formen for statussamtalerne
Indholdet på statussamtalerne 
Opfølgning på statussamtalerne

 
Tilbagemeldingerne vil indgå i planlægningen af forårets statussamtaler.
 
Det tredje trin i modellen for skoleudviklingssamtalerne er præsentation af ledelsesinformation. Dette trin var oprindeligt
planlagt til at ligge i november måned, men må udskydes til udvalgets møde i januar 2024, da data fra Børne- og
Undervisningsministeriet først er tilgængeligt i slutningen af 2023. Data omkring afgangskarakterer er dog tilgængeligt på
nuværende tidspunkt, hvorfor udvalget præsenteres for disse data under punktet "Orientering om karakterudvikling i
kommunens folkeskoler de sidste fem år" på dagens møde.
 
Sagsfremstillingen fra udvalgsmødet i april kan ses i bilaget Punkt 190. Beslutning om model for
skoleudviklingssamtaler. Her fremgår det blandt andet, hvilke formål Børne- og Undervisningsministeriet havde med at
ændre evalueringen af kommunernes folkeskoler fra kvalitetsrapporten til skoleudviklingssamtaler.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023



Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Punkt 190. Beslutning_om_model_for_skoleudviklingssamtaler, april 2023

Skoleudviklingssamtaler i Brøndby Kommune



Punkt 304: Orientering om efterretningssager

S2023-730

Resume
Til orientering fremlægges en artikel fra analyseinstituttet EVA om fællesskaber i fritidstilbud, en række nyheder fra
Børne- og Undervisningsministeriet, principaftalen om brug af skærme i dagtilbud, der er aftalt mellem Regeringen, SF,
Enhedslisten, Radikale Venstre, DF, Alternativet og Nye Borgerlige, en aftale mellem KL og FOA om understøttelse af
udmøntning af opkvalificeringspuljen på dagtilbudsområdet, samt resultaterne og anbefalinger fra Kommunernes
Skoletrafiktest 2023, der er udarbejdet af Rådet for Sikker Trafik.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen fremlægger følgende nyheder og politiske aftaler for Børne- og Skoleudvalget til
udvalgets orientering:
 

93 % af landets fritidstilbud vægter fællesskaber højt. Alligevel har de svært ved at få alle med (vedlagt som bilag
1)
Minister nedsætter FGU-rejsehold (vedlagt som bilag 2)
Lovende FGU-tal forud for forhandlinger (vedlagt som bilag 3)
Nye tal, færre startede på en erhvervsuddannelse efter sommerferien (vedlagt som bilag 4)
Principaftale om brug af skærme i dagtilbud (vedlagt som bilag 5)
Aftale mellem KL og FOA om understøttelse af udmøntning af opkvalificeringspuljen på dagtilbudsområdet
(vedlagt som bilag 6)
Resultater og anbefalinger fra Kommunernes Skoletrafiktest 2023 (vedlagt som bilag 7). Bilaget indeholder
tre dele. første del er et brev til politikere, direktører og skolechefer, der beskriver baggrunden for trafiktesten (side
1-2). Anden del beskriver de kommunerettede resultater for Brøndby (side 3-50). Tredje del omhandler anbefalinger
til Brøndby Kommune (s. 51-52).

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Til efterretning.

Bilag

Bilag 1, 93 % af landets fritidstilbud vægter fællesskaber højt. Alligevel har de svært ved at få alle med _ EVA

Bilag 2, Minister nedsætter FGU-rejsehold - Børne– og Undervisningsministeriet

Bilag 3, Lovende FGU-tal forud for forhandlinger - Børne– og Undervisningsministeriet

Bilag 4, Nye tal, færre startede på en erhvervsuddannelse efter sommerferien - Børne– og Undervisningsministeriet

Bilag 5, Principaftale om brug af skærme i dagtilbud

Bilag 6, Aftale om understøttelse af udmøntning af opkvalificeringspuljen på dagtilbudsområdet

Bilag 7, Rådet for Sikker Trafik - Kommunernes Skoletrafiktest 2023



Punkt 305: Meddelelse

S2021-137656

Indstilling
.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Handicaprådets bemærkninger er gennemgået under de enkelte punkter.



Punkt 306: Emner til næste møde

S2021-137656

Indstilling
.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
. 



Punkt 307: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-137656

Indstilling
Børne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen, når den mundtligt er blevet læst højt på mødet.
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend.

Aktuel beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 22-11-2023
Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev læst op.
Godkendt.
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