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Punkt 294: Orientering om status pa kulturcaféerne

S2023-21868
Resume

Som opfelgning pé orientering om budgetstatus for kulturcaféerne ved seneste udvalgsmede d. 22. november 2023,
praesenteres udvalget for orientering, der omfatter et budgetoverblik med tilherende forklaringer pa budgetoverskridelse
samt en plan for fremtidig drift af kulturcaféerne.

Under punktet deltager leder af Brondby Kulturhuse og Biblioteker Rune Erbs Ledet.

Sagen behandles i Kulturudvalget.
Indstilling

Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kulturudvalget blev pa udvalgsmadet d. 22. november 2023, orienteret om budgetstatus for kulturcaféerne, herunder at
forvaltningen i januar 2024 giver en uddybende status pa kulturcaféerne.

Arsagsforklaring for budgetoverskridelse

Som neevnt pa udvalgsmedet i november 2023 har forvaltningen i samarbejde med ledelsen i Brondby Kulturhuse og
Biblioteker samt en ekstern konsulent analyseret tallene og har udarbejdet en uddybende arsagsforklaring pa
kulturcaféernes markante budgetoverskridelse.

Arsagsforklaringerne bestér i overskriftsform af begyndervanskeligheder og manglende viden om cafédrift, herunder i et
for spinkelt vidensgrundlag ved kulturcaféernes etablering, manglende lobende gkonomistyring, bogfering og
budgetopfalgning, for meget fastansat personale og for stor anvendelse af vikarpersonale, for lav omsetning, for hejt
vareforbrug samt manglende fokus pa ressourceforbrug ved produktion af udvalgte madtyper. Se uddybende forklaringer i
bilag 1.

Regnskabs- og kasseoverblik

Regnskabet for 2023 ender med en omsaetning pa 837 tkr. og en driftsomkostning pa 3.415 tkr. Det samlede resultat er
saledes -2.578 tkr. Da der var bevilget 600 tkr. til drift af caféerne for 2023, resulterer det i en samlet budgetoverskridelse
pa 1.978 tkr.

Regnskab opdelt pr. méned og med angivelse af oprindeligt budget, realiseret regnskab og resultat, er vedlagt som bilag
2.

Beskrivelse af ny kommende struktur for kulturcaféerne

Forvaltningen har med baggrund i de udfordringer, der er beskrevet i bilag 1 og 2, udarbejdet forslag til eendringer
i caféernes drift:

90% af madproduktionen samles i Branden og distribueres til Kilden.

Reduktion af antallet af medarbejdere til produktion m.m.

Varesortimentet slankes, og indkeb justeres.

Andring af kulturcaféernes &bningstider (under forudsatning af Kommunalbestyrelsens godkendelse heraf).
Samarbejde med Erhvervsskolen af 2011 med henblik pé elever som primer bemanding i dagstimerne.
Udarbejdelse og implementering et skarpere medeforplejningskoncept med dertil hejere avance.

e o o o o o

I vedlagte bilag 3 findes en beskrivelse af den kommende struktur for kulturcaféerne.

Forvaltningen har desuden udarbejdet et budget for 2024, der er vedlagt som bilag 4. Budgettet for 2024 har et forventet
resultat pa -973.237 kr. Heraf er de -600 tkr. jeevnfor budgetteret beleb for drift af kulturcaféerne, mens de yderligere
-375 tkr. skyldes omkostninger forbundet med gennemforslen af den igangsatte organisationsandring for caféerne.

Samarbejdsaftale med Erhvervsskolen af 2011 i ferste kvartal 2024



1. april 2023 blev der indgéet samarbejde mellem FGU Vestegnen og Brendby Kommune med henblik pad bemanding af
kulturcaféerne med FGU-elever. Da FGU Vestegnen ikke har kunnet rekruttere de nedvendige elever, har de opsagt
aftalen. Forvaltningen har for at sikre elever i caféerne pr. 1. januar 2024, lavet midlertidig aftale med Erhvervsskolen af
2011. Aftalen er pa samme vilkar som kommunens aftale med FGU Vestegnen. Eleverne er allerede i gang i kulturhusene.
I forste omgang leber frem til 1. april 2024. I lebet af forste kvartal 2024 vil potentialerne i en forleengelse af samarbejdet
afklares og laegges op til politisk beslutning. Samarbejdsaftalen mellem Erhvervsskolerne af 2011 og Brendby Kommune
kan ses i bilag 5.

Videre forleb

Fremadrettet gennemforer forvaltningen ménedlige budgetopfelgninger for kulturcaféerne. Kulturudvalget vil blive givet
en status pa omstruktureringen af kulturcaféerne inden udgangen af forste halvar 2024. Ved samme lejlighed praesenteres

udvalget for resultaterne af de manedlige budgetopfelgninger, som forvaltningen igangsatter pr. dags dato.

Forvaltningen anseger desuden i en separat sag om muligheden for at foretage en analyse af muligheder og potentialer ift.
bortforpagtning af kulturcaféerne.

Okonomiske konsekvenser

Som det fremgar ovenfor, har caféerne i 2023 genereret et underskud péd 2.593.509 kr. Jevnfer Kulturudvalgets beslutning
fra marts 2023, har der veret budgetteret med et forventet underskud pa 600.000 kr. 2023. Dette medferer
en budgetoverskridelse pa 1.996.173 kr.

Den forventede overskridelse pa kulturcaféernes budget forventes at kunne daekkes af Kulturudvalgets samlede ramme, da
der ekstraordinert har veret ubrugte midler pd Ungdoms- og Musiskolens budget, og forvaltningen i efteraret indferte et
udgiftsstop pé alle ikke nedvendige udgifter pa kulturomréadet.

Implementeringen af en ny struktur for kulturcaféerne forventes at koste 375.000 kr. i 2024, hvilket er omkostninger, der
ligger ud over det i forvejen budgetterede underskud pa 600.000 kr. Forvaltningen ansgger derfor i en separat sag om en
bevilling pa 375.000 kr. til kulturcaféerne. De 375.000 kr. er et estimat, der kan variere i forhold til den individuelle
forhandlede fratredelsesaftale.

Konsekvenser for gron omstilling
Sagen har ingen konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen tiltraedes.
Udvalget vil fremadrettet prasenteres for en manedlig status pa kulturcaféernes gkonomi.

Bilag

Kulturudvalg - Bemaerkninger Seniorrad 23. januar 2024 - dagsordenspkt. 294



Punkt 295: Beslutning om bevilling samt undersogelse af bortforpagtning af
kulturcaféerne

S2023-21868
Resume

Som konsekvens af budgetoverskridelsen for kulturcaféerne har forvaltningen lagt op til en ny administrativ struktur for
kulturcaféerne i kulturhusene. Forvaltningen indstiller derfor, at udvalget godkender, at kulturhusene anvender 375.000 kr.
af Kulturudvalgets budget som en ekstraordiner engangsudgift til overgangen til endret caféstruktur. Belebet ligger ud
over det i forvejen budgetterede underskud pa 600.000 kr. i 2024.

Derudover indstiller forvaltningen, at der gennemferes en analyse af muligheden for at bortforpagte kulturcaféerne.

Sagen behandles i Kulturudvalget.
Indstilling
Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,
1. at det ekstraordinare beleb pa 375.000 kr. i 2024 til cafédriften godkendes,

2. at udgiften atholdes inden for Kulturudvalgets ramme, og
3. at en undersggelse af bortforpagtning af kulturcaféernes godkendes.

Sagsfremstilling

Bevilling til kulturcaféerne

Som konsekvens af budgetoverskridelsen for kulturcaféerne i 2023 har forvaltningen lagt op til en ny administrativ
struktur for kulturcaféerne i kulturhusene. I den nye struktur reduceres antallet af medarbejdere i driften. Forvaltningen
har beregnet, at implementeringen af en ny struktur for kulturcaféerne forventes at medfere en ekstraordinaer
engangsudgift pa 375.000 kr. i 2024. Belebet ligger ud over det i forvejen budgetterede underskud pa 600.000 kr. i 2024.

Den ekstraordinare engangsudgift i 2024 pa 375.000 kr. skyldes omkostninger forbundet med opsigelse af medarbejdere.

Undersogelse af bortforpagtning af kulturcaféerne

I lyset af budgetoverskridelsen og dertil generelle driftsmaessige udfordringer i kulturcaféerne laegger forvaltningen op til,
at der i foraret 2024 gennemfores en analyse af muligheder og potentialer ift. bortforpagtning af kulturcaféerne. En
analyse af muligheden for bortforpagtning af kulturcaféerne vil give et bedre oplaegs- og beslutningsgrundlag for
kulturcaféernes fremtid.

Safremt det godkendes, at der kan igangsattes en undersogelse af muligheden for bortforpagtning, vil forvaltningen
pabegynde denne proces hurtigst muligt.
Okonomiske konsekvenser

Den ekstraordinare engangsudgift pa 375.000 kr. i 2024 aftholdes af Kulturudvalgets budget. Belgbet ligger ud over det i
forvejen budgetterede underskud pa 600.000 kr. i 2024.

Konsekvenser for gron omstilling
Sagen har ingen konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstilling 1 og 2 tiltreedes med stemmerne 4 mod 1.

Syed Aejaz Haider Bukhari (A), Michael Buch-Barnes (A), Anette Pilmark (A) og Fatih Baran (@) stemmer for.
Allan Orland (D) stemmer imod.

Indstilling 3 tiltreedes.



Punkt 296: Beslutning om 2ndring af kulturcaféernes abningstider

S2023-21868

Resume

Som del af en ny administrativ struktur for kulturcaféerne i kulturhusene indstiller forvaltningen til, at &bningstiderne for
kulturcaféerne andres.

Sagen behandles i Kulturudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Berne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at forslaget til nye &bningstider i kulturcaféerne godkendes.

Sagsfremstilling

Som led i omstillingen af kulturcafédriften i kulturhusene foreslds &bningstiderne a&ndret. De gvrige tiltag i forbindelse
med omstillingen af cafédriften er administrativt besluttet og allerede helt eller delvist implementeret.

Det er Brandby Kulturhuse og Bibliotekers klare opfattelse, at der ikke har vist sig ikke at veere noget salgspotentiale i
kulturcaféerne sen eftermiddag og aften. Derfor foreslds det, at kulturcaféernes dbningstider &ndres.

Nuvzarende &bningstider:

Mandag - torsdag kl. 08.30-20.00, fredag kl. 08.30-19 og lerdag k1. 10-17.

Fra oktober til marts forste sendag i maneden kl. 11.00-15.00 i Kulturhuset Kilden samt sidste sendag i méneden kl.
11:00-15:00 1 Kulturhuset Brenden.

Forslaede nye abningstider:
Hverdage kl. 8.30-15.00, lerdag kl. 10.00-15.00 og sendag lukket.

I forhold til mede- og arrangementsforplejning uden for kulturcaféernes dbningstid, vil der i den kommende tid blive
udarbejdet og implementeret en logsning, der ikke pavirker det nuvarende serviceniveau for brugerne.

De generelle abningstider for Brondby Kulturhuse og Biblioteker forbliver uendret. Der er alene tale om en @ndring af
kulturcaféernes dbningstider.
Okonomiske konsekvenser

En @ndring af kulturcaféernes dbningstider skal ses i lyset af, at det bl.a. har veret for bekosteligt at have kulturcaféerne
abne i ydertidspunkter. Derfor vil @endring af abningstiderne have positive gkonomiske konsekvenser for kulturcaféerne
ud fra den nye struktur.

Den konkrete besparelse ved @ndringen af abningstider vides endnu ikke.

Konsekvenser for gron omstilling
Sagen har ingen konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen anbefales med den @ndring, at a&bningstiden bliver 8.30-16.00 frem for 8.30-15.00 pa hverdage og 10.00-
16.00 frem for 10.00-15.00 pé lerdage.



Punkt 297: Beslutning om lukkedag i Brondby Kulturhuse og Biblioteker i
pasken

S2023-22833
Resume

Brendby Kulturhuse og Biblioteker ensker, at Bronden og Kilden holder lukket paskelerdag, da en stor del af
medarbejdergruppen har fri i henhold til deres overenskomst.

Forvaltningen anbefaler, at Kulturhuset Brenden og Kulturhuset Kilden holder lukket paskelerdag, sé
de besggende ikke vil ga forgeeves, dels fordi de ikke far den fornedne hjalp, og dels fordi de ikke har mulighed for at
lane materialer, hvis de ikke i forvejen er oprettet som lanere.

Under punktet deltager leder af Brondby Kulturhuse og Biblioteker Rune Erbs Ledet.

Sagen behandles i Kulturudvalget.
Indstilling

Berne-, Kultur- og Idreetsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget godkender, at Kulturhuset Brenden og Kulturhuset Kilden holder lukket paskelordag.

Sagsfremstilling

12022 var der pé forsegsbasis dbent - med betjening - i Brandby Kulturhuse og Biblioteker pa husenes

almindelige abningsdage i ferieperioder fx mellem jul og nytar, i pasken og i forbindelse med Kristi Himmelfart. Dette
blev besluttet pd Kulturudvalgets mede 27. oktober 2021, og evalueringen blev fremlagt pd Kulturudvalgets mede 23.
november 2022.

Efterfolgende er ledelsen i kulturhusene blevet opmerksom p4, at det er i strid med den geeldende HK-overenskomst at
have HK'erne pé arbejde paskelordag, idet paskelerdag i deres overenskomst er en serlig fridag. En stor del af det
personale, der betjener bibliotekerne, er HK'ere, og som folge heraf viste det sig at veere vanskeligt at fa
vagtplanlaegningen til at ga op. Derfor valgte man i 2023 holde Brenden og Kilden lukket paskelerdag, men holde de
ovrige dage i paskens ferieperiode &bne, hvor der ikke er overenskomstmaessige udfordringer med vagtdeekningen.
Brendbyvester Bibliotek har fast &bent uden betjening flere gange ugentligt, hvilket de ogsé havde péaskelerdag 2023.

Tre modeller for pdskelordag

¢ Alle tre huse kan holdes dbne uden betjening. Erfaringer fra Brenden og Kilden viser dog, at besagende her oplever
at ga forgaeves, dels fordi de ikke far den forngdne hjlp, og dels fordi de ikke har mulighed for at l&ne materialer,
hvis de ikke i forvejen er oprettet som lanere. Pa4 Brendbyvester Bibliotek er brugerne vant til den selvbetjente
abningstid, og der opleves derfor ikke de samme udfordringer.

¢ Bibliotekerne i Bronden og Kilden holdes dbent med biblioteksbetjening deekket af det personale, der ikke har
overenskomstmaessigt fri. Det har dog erfaringsmaessigt vist sig at vaere vanskeligt at f4 vagtplanlagningen til at ga
op, da det kraever to bibliotekspersonaler samt en fra service at holde hvert hus &bent.

¢ Brenden og Kilden holdes helt lukket, og der henvises til, at biblioteket i Brendbyvester kan benyttes ved behov.
Herved undgés det, at de beseggende gar forgaeves og ikke oplever at kunne f& den fornedne hjzelp.

Okonomiske konsekvenser

Uanset valg af leasning aftholdes omkostninger til len inden for kulturhusene og bibliotekernes budget.
Konsekvenser for gron omstilling

Sagen har ingen konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen tiltraedes.



Punkt 298: Orientering om ny leder af Brendby Ungdoms- & Musikskole

S2023-15654

Resume

Under punktet vil udvalget blive prasenteret for Thomas Duelund Gravsen, der er ansat som ny leder af Brondby
Ungdoms- & Musikskole pr. 15. januar 2024.

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Ny leder af Brondby Ungdoms- & Musikskole Thomas Duelund Gravsen vil deltage under dette punkt.

Sagen behandles pd Kulturudvalget.
Indstilling

Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen vil p&d medet orientere om, at Thomas Duelund Gravsen er ansat som ny leder af
Brondby Ungdoms- & Musikskole.

Thomas kommer fra en stilling som skoleleder i Hvidovre Kommune og har 20 ars erfaring fra forskellige lederstillinger
inden for skoleomradet. Thomas deltager selv under punktet, hvor han vil std for en mere uddybende prasentation af sig
selv.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Konsekvenser for gron omstilling

Sagen har ingen konsekvenser for den grenne omstilling.

Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen tiltraedes.



Punkt 299: Orientering om budgetanalyse af Ungdoms- og Musikskolen

S2023-16312

Resume

Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen har i efterdret 2023 faet gennemfort en budgetanalyse af Brendby Ungdoms- og
Musikskole. Budgetanalysen er udarbejdet af konsulentvirksomheden Implement Consulting Group.

Kulturudvalget orienteres om budgetanalysen og dens overordnede resultater.

Under punktet deltager leder af Brondby Ungdoms- & Musikskole Thomas Duelund Gravsen.

Sagen behandles i Kulturudvalget.
Indstilling

Borne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at Kulturudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Konsulentvirksomheden Implement Consulting Group har i efteraret 2023 udarbejdet en budgetanalyse af Ungdoms- og
Musikskolen for Berne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen.

Budgetanalysen er udarbejdet med det formal at give et samlet og gennemskueligt overblik over, hvordan udgifterne
inden for Ungdoms- og Musikskolens omréader fordeler sig og har udviklet sig i de seneste ar. Dette geelder ogsa i forhold
til indteegter og kontingent, antallet af brugere, udviklingen i administration mv.

Budgetanalysen er vedlagt som bilag.

Budgetanalysens indhold

I budgetanalysen er der konkret underseggt og prasenteret folgende:

» Beskrivelse af organiseringen af Ungdoms- og Musikskolen, herunder ssmmenhengen til kommunens politikker og
strategier.

Beskrivelse af indholdet i Ungdoms- og Musikskolens forskellige tilbud.

Data om sammensatningen af indhold og udviklingen i Ungdoms- og Musikskolens tilbud.

Beskrivelse af udgiftsudvikling og udgiftsfordeling.

Beskrivelse af gkonomistyring og Implements vurdering af udgifter, der kan vere forbundet hertil.

Praesentation af Implements forslag til omstillingsmuligheder og omstillingsproces.

Undervejs i udarbejdelsen af budgetanalysen har bade ledere og medarbejdere i og omkring Ungdoms- og Musikskolen
veeret inddraget aktivt i processen bl.a. gennem interviews. Ligeledes er der anvendt kvantitativ data fra Ungdoms- &
Musikskolens register fra 2019-2023.

Overordnede resultater

De overordnede hovedpointer og resultater i budgetanalysen er:

¢ Analysen giver et overblik over og dermed gennemsigtighed om, hvad pengene pa Ungdoms- og Musikskolen
anvendes til. Dette gor sig bl.a. gaeldende ved organisationens sammensatning af ledere og medarbejdere, herunder
de gkonomiske forhold forbundet hermed.

¢ Den indeholder et overblik over antallet af bern og unge, der er brugere af diverse tilbud. F.eks. fremgar det, at det
til Sommersjov is@r er populaert med de aktiviteter, hvor man tager pa tur ud af kommunen til f.eks. Tivoli og
BonBon Land.

¢ Omvendt fremgér det ogsé af budgetanalysen, at der pd andre omrader mangler et systematisk overblik over antallet
af brugere. Det er f.eks. tilfeeldet pd Ungdomsklubomradet.



Anbefalinger til omstillinger

Implement fremhaver en reekke omstillingsmuligheder:

¢ At maélrette Ungdomsskolens undervisning, hvor der fokuseres mere pa nogle malgrupper end andre. Der peges
ogsé pa at udbyde faerre hold/fag og lukke hold hurtigere, nér der er lav efterspergsel pa holdet.

o At bruge faerre aktivitetskroner hos Ungdomsklubberne og foretage en justering af normeringen af medarbejdere
athaengigt af unge brugere i Ungdomsklubberne.

o Atudbyde ferre hold hos Musikskolen efter en konkret afvejning af, hvor dyrt det enkelte hold er og antallet af
brugere.

» At foretage en tilpasning til seesonudsving i forhold til efterspergslen hos Afdelingen for leering og oplevelser i
naturen.

e At bruge feerre udgifter pa ledelse og herigennem effektivisere administrationen.

Opfolgning

Budgetanalysen skal ses i sammenhang med den generelle proces i kommunen om at vare omkostningsbevidst og sikre
baredygtige langsigtede investeringer. Ved at have bedre overblik over, hvordan midlerne bruges, er det tilsvarende
forventningen, at der som afledt effekt ogsa fremover laves gode og baredygtige tiltag pa kultur- og fritidsomradet, som
understetter den overordnede strategi Brondby 2030 og den nye kulturpolitik, kommunalbestyrelsen besluttede i1 foraret
2023.

Forvaltningen vil i samarbejde med Ungdoms- og Musikskolen folge op pa budgetanalysen i forhold til den videre
udvikling af Ungdoms- og Musikskolen, herunder med udgangspunkt i de pointer og forslag, der er i budgetanalysen.
Okonomiske konsekvenser

Budgetanalysen har ikke i sig selv selvsteendige skonomiske konsekvenser. I budgetanalysen anbefaler Implement dog en
reekke omstillingsmuligheder, der pé sigt kan fore til ekonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.
Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen tiltraedes.

Bilag

Budgetanalyse af Ungdoms- og Musikskolen d.7.december 2023



Punkt 300: Orientering om fuldt tilsagn fra Statens Kunstfond pa ansegning
om honorarstette til koncerter i 2024

S2023-24579

Resume

Brendby Kulturhuse og Biblioteker har modtaget fuldt tilsagn om honorarstette til koncerter i 2024. Det betyder, at
spillestederne RAV og Kilden modtager 238.000 kr. fra Statens Kunstfond til koncertvirksomhed i 2024.

Sagen behandles i Kulturudvalget.

Indstilling

Berne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller, at

1. orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Som orienteret om pa Kulturudvalgets mede i november 2023, har Brendby Kulturhuse og Bibliotekers to spillesteder
RAV (Brenden og Kilden) siden 2022 modtaget honorarstette til rytmiske spillesteder fra Statens Kunstfond. Det betyder,
at de to spillesteder har modtaget honorarstette til de musikere, der er booket ind. Honorarstetten tildeles som klip, hvor ét
klip kan bruges pa én udevende artist. [ bade 2022 og 2023 sggte Brondby Kulturhuse og Biblioteker Kunstfonden om
200 klip af hhv. 1.120kr./klip og 1.150 kr./klip - altsd om hhv. 224.000 kr. og 230.000 kr. I 2022 blev ansggningen
imedekommet med 80 klip, altsd 89.600 kroner, og i 2023 blev ansggningen imedekommet med 175 klip, altsé 201.250
kr.

For 2024 har Brendby Kulturhuse og Biblioteker endnu en gang segt om 200 klip. Kunstfonden har i ar bevilget det fulde
antal klip, hvilket svarer til en samlet stotte pa 238.000 kr. Forvaltningen betragter den fulde bevilling som tegn pa, at
Kunstfonden ser potentiale i de to spillesteder og deres musikprofil. Det skal dog bemarkes, at bevillingen udbetales i to
rater, og anden del af tilskuddet er betinget af, at tilskudsmidlerne indgéar pa udlodningsaktstykket for 2024 med den
forventede bevilling. Aktstykket forventes tiltrdt af Folketinget i juni og udbetaling vil ske primo juli 2024.

Den fulde bevilling af klip vil kunne ses afspejlet i antallet af koncertaftener i kulturhusene. I 2023 blev der atholdt 23
koncerter fordelt pa de to spillesteder, mens det forventes, at der i 2024 vil blive atholdt i omegnen af 30 koncerter. I
bilaget fremgér en oversigt over de koncerter, der pa nuvarende tidspunkter er booket ind.

Okonomiske konsekvenser

Honorarstetten gar direkte til musikerne, hvoraf Statens Kunstfond stetter 50%, der som minimum skal modsvares af et
kommunalt bidrag. Breandby Kommunes bidrag er indeholdt i de 500.000kr, der er gremerket i Brondby Kulturhuse og
Bibliotekers budget til koncerter, hvorfor det ikke har nogle yderligere ekonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for gren omstilling

Sagen har ingen konsekvenser for den grenne omstilling.
Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen tiltraedes.

Bilag
Bookinger 2024

HOSW betinget tilsagn CVR 1 30112023 1317



Punkt 301: Beslutning om udsendelse af udkast til den sammenhangende
berne- og ungepolitik i hering

S2022-46427
Resume

Barne- og Skoleudvalget besluttede i oktober 2022, at der skulle udarbejdes en ny sammenhangende berne- og
ungepolitik. Den nye politik skulle erstatte tre tidligere politikker: Den sammenhangende, bernepolitik, Berne- og
ungepolitikken, og Inklusionspolitikken.

Med denne sag fremlaegges 1. udkast til den samlede politik (bilag 1). Den nye sammenhangende Berne- og ungepolitik
og det bernesyn, der prasenteres i politikken, skal satte retningen for Brendby Kommunes arbejde med bern og unge.
Forvaltningen foreslér, at politikken far en varighed pa fire ar og dermed leber fra 2024 - 2027.

Sagen behandles i Berne- og Skoleudvalget, Idrats- og Fritidsudvalget, Kulturudvalget og Beskaftigelsesudvalget.
Indstilling

Berne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at udvalgene godkender at sende politikken i offentlig hering.

Sagsfremstilling

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget besluttede i oktober 2022, at der skulle udarbejdes en ny sammenhangende berne- og
ungepolitik. Udvalget besluttede samtidig, at den nye politik skulle erstatte de tre geeldende politikker; den
sammenhangende bernepolitik, bernepolitikken og inklusionspolitikken. Der har veret gennemfort en omfattende proces
i forhold til at inddrage en bred kreds af akterer for at sikre, at politikken er bredt forankret blandt kommunens borgere og
medarbejdere.

Politikkens indhold

Politikken indeholder en indledning, en vision, et barnesyn og fem fokusomréder, og folger dermed den skabelon for
politikker, der er i Brondby Kommune. Skabelonen er vedlagt som bilag 2. Udover det indhold, der er vedlagt her, vil der
blive udarbejdet et forord med borgmesteren og udvalgsformanden for Barne- og Skoleudvalget som afsender. Politikkens
indhold er formet af den proces, der har varet for udarbejdelsen. Berne- og Skoleudvalget og forvaltningen har veret
opsatte pd, at der skulle involveres bredt. Derfor har der undervejs veret bl.a. vaeret dreftelser blandt ledere pa tveers

af forvaltningen, atholdt KB-temamede med ledere, politikere og borgere samt atholdt dialogmede med forzldre,
Handicaprédet, politikkere og medarbejdere. Politikken afspejler derfor béde politikernes, barnenes, foreldrenes og
medarbejdernes perspektiver pa, hvad der er vigtigt i arbejdet med og for bern og unge i Brondby. De fem sideordnede
fokusomrader er:

Trivsel og sterke faellesskaber

Tidlig indsats

Vejen til uddannelse

Born og unge i beveagelse
Foreldresamarbejde - familien som fundament

I det vedhaftede udkast er disse fem fokusomrader udfoldet, og der er i den forbindelse sikret en tydelig kobling til
Strategi Brendby 2030. Derudover spiller den sammenhangende berne- og ungepolitik ogsa sammen med en raekke andre
af Brendby Kommunes politikker fx handicap- og psykiatripolitikken, uddannelsespolitikken, kulturpolitikken og Beveg
dig for livet.

Naeste skridt

Hvis Berne- og Skoleudvalget godkender det, skal politikken i hering efter udvalgsmedet. Forvaltningen samler op pé
heringssvarene og laver evt. endringer i politikken p& den baggrund. En revideret version af politikken bliver fremlagt for



Bormne- og Skoleudvalget, Idraets- og Fritidsudvalget, Kulturudvalget og Beskeeftigelsesudvalget i marts med henblik pé
endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen i april 2024.

Efter vedtagelsen af den sammenhangende berne- og ungepolitik, gar forvaltningen i gang med at udarbejde
handleplaner. Borne- og Skoleudvalget vil blive orienteret om arbejdet med disse handleplaner lebende.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for gron omstilling

Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Beslutning pa Idreets- og Fritidsudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen tiltraedes.

Beslutning pa Beskeeftigelsesudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen tiltraedes.

Beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen tiltraedes.

Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen tiltraedes.

Bilag

Bilag 1, udkast til den sammenhangende berne- og ungepolitik

Bilag 2, Skabelon for politikker



Punkt 302: Beslutning om godkendelse af Sundhedspolitik 2024-2029

S2023-23732
Resume

I lebet af 2023 har forvaltningerne arbejdet med udformningen af en ny sundhedspolitik for Brendby Kommune.
Sundhedspolitikken satter en overordnet ramme for indsatser og prioriteringer pa sundhedsfremme omréadet. Det endelige
forslag til politikken forelaegges nu til godkendelse.

Politikken har tre fokusomrader: Det skal gares let at veere sund i Brendby, Forebyggelse og tidlig indsats og Fokus pa de
storste udfordringer.

Sagen er sendt til orientering og eventuel dreftelse i Handicapradet.

Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Beskaftigelsesudvalget, Idraets- og Fritidsudvalget, Kulturudvalget,
Beme- og Skoleudvalget, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at, Sundhedspolitikken godkendes.

Sagsfremstilling

Sundhedspolitikken 2024 - 2029 ligger nu klar til politisk godkendelse. Politikken er formuleret pa baggrund af input
indhentet pa workshop atholdt for politikerne den 29. marts og 30. maj 2023. Her blev der indsamlet input til
fokusomrader og malsatninger i den fremtidige sundhedspolitik for 2024 - 2029. En arbejdsgruppe pa tvers af
forvaltningerne har herefter udarbejdet forslag til indledning og beskrivelse af tre udvalgte fokusomrader og har sammen
med fagfolk lavet forslag til malsatninger. Disse malsetninger blev efterfolgende prioriteret pA Kommunalbestyrelsens
temamede den 11. oktober 2023.

De tre fokusomréder med tilherende prioriterede méalsatninger er:

1. Det skal geores let at vaere sund i Brondby

Vi forpligter hinanden pa at:
¢ Bygge broer mellem kommunale institutioner, den private sektor og civilsamfund for at fremme sundheden sammen
¢ Understotte sunde fallesskaber, hvor der er plads til forskellighed

¢ Fremme borgernes brug af grenne omrader, aktivitets oaser og &ndehuller, for at fremme fysisk aktivitet og mental
velvaere

2. Forebyggelse og tidlig indsats
Vi forpligter hinanden pa at:

¢ Sundhedsfremmende tilbud skal veere mere synlige og lettere tilgaengelige for alle borgere og fagpersoner
¢ Nedbringe brugen af afhangighedsskabende stoffer og produkter blandt kommunens borgere markant
¢ Flere bern og unge udvikler sund og god trivsel

3. Fokus pa de storste udfordringer
Vi forpligter hinanden pa at:

¢ Styrke den mentale sundhed hos borgerne i Brondby og nedbringe ensomheden
¢ Fremme lighed i sundhed og have mere fokus pa de borgere, som har sterst behov for sundhedsfremmende tilbud
o Prioritere tidlig indsats hos bern i sarbare familier

I forbindelse med igangsattelse og udvikling af de konkrete indsatser i politikken vil der blive arbejdet med at involvere
borgere for at sikre, at indsatserne passer til borgernes behov.

Inden sommeren 2024 vil der ske en orientering til Social- og Sundhedsudvalget med status pa udarbejdelsen af
handleplaner pa tvers af forvaltningerne. Der vil arligt vaere en status til de politiske udvalg om, hvordan arbejdet med



sundhedspolitikkens mélsatninger forlgber.
Udkast til sundhedspolitik er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Sundhedspolitikken er en overordnet politik og indeholder ikke konkrete initiativer. Disse vil blive nevnt i de kommende
handleplaner. Som udgangspunkt vil nye initiativer skulle afholdes inden for forvaltningens eksisterende budget, blive
financieret af eksterne midler (fonde m.m.) eller vil blive fremlagt i forbindelse med budgetarbejdet.

Konsekvenser for gron omstilling

Ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Beslutning pa Idreets- og Fritidsudvalget - 2022-2025 24-01-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning pa Beskeeftigelsesudvalget - 2022-2025 24-01-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 24-01-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning pa Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen anbefales med 4 stemmer, imod stemte 1 (C) med folgende kommentarer:
Den foreslaede sundhedspolitik setter for stor lid til at feellesskaber loser alt, hvorfor fokus pa individets sundhed og
trivsel tilsidesattes.

Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen anbefales.

Bilag
SOSU - Bemarkninger Seniorrad 23. januar 2024 - dagsordenspkt. 284

Bilag 1 Sundhedspolitik 2024 - 2029



Punkt 303: Beslutning om godkendelse af Handicap- og psykiatripolitik
2024-2027

S2023-10333
Resume

Brendby Kommunes Handicap- og psykiatripolitik 2021-2023 er udlebet, og der er udarbejdet forslag til en ny politik for
arene 2024-2027 med afset i inspirationsinput fra borgere, parerende og fagpersoner. I november 2023 godkendte
kommunens fagudvalg det forste udkast til den nye politik, som derefter har veret i hering. Det endelige forslag til
Handicap- og psykiatripolitik 2024-2027 forelgges nu til godkendelse.

Sagen er sendt til orientering og eventuel dreftelse i Handicapradet.

Sagen behandles i Beskaeftigelsesudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Idrats- og Fritidsudvalget, Kulturudvalget, Social-
og Sundhedsudvalget, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Handicap- og psykiatripolitik 2024-2027 godkendes.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der er siden forsommeren 2023 arbejdet med en ny Handicap- og psykiatripolitik for Brendby Kommune for &rene 2024-
2027. Som en del af arbejdet har der vaeret en inddragende proces med lokale dialogmeder for borgere og pérerende, input
via hjemmesiden og input fra Handicapradet og Seniorrddet. Herefter blev forste udkast til politikken udarbejdet og
politisk godkendt. Politikken har dernast veret i hering, og det har givet anledning til mindre justeringer. De fremgér af
det notat om heringen, der er bilag til sagen.

Politikkens vision, fokusomrader og méalsatninger
Politikkens vision beskriver den overordnede politiske ambition for handicap- og psykiatriomradet pa langt sigt. Visionen
reekker ud over politikperioden - den er det falles langsigtede pejlemaerke, som vi arbejder henimod. Visionen er:

1 Brondby kan alle med handicap eller psykisk sygdom leve et sd aktivt og meningsfyldt liv som muligt.

Politikken er bygget op omkring tre fokusomrader, som sarligt skal prioriteres i arene 2024-2027 i lyset af politikkens
vision:

¢ Inddragelse og helhed
o Fallesskaber
¢ Tilgengelighed

Pa hvert fokusomrade er der mélsatninger, som beskriver, hvad der skal arbejdes med inden for fokusomradet for, at
komme sa tat som muligt pa politikkens vision. Fokusomraderne og malsatningerne er valgt pa baggrund af
inspirationsinput fra den inddragende proces og fagligt input.

Indsatser i de kommende ar

Malsatningerne pa hvert fokusomrade omsattes til konkrete indsatser, som skal implementeres i de kommende ar 2024-
2027. Undervejs folges der op pa om vi er pa rette vej og resultaterne formidles til Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bemerkning.



Konsekvenser for gren omstilling

Der er ingen direkte konsekvenser for den grenne omstilling.

Beslutning pa Idrzets- og Fritidsudvalget - 2022-2025 24-01-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning pa Beskeeftigelsesudvalget - 2022-2025 24-01-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning pa Berne- og Skoleudvalget - 2022-2025 24-01-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning pa Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen anbefales med 4, imod stemte 1 (C) med folgende kommentar:
Politikken giver ikke en klar retning og politisk prioritering for de kommende éar.

Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024
Indstillingen anbefales.
Beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Indstillingen anbefales.

Bilag

SOSU - Bemerkninger Seniorrdd 23. januar 2024 - dagsordenspkt. 285

Bilag 1 - Handicap- og psykiatripolitik 2024-2027

Bilag 2 - Notat pd baggrund af heringssvar vedrerende handicap- og psykiatripolitik

Bilag 3 - Heringssvar vedrerende handicap- og psykiatripolitik



Punkt 304: Orientering om efterretningssager

S2024-745
Resume

Til orientering fremlaegges folgende sager:

¢ Vedlagt henvendelse fra Brondby Jazzklub.
e KL's Kultur- og Fritidskonference 2024.

Sagen behandles i Kulturudvalget.
Indstilling

Boerne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Berme-, Kultur- og Idraetsforvaltningen fremlegger folgende sag til udvalgets efterretning:

¢ Brondby Jazzklub har indsendt en skrivelse om &rets gang i foreningen (se bilag).
e KL afholder d. 7.-8. maj 2024 Kultur- og Fritidskonference i Esbjerg. Programmet er endnu ikke offentliggjort.
Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Konsekvenser for gren omstilling
Sagen har ingen konsekvenser for den grenne omstilling.
Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024
Indstillingen tiltraedes.
Bilag

Skrivelse til Kulturudvalget fra Brendby Jazzklub



Punkt 305: Meddelelse

S2021-75437
Indstilling

Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Ingen.



Punkt 306: Emner til nzeste mede

S2021-75437
Indstilling

Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Udvalget ensker at drefte en mulig ny pris til Foreningsfesten, der uddeles af Handicapradet.



Punkt 307: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-75437
Indstilling

Kulturudvalget skal godkende beslutningsprotokollen, nir den mundtligt er blevet last hejt pad medet.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend.
Aktuel beslutning pa Kulturudvalget - 2022-2025 24-01-2024

Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev lest op.
Godkendt.
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