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Punkt 178: Beslutning om tilpasning af budgetforslag om reduktion på
demensnormering på de skærmede enheder og midler til omlægning af
demensindsats

S2023-9155

Resume
 
Med udgangspunkt i budgetforliget for 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen på deres møde den 12. oktober 2022,
at reducere budgettet fra 2024 med 1,860 mio. kr. i forbindelse med omlægningen af demensindsatsen på kommunens
ældrecentre. Samtidig blev det besluttet at udvide budgettet i Ældre og Omsorg med 0,900 mio. kr. årligt fra 2024 til at
understøtte og sikre den faglige omstilling af demensindsatsen.
 
Der gives en status på processen med at omlægge demensindsatsen på mødet. Forvaltningen anbefaler, at begge
budgetforslag udskydes til 2026 og at nettobesparelsen på 0,960 mio. kr. annulleres i 2024 og 2025, så der bliver længere
tid til at arbejde med omlægningen af demensindsatsen.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orientering om status på demensindsatsen tages til efterretning,
2. at reduktionen på demensnormering på de skærmede enheder på 1,860 mio. kr. udskydes i to år til budget 2026,  
3. at midler til omlægning af demensindsatsen på 0,900 mio. kr. udskydes i 2 år til budget 2026,
4. at merudgiften på 0,960 mio. kr. indarbejdes i budget 2024 og 2025, og 
5. at forvaltningen til budget 2024 udarbejder et udvidelsesforslag til finansiering af kompetenceudvikling omkring

demensindsatsen

 

Sagsfremstilling
 
70 - 80% af borgerne, der bor på ældrecentrene i Brøndby kommune i 2023 har demenslignende symptomer.  På
nuværende tidspunkt råder kommunen over 30 pladser på skærmede enheder målrettet de demente borgere. Der er således
allerede en del borgere med demens, som bor uden for de skærmede enheder på ældrecentrene. Det samlede antal af
borgere med demens må forventes at stige i takt med demografiudviklingen, hvor andelen af ældre generelt er stigende.
Der er altså et øget behov for demensfaglige kompetencer bredt set på ældrecentrene, herunder hvordan det bedst muligt
sikres, at ældrecentrene har de faglige kompetencer, de nødvendige teknologiske redskaber og de relevante fysiske
rammer til at kunne håndtere alle borgerne med demens og demenslignende symptomer med særlige behov.
 
Udgangspunktet for budgetforslaget var et fagligt behov for at imødekomme udviklingen af borgere med demens på
ældrecentrene. Det er nødvendigt at ikke kun de skærmede enheder kan rumme borgere med demens, men at alle
medarbejdere på ældrecentrene klædes på til arbejdet med den demente borger. Forvaltningen har i gangsat arbejdet med
den nødvendige omlægning af demensindsatsen.
I arbejdet er det blevet tydeligt, at det er vanskeligt at arbejde med omlægningen og udviklingen af kompetencer
sideløbende med, at der skal implementeres en besparelse. For både borgere, pårørende og medarbejdere kan det opfattes
som modsatrettede tiltag. Det bliver dermed et forhold der påvirker udviklingen af en ny model for demensindsatsen på
centrene. Samtidig er der en forståelse af at omlægningen dels er en stor faglig opgradering, der involverer stort set alle
medarbejdere på kommunens tre ældrecentre og dels kræver ændringer af kulturen. Begge dele tager tid.  Det er derfor
Ældre og Omsorgs vurdering, at demensomlægningen ikke fagligt tilfredsstillende kan gennemføres inden for den
nuværende skitserede tidsramme og økonomi.  
For at understøtte arbejdet med den nødvendige omlægning af indsatsen anbefaler Social- og Sundhedsforvaltningen
derfor, budgetforslagene skydes til 2026 og at nettobesparelsen på 0,960 mio. kr. tilbageføres i 2024 og 2025.
Forvaltningen vil til budget 2024 udarbejde et udvidelsesforslag om kompetencemidler til forberedelse af omlægningen af
demensindsatsen på kommunens ældrecentre.
 
Udviklingskonsulent Malene R. Sejling deltager på mødet i Social- og Sundhedsudvalget og orienterer om processen med
at omlægge demensindsatsen.



Økonomiske konsekvenser
Hvis der afsættes længere tid til at implementere omlægningen, vil det betyde, at nettobesparelsen på 0,960 mio. kr. ikke
gennemføres i 2024 og 2025 og dette vil påvirke servicerammen. Forvaltningen anbefaler, at der sker en teknisk
korrektion af budgettet i forbindelse med den igangværende budgetlægning.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 06-06-2023
Indstillingen anbefales.

Supplerende sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget har den 24. maj 2023 truffet følgende beslutning :
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 14-06-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

SOSU - Bemærkninger Seniorråd 23. maj 2023 - dagsordenspkt. 178



Punkt 179: Drøftelse af Social- og Sundhedsudvalgets oplæg til budget 2024

S2022-46762

Resume
Budgetkataloget udarbejdes i samarbejde mellem fagudvalgene og forvaltningen. Budgetforslagene i budgetkataloget er
dels reduktions- og effektiviseringsforslag samt udvidelsesforslag. Det første møde om Budgetkataloget blev afholdt i
april og maj og dette er det andet udvalgsmøde. Udvalget får på mødet mulighed for endnu en gennemgang og afklaring
af de udarbejdede budgetforslag. Der skal træffes beslutning om hvilke budgetforslag der skal indgå i Budgetkataloget. På
temamødet den 28. juni vil budgetkataloget være et af hovedemnerne.

Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet. 

Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at Social- og Sundhedsudvalget drøfter forvaltningens budgetforslag og beslutter hvilke budgetforslag der skal
indgå i budgetkataloget.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har på mødet den 19. april 2023 besluttet, at måltallet for budgetforslag 2024 udgør i alt 30,1 mio.
kr. og fordelingen på udvalg er som nedenstående:

Politiske udvalg Budgetforslag
2024 i 1.000 kr.

Budgetforslag
2024 i pct.

Måltal + 10 mio.
kr.

Økonomiudvalget 475.447 21%                       
6.432

Teknik- og
Miljøudvalget 70.203 3%                          

950

Børne- og Skoleudvalget 814.861 37%                    
11.024

Beskæftigelsesudvalget 2.383 0%                             
32

Idræts- og
Fritidsudvalget 22.830 1%                          

309

Kulturudvalget 45.812 2%                          
620

Social- og
Sundhedsudvalget 793.430 36%                    

10.734

I alt 2.224.966 100                    
30.100

 
Der skal for Social- og Sundhedsudvalgets område samlet findes forslag til reduktioner på 10,734 mio. kr. Social- og
Sundhedsforvaltning skal samlet set leveret forslag til reduktioner svarende til 11,937 mio. kr., hvoraf de 1,171 mio. kr.
skal findes på Økonomiudvalgets budgetområder.
Udvalget får på mødet en gennemgang af de udarbejdede budgetforslag i budgetkataloget, og det skal besluttes, hvilke
budgetforslag der skal indgå i budgetkataloget. Det samlede Budgetkatalog vil blive udleveret med alle udvalgs
budgetforslag forud for temamødet den 28. juni.
 



Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Sagen blev drøftet, og forvaltningens budgetkatalog anbefales. 
Udvalget drøftede de af Vagn Kjær Hansen, F, fremsendte forslag til budget 2024 (vedhæftet).
Udvalget besluttede på baggrund af drøftelsen, at forvaltningen udarbejder supplerende udvidelsesforslag om den
koordinerende sagsbehandling. 
 
På mødet drøftede udvalget yderligere budgetforslag fremsat af Lene Skallebæk, C. Udvalget besluttede, at forvaltningen
udarbejder supplerende udvidelsesforslag til: 
 

Flere årlige spise-sammen arrangementer for kommunens pensionister - Forslaget skal ses i sammenhæng med
udgifter til skovturen. 

 

En pulje til imødegåelse af arbejdsrelaterede belastninger for medarbejderne på botilbuddene. 

Bilag

Høringssvar fra DH til SOSU Pkt. 179 2023-05-24

Social- og Sundhedsudvalgets udkast til budgetkatalog pr. 9. maj 2023



Punkt 180: Beslutning om budgetopfølgning pr. 31. marts 2023, Social- og
Sundhedsudvalget - Tillægsbevilling

S2023-7907

Resume
Social- og Sundhedsudvalget skal orienteres om det samlede resultat af budgetopfølgningen pr. 31. marts 2023 og skal
godkende de bevillingsmæssige ændringer i forbindelse med budgetopfølgningen.
 
På baggrund af årets første tre måneder viser budgetopfølgningen, at Social- og Sundhedsudvalget forventer et samlet
merforbrug på 34,654 mio. kr., heraf et merforbrug på serviceudgifter på i alt 8,454 mio. kr. Den vedlagte
budgetopfølgning baserer sig alene på årets første måneder og der arbejdes fortsat på at nedbringe udgifterne, hvorfor der
på nuværende tidspunkt søges om tillægsbevillinger på i alt 0,538 mio. kr. på serviceudgifter.
 
På området for serviceudgifter er der fortsat en generel udfordringer omkring udviklingen på det specialiserede
voksenområde, hvor flere borgere har behov for mere omfattende hjælp og støtte.
På ældreområdet er områderne som de øvrige kommuner/regioner præget af rekrutteringsudfordringer. Forventningen er
en overholdelse af det samlede budget, måske med et mindre overskud.
 
Der søges om tillægsbevillinger til merudgift på 0,898 mio. kr. til udmøntning af det samlede reduktionsbeløb til
nedbringelse af sygefravær, mindreudgift på 0,269 mio. kr. til automatisering af fakturabetaling samt mindreudgift på
92.000 kr. overført til Økonomiudvalget for rengøring i pensionisthuset Møllen. Samlet merudgift på serviceudgifter på i
alt 0,538 mio. kr.
 
På området for overførselsudgifter forventes der en afvigelse på budgettet på 26,200 mio. kr. som følge af flere
tilkendelser af førtids- og seniorpensioner. Ansøgning om tillægsbevilling afventer den næste budgetopfølgning.
 
Sagen sendes til orientering og eventuelt drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfølgningen pr. 31. marts 2023 godkendes, 
2. at budgetændringer på drift godkendes jf. tabel 1 nedenfor, og
3. at merudgiften på serviceudgifter på i alt 0,538 mio. kr. finansieres af servicerammepuljen.

Sagsfremstilling
Samlet budgetopfølgning for Brøndby Kommune
I budgetopfølgning nr. 1 er den største usikkerhed i forhold til det forventede regnskab udvikling på det specialiserede
socialområde, hvor Brøndby Kommune som andre kommuner oplever et stigende udgiftspres. Derimod er der flere
risikofaktorer fra sidste år, som er neddæmpet eller bortfaldet. Energipriserne har indtil videre i 2023 været lavere end i
2022, og Brøndby kommune forventer at modtage tilbagebetalinger i forhold til sidste års høje energiudgifter. Der
forventes ikke udgifter sfa. Covid-19, da sygdommen ikke længere kræver særlige foranstaltninger.  
 
Samlet forventer Brøndby Kommune driftsudgifter på 3,7 mio. kr. og anlægsudgifter på 0,6 mio. kr. i 2023 i forbindelse
med hjælpen til fordrevne fra Ukraine. Driftsudgifterne fordeler sig med 3,5 mio. kr. på serviceudgifter og 0,2 mio. kr. på
overførselsudgifter. Som det ser ud lige nu, forventes det, at der kun kommer nogle enkelte fordrevne fra Ukraine mere til
Brøndby Kommune i løbet af året.
 
Ved sommerens budgetforhandlinger mellem KL og regeringen forventes der at blive aftalt en kompensation til
kommunerne til serviceudgifterne til fordrevne fra Ukraine. Størrelsen af kompensationen er endnu usikkert.
 
Serviceudgifter
Korrigeres det forventede regnskab med forskellen i forbrugsprocenterne for marts 2022 og 2023 samt den endelige
forbrugsprocent for 2022, forventes servicerammen at blive overholdt. Uden korrektionen viser det samlede
forventede regnskab en overskridelse af servicerammen på 6,3 mio. kr. Presset på det specialiserede socialområde betyder,



at andre områder arbejder med at reducere udgifter og være tilbageholdende. Såfremt alle kommuner samlet
overskrider servicerammen, vil der være en kollektiv sanktion for alle kommuner.
 
Servicerammepulje
Servicerammepuljen benyttes som en "buffer" til at finansiere mer-/mindreforbrug i løbet af året. Ved årets begyndelse
udgjorde servicerammepuljen 22,3 mio. kr., hvorefter der er givet tillægsbevillinger for i alt 2,6 mio. kr., således at puljen
udgør 19,5 mio. kr. Ved denne budgetopfølgning søges der tillægsbevillinger på 2,2 mio. kr., så hvis tillægsbevillingerne
godkendes reduceres servicerammepuljen til 17,4 mio. kr.  
 
Likviditet 
Kassebeholdningen, opgjort efter kassekreditreglen, udgjorde 495 mio. kr. pr. 31. marts 2023. Porteføljen af værdipapirer
har år-til-dato leveret et afkast på 7,1 mio. kr. svarende til 1,62 pct. af den samlede investering.
 
Anlæg
Det samlede korrigerede anlægsbudget udgør 214 mio. kr., som består af 171 mio. kr. inden for rammen og 43 mio. kr.
uden for anlægsrammen. Det forventede regnskab inden for anlægsrammen forventes at blive på 179 mio. kr. og ligger
dermed over det korrigerede budget. Brøndby Kommunes anlægsramme udgør 120 mio. kr. i 2023. Anlægsrammen bliver
derfor overskredet med 59 mio. kr. Overskridelse af anlægsrammen på regnskabsresultatet er ikke sanktionsbelagt.
 
Budgetforlig 2023
Der vil fremover blive fremlagt opfølgning på implementering af initiativer i budgetforliget, se bilag 3.
 

 
Resumé af Social- og Sundhedsudvalgets budgetopfølgning pr. 31. marts 2023
Af tabel 1 fremgår Social- og Sundhedsudvalgets korrigerede vedtagne budget, forventede regnskab, forventede afvigelse,
ansøgte tillægsbevillinger til budgetopfølgningen, samt forbrug pr. 31. marts 2023, som danner grundlag for
budgetopfølgningen. Tabellen er fordelt pr. politikområde og opdelt i serviceudgifter, overførselsudgifter og øvrige
driftsudgifter.
 

Økonomisk overblik over politikområder

Social- og
Sundhedsudvalget
Drift og refusion

i 1.000 kr.

Korr.
Vedt.

Budget

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse

Ansøgning
om tillægs-

bevilling

Forbrug
pr. 31-3-

2023

Serviceudgifter 801.334 809.788 8.454 538 173.777

Det specialiserede
voksenområde 289.248 298.418 9.170 -246 58.268

Ældreområdet 485.770 485.074 -696 804 110.392

Sundhedsområdet 24.744 24.725 -19 -19 4.748

Det borgernære
område 1.571 1.571 0 0 369

Øvrige
driftsudgifter 130.503 130.503 0 0 -5.343

Det specialiserede
voksenområde -32.212 -32.212 0 0 -5.545

Ældreområdet -13.660 -13.660 0 0 201

Sundhedsområdet 176.374 176.374 0 0 0

Det borgernære 0 0 0 0 0



Social- og
Sundhedsudvalget
Drift og refusion

i 1.000 kr.

Korr.
Vedt.

Budget

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse

Ansøgning
om tillægs-

bevilling

Forbrug
pr. 31-3-

2023

område

Overførselsudgifter 266.195 292.395 26.200 0 64.049

Det specialiserede
voksenområde 101 101 0 0 21

Ældreområdet 0 0 0 0 0

Sundhedsområdet 0 0 0 0 0

Det borgernære
område 266.094 292.294 26.200 0 64.027

Social- og
Sundhedsudvalget i

alt
1.198.032 1.232.686 34.654 538 232.483

Note: (+) = mindreindtægter og merudgifter og (-) = merindtægter og mindreudgifter
Bemærk at tabellen summer opad. Tallene er afrundede til hele 1.000 kr., derfor kan der være mindre afvigelser i
sammentællingerne.
 
Social- og Sundhedsudvalget søger om tillægsbevillinger for merudgifter på i alt 0,538 mio. kr. på serviceudgifter.
 

Kort opsummering pr. politikområde, herunder afvigelsesforklaringer
 
Generelt
Ved budgetopfølgningen viser Social- og sundhedsudvalgets budgetområdet et forventet merforbrug på i alt 34,654 mio.
kr. Der søges ikke på nuværende tidspunkt tillægsbevillinger på de store velfærdsområder, idet det forventede regnskab er
skønnet ud fra året første tre måneder.
Der ansøges om tillægsbevillinger for udmøntningen af effektiviseringerne fra budgetforliget 2023; nedbringelse af
sygefravær, automatisering af fakturabetaling samt en overflytning til Rengøring for rengøring i pensionisthuset Møllen.
 

Det specialiserede voksenområde
Det specialiserede voksenområde er fortsat udfordret af at flere borgere har behov for mere omfattende hjælp og støtte.
Med denne udvikling skønnes det forventede regnskab pr. 31. marts 2023 at blive 9,170 mio. kr. mere end budgetteret på
serviceudgifter. Området er hele tiden i bevægelse og følges tæt. 
 

Ældreområdet
Ældreområdet skønner samlet set et mindreforbrug på 0,696 mio. kr. på serviceudgifter. Mindreforbruget skyldes især at
fritvalgsområdet, som endnu ikke er kommet op på niveau som før Covid-19.
Der søges om tillægsbevilling for i alt 0,804 mio. kr., som skyldes udmøntning af effektiviseringerne fra budgetforliget
2023,og hvor reduktionspuljen for sygefravær var placeret her. Finansieringen kommer fra andre udvalg. Endvidere
omplaceres 92.000 kr. til Økonomiudvalget for rengøring i pensionisthuset Møllen.
 

Sundhedsområdet
Sundhedsområdet forventer at kunne holde budgettet, men søger om tillægsbevillinger på i alt 19.000 kr. til udmøntning
af effektiviseringerne fra budgetforlige 2023..
 

Det borgernære område
Det borgernære område forventer at overholde budgettet.



 
I bilag 4 kan der læses mere om de enkelte politikområder.
 
Anlæg på Social- og Sundhedsudvalgets område
 
Det korrigerede anlægsbudget på Social- og Sundhedsudvalget område udgør 78,026 mio. kr. i udgifter.
 
Forvaltningen forventer i år at afholde udgifter for 78,026 mio. kr. 
Der søges ikke om tillægsbevillinger ved denne budgetopfølgning, idet det forventede mindreforbrug vil blive søgt
overført til budget 2023 og efterfølgende år.
  
Budgetopfølgningen på projektniveau fremgår af bilag 2.
 
 

Økonomiske konsekvenser
På Social- og Sundhedsudvalgets område søges der om tillægsbevilling på i alt 0,538 mio. kr. i merudgifter, på området
for serviceudgifter. Merudgifterne finansieres af mindreudgifter på andre udvalg.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Indstillingen anbefales.

Bilag

SOSU - Bemærkninger Seniorråd 23. maj 2023 - dagsordenspkt. 180

Bilag 3. Opfølgning på implementering af budgetforlig 2023 pr. 31. marts 2023

Bilag 1. Tillaegsbevillinger pr. 31. marts 2023 Broendby Kommune

Bilag 2. Budgetopfølgning på anlæg

Bilag 4. Social- og Sundhedsudvalget - Budgetopfølgning pr. 31. marts 2023



Punkt 181: Beslutning om afprøvning af LÆR AT TACKLE angst og
depression for voksne

S2020-63872

Resume
Brøndby Kommune har siden 2021 udbudt tilbuddet LÆR AT TACKLE angst og depression for unge i alderen 15-25 i
Brøndby. Evalueringen har vist gode resultater af forløbene for unge og på den baggrund ønsker Social- og
Sundhedsforvaltningen at afprøve en udvidelse af tilbuddet med oprettelse af forløb for voksne over 25 år. 
Den samlede årlige udgift vil stige fra nuværende udgift på 95.100 kr. til 110.600 kr., dvs. en stigning på 15.500 kr.
årligt. Udvidelsen af tilbuddet vil medfører en øget udgift på i alt 31.000 kr. fordelt på årene 2023 og 2024. 
 
Sagen er til orientering i Beskæftigelsesudvalget og til beslutning i Social- og Sundhedsudvalget. 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 
1. at Social- og Sundhedsudvalget godkender, at tilbuddet til voksne afprøves i 2023 og 2024
2. at Beskæftigelsesudvalget tager sagen til efterretning 

Sagsfremstilling
I april 2022 godkendte Social- og Sundhedsudvalget, at LÆR AT TACKLE angst og depression for unge blev
implementeret som et fast tilbud efter en afprøvningsperiode med gode resultater. Målgruppen for dette tilbud er unge
mellem 15 - 25 år, som oplever psykisk mistrivsel i form af angst og/eller depressive symptomer. 
 
LÆR AT TACKLE angst og depression er en selvhjælpsindsats baseret på kognitiv psykologi. Indsatsen giver deltagerne
redskaber til at mestre symptomer og psykiske udfordringer, der eksempelvis forhindrer dem i at klare en almindelig
hverdag.
Indsatsen består af holdforløb over 8 uger med en fast kreds på 8 - 12 deltagere. Den varetages af instruktører, der selv har
kendskab til angst og/eller depression og kan fungere som positive rollemodeller. Instruktørerne er fortrinsvis frivillige
men kan også være ansatte, og der undervises ud fra et fast koncept, som tilegnes på et forudgående kursus varetaget af
Komiteen for Folkeoplysning. 
 
LÆR AT TACKLE-kurserne er en evidensbaseret indsats, som er blevet evalueret af Statens Institut for Folkesundhed og
anbefales af Sundhedsstyrelsen. 
 
Brøndby Kommune har i løbet af 2022 afholdt to holdforløb med LÆR AT TACKLE angst og depression for unge i regi
af ungerådgivningen R:U:M/Jobcenter Brøndby. Evalueringen af effekt og brugertilfredshed med kurset viser positive
resultater blandt kursisterne, som beskriver, at de oplever at blive bedre til at mestre hverdagen og at det er en fordel, at
instruktørerne selv har erfaring med håndtering af angst og depressionssymptomer. Evalueringen er vedlagt som bilag 1.
 
I følge data fra den seneste Sundhedsprofilundersøgelse er der en stigning i forekomsten af borgere, som er generet af
symptomer på depression og angst. Ligeledes fortæller repræsentanter for almen praksis (privatpraktiserende læger) i
Brøndby, at de oplever et behov for at kunne henvise psykisk sårbare voksne til et støttende tilbud. På baggrund af de
positive erfaringer med unge-målgruppen ønsker forvaltningen at afprøve LÆR AT TACKLE angst og depression for
voksne over 25 år.
 
Driften af tilbuddet vil blive placeret centralt i Social- og Sundhedsforvaltningens sekretariat i lighed med kommunens
rygestop- og kostvejledningstilbud. Tilbuddet er gratis for borgere bosat i Brøndby og rekrutteringen vil b.la. være via
privatpraktiserende læger, jobcenter og almen annoncering.
 
Udgiften vil være en stigning på 15.500 kr. årligt i skiftet fra en lille til en mellemstor abonnementspakke. Den
årlige udgift til LÆR AT TACKLE angst og depression for både unge og voksne vil stige fra nuværende 95.100 kr. til
110.600 kr. i 2023 og 2024. Den samlede årlige udgift indeholder mellemstort abonnementspakke til 65.200 kr. og løn til
koordinator/transport til 45.400 kr. 
Udgiften foreslås finansieret af allerede afsatte sundhedsfremmemidler. 
 
Bilag 1: Evaluering Lær at tackle angst og depression for unge efterår 2022
Bilag 2: Abonnementsordning 2023

Økonomiske konsekvenser



Ved udvidelse af tilbuddet reduceres det ikke-øremærkede budget til aktiviteter indenfor
sundhedsfremme og forebyggelse med yderligere 15.500 kr. i 2023 og 2024, jf.

nedenstående tabel: 

i 1.000 kr. Korrigeret budget
2023

Nyt
initiativ

Nyt budget
2023

Øremærket midler 3.250 16 3.266

Ikke-øremærket midler 480 -16 464

Sundhedsfremme og
forebyggelse i alt 3.730 0 3.730

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Til efterretning.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Bilag 1: Evaluering Lær at tackle angst og depression for unge efterår 2022

Bilag 2: Abonnementsordning 2023



Punkt 182: Beslutning om høringssvar til Sundhedssamarbejdsudvalgets
udkast til Sundhedsaftale 2024-2027

S2023-9104

Resume
De 29 hovedstadskommuner og Region Hovedstaden skal indgå en sundhedsaftale for perioden 2024-2027. Aftalen skal
styrke samarbejdet om de borgere, som har forløb på tværs af sektorerne. Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) har den 14.
april 2023 besluttet at sende udkast til sundhedsaftalen i høring med frist for bemærkninger den 9. juni 2023.
 
Udkastet til sundhedsaftale er tilpasset den nye samarbejdsstruktur med sundhedsklynger. Aftalen skal danne fundament
og sætte retning for sundhedsklyngerne.
 
Der har været bred involvering af relevante og berørte parter i udarbejdelsen af sundhedsaftalen, bl.a. de fem
sundhedsklynger, brugerrepræsentanter, de faglige organisationer og patientforeningerne.
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,
 

1. at høringsudkastet til Sundhedsaftale 2024-2027 drøftes,
2. at der i overensstemmelse hermed fremsendes høringssvar til Sundhedssamarbejdsudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrund
Kommuner, almen praksis og region løfter forskellige opgaver på sundhedsområdet. Men mange borgere har behov for
indsatser på tværs af sektorgrænserne, hvor det er en fælles opgave at sikre en sammenhængende indsats gennem et
velfungerende og forpligtende samarbejde. Sundhedsaftalen udgør rammen for dette samarbejde og gælder for en 4-årig
periode.
 
Det politiske ansvar for arbejdet med Sundhedsaftalen er forankret i Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU), som er
sammensat af poliske repræsentanter fra kommunerne, regionen og almen praksis.
 
Sundhedsaftalen for 2024 - 2027 er en politisk aftale med fokus på de områder, som kommuner, region og almen praksis
vil udvikle i perioden. Samarbejdet på tværs omkring den enkelte borger bygger fortsat på en lang række underaftaler,
vejledninger mv., som stadig vil være gældende.
 
Høringsudkastet bygger ovenpå og viderefører de gode erfaringer fra Sundhedsaftalen 2019-2023 med hensyn til aftalens
enkelthed, visioner og fokusområder. Parterne i SSU har også ønsket at tilføje et øget fokus på forebyggelse og det fælles
populationsansvar, det vil sige det fælles ansvar for patienter og borgere, som vi møder på tværs af hospitaler, kommuner
og almen praksis.
 
Sundhedsaftalen konkretiseres og implementeres i de organisatoriske rammer for det tværsektorielle samarbejde om
sundhed i regionen. Det vil først og fremmest sige i Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU), sundhedsklyngerne og den
administrative gruppe Tværsektoriel Strategisk Styregruppe (TSS).
Aftalen er enkel og fleksibel, hvilket betyder, at de konkrete initiativer defineres nærmere i aftaleperioden med input fra
politikere, fagfolk, forskere og brugere.
 

Fælles visioner, fokusområder for fælles udvikling og principper for samarbejdet
Sundhedsaftalen har disse fælles visioner:

Styrket sammenhæng i borgerens forløb
Mere lighed i sundhed
Tættere samspil med borgeren



Bedre brug af ressourcerne 

 
Visionerne skal sætte retning for arbejdet med aftalens tre fokusområder for fælles udvikling:

Sammen om børn og unges sundhed
Sammen om borgere med psykisk sygdom
Sammen om ældre og borgere med kronisk sygdom

 
For at kunne omsætte visionerne til handling inden for fokusområderne er der også beskrevet en række principper for
samarbejdet. Principperne omhandler:

Samme høje kvalitet
Borgernes perspektiv
Effektiv ressourceudnyttelse
Rekruttering og fælles kompetenceudvikling
Klar opgave- og ansvarsfordeling
Helhedssyn
Sammenhængskraft
Datadeling

 

Fælleskommunale ønsker
Kommunerne har i processen med udarbejdelse af sundhedsaftalen vurderet, at arbejdet med den nuværende
sundhedsaftale ikke er færdiggjort, bl.a. grundet Covid-19. Derfor bakkes der fra kommuneside op om at bygge ovenpå
gode erfaringer, herunder at videreføre visioner og fokusområder fra aftalen.
 
I forhold til den nye aftale bakker kommunerne på tværs af regionen særligt op om:

1. Prioritering af børne- og unge-området i gensidig respekt for hinandens tilbud, visitationsansvar mv.
2. Understøttelse af sundhedsklyngernes populationsansvar og det lokale politiske handlerum
3. At forebyggelse bliver tænkt ind i alle indsatser, som et tværgående tema
4. Prioritering af psykiatrien og udsatte borgere
5. Fælles fokus på prioritering af knappe ressourcer på tværs af sundhedsvæsenet

 
Fra kommunal side lægges der desuden vægt på relevant involvering af brugerrepræsentanter.
 
Politisk Sundhedsklynge Syd har peget på, at socialt udsatte borgere med komplekse problemstillinger bør have et særligt
fokus i den nye aftale, herunder borgere med diagnoser på tværs af af somatik og psykiatri. 
 
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer, at disse ønsker og særlige
fokusområder fra kommunal side er relevante også fra en Brøndby-synsvinkel. 
 

Videre proces
Det foreslås, at forvaltningen efter den politiske behandling udarbejder høringssvar i overensstemmelse med de politiske
drøftelser. Medmindre drøftelserne peger i en anden retning vil høringssvaret indeholde en tilkendegivelse af generel
opbakning til sundhedsaftalen og til de fælleskommunale ønsker til sundhedsaftalen, jf. ovenstående. Der er vedhæftet et
udkast til høringssvar som bilag til sagen.
 
Det skal bemærkes, at Brøndby Kommune har fået en udsættelse af høringsfristen til efter kommunalbestyrelsens
behandling d. 14. juni.
 
Efter høringsfristens udløb 2023 udarbejder SSU-sekretariatet endeligt forslag til den kommende sundhedsaftale til
godkendelse i SSU den 13. oktober 2023. Herefter skal den endelige sundhedsaftale politisk godkendes i regionen og i de
29 kommuner inden 1. januar 2024. 
 
Det bemærkes, at Sundhedsstyrelsen endnu ikke har udsendt vejledning om sundhedsklynger, sundhedssamarbejdsudvalg
og sundhedsaftaler. Forventningen er dog, at det vedlagte høringsudkast vil leve op til de formelle krav, som kommer til at



indgå i vejledningen.

Økonomiske konsekvenser
Sagen indeholder ikke i sig selv økonomiske konsekvenser.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Indstillingen anbefales, idet ændringsforslag forslået af Maja Højgaard, A, indarbejdes.

I høringssvaret (bilag 4) tilføjes et nyt afsnit med linjeafstand efter " Diagnoser på tvær af somatisk og psykiatri.":

Til fokuspunktet "Sammen om ældre og borgere med kronisk sygdom" ser Brøndby Kommune gerne et styrket fokus på,
at skabe fælles faglig forankring af viden om forebyggelige indlæggelser og genindlæggelser i gruppen af ældre
medicinske patienter, der i stigende grad er i kommunernes varetægt på flex-/akut-/rehabiliteringspladser, plejecentre eller
eget hjem - og dermed underlagt et mindre entydigt behandlingsansvar, i forbindelse med observationer og behandlinger,
så som i.v. væsker og lignende"
.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 06-06-2023
Social- og Sundhedsudvalgets indstilling anbefales.

Supplerende sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget har den 24. maj 2023 truffet følgende beslutning:
Indstillingen anbefales, idet ændringsforslag forslået af Maja Højgaard, A, indarbejdes.

I høringssvaret (bilag 4) tilføjes et nyt afsnit med linjeafstand efter " Diagnoser på tvær af somatisk og psykiatri.":

Til fokuspunktet "Sammen om ældre og borgere med kronisk sygdom" ser Brøndby Kommune gerne et styrket fokus på,
at skabe fælles faglig forankring af viden om forebyggelige indlæggelser og genindlæggelser i gruppen af ældre
medicinske patienter, der i stigende grad er i kommunernes varetægt på flex-/akut-/rehabiliteringspladser, plejecentre eller
eget hjem - og dermed underlagt et mindre entydigt behandlingsansvar, i forbindelse med observationer og behandlinger,
så som i.v. væsker og lignende"
 
 

Beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 14-06-2023
Økonomiudvalgets indstilling tiltrædes.

Bilag

Bilag 1 - Høringsbrev sundhedsaftale 2024-2027

Bilag 2 - Høringsudkast til Sundhedsaftale 2024 -2027

Bilag 3 - Høringsliste sundhedsaftale 2024-2027

Bilag 4 - Udkast til høringssvar



Punkt 183: Beslutning om godkendelse af forslag til revision af Brøndby
Kommunes Seniorpolitik – Et aktivt og værdigt seniorliv.

S2022-43093

Resume
Kommunens seniorpolitik er blevet revideret, og derfor fremlægges den til politisk godkendelse. Brøndby Kommune har
valgt, at integrere den lovbestemte værdighedspolitik i seniorpolitikken. Politikken tager udgangspunkt i de syv
pejlemærker, som fremgår af "Bekendtgørelse om værdighedspolitikker for
ældreplejen": 1) Livskvalitet, 2) Selvbestemmelse, 3) Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen, 4) Mad og
ernæring, 5) En værdig død, 6) Pårørende og 7) Bekæmpelse af ensomhed. 
Den nuværende seniorpolitik, inklusiv værdigheds-pejlemærkerne, er oprindeligt fra august 2016, og er udarbejdet på
grundlag af en længere proces med input fra borgere, samarbejdsparter, politikere, seniorråd og fagfolk. Der er
efterfølgende foretaget en mindre revision af politikken i juni 2018.
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 

Indstilling
Social og Sundhedsforvaltningen indstiller, 
1. at seniorpolitikken godkendes.

Sagsfremstilling
Ældre og Omsorg har i forbindelse med revision af seniorpolitikken fulgt den procesplan, som Social og
Sundhedsudvalget godkendte den 23. november 2022. 
Den 9. marts 2023 blev der afholdt et dialogmøde, hvor Seniorrådet, medlemmerne af Social- og Sundhedsudvalget,
repræsentanter fra Ældresagen og Røde Kors, repræsentanter fra Bruger og Pårørenderåd og repræsentanter fra det
frivillige foreningsliv og trossamfund var inviteret. Derudover blev temaerne i seniorpolitikken drøftet på KB-temamøde
den 19. april, hvor hele kommunalbestyrelsen kunne komme med input. 
Ældre og Omsorg har efterfølgende indarbejdet input fra både dialogmøde og KB-temamøde i vedlagte udkast til
seniorpolitik. I forhold til den gældende version, er tal og fakta opdateret i den reviderede udgave, og derudover har Ældre
og Omsorg - på baggrund af tilkendegivelserne på hhv. dialog- og temamødet -  bl.a. foretaget følgende ændringer: 

Faktuelle opdateringer, så tal og fakta svarer til anno 2023.
Øget fokus på pårørende-inddragelse.
Der er et tydeligt fokus på at borgerne skal kunne bo i eget hjem længst muligt - dog ikke for en hver pris.    
Brug af velfærdsteknologiske løsninger er blevet gjort tydeligere, så det fremgå, at indførelse og anvendelse af
teknologiske løsninger sker i dialog med borgere og pårørende. 
Endnu mere fokus på høj faglighed. 
Fokus på at visitere til boliger, der svarer til borgernes behov - hele livet.
Endnu mere fokus på den gode og respektfulde tone mellem ansatte i Brøndby Kommune og borgerne, som går
begge veje.    
Målgruppen for senior- og værdighedspolitikken er præciseret.

Når kommunalbestyrelsen har behandlet og godkendt den reviderede seniorpolitik, vil der blive udarbejdet forord
fra Social- og Sundhedsudvalgets formand, der vil blive udvalgt nye billeder, kommunens grafiker vil sætte tekst og
billeder op, og politikken vil blive trykt samt offentliggjort på kommunens hjemmeside m.m.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Indstillingen anbefales idet ændringsforslag foreslået af Maja Højgaard, A, indarbejdes:
Indstillingen anbefales med 4 stemmer (A,Ø), en undlod at stemme (C).
 
Ændringsforslag s.12
Overskrift "Seniorer med særlige behov" tilføjes: "som følge af demens eller andre kognitive udfordringer".

I efterfølgende kapitel tilføjes efter "Aflastning og netværk" tilføjes "Denne indsats starter allerede, mens den demente
borger stadig bor i eget hjem."



I indsatsbullits tilføjes:
"- arbejde mod at Brøndby Kommune bliver en del af netværket Demensven Kommuner"

 

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 06-06-2023
Social- og Sundhedsudvalgets indstilling anbefales.

Supplerende sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget har den 24. maj 2023 truffet følgende beslutning:
Indstillingen anbefales idet ændringsforslag foreslået af Maja Højgaard, A, indarbejdes:
 
Indstillingen anbefales med 4 stemmer (A,Ø), en undlod at stemme (C).
 
 
 
Ændringsforslag s.12
 
Overskrift "Seniorer med særlige behov" tilføjes: "som følge af demens eller andre kognitive udfordringer".

I efterfølgende kapitel tilføjes efter "Aflastning og netværk" tilføjes "Denne indsats starter allerede, mens den demente
borger stadig bor i eget hjem."

I indsatsbullits tilføjes:
"- arbejde mod at Brøndby Kommune bliver en del af netværket Demensven Kommuner"

 

Beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 14-06-2023
Konservatives ændringsforslag af 6.6.2023 blev forkastet med 14 stemmer imod 3 stemmer (C og D). 1 undlod at stemme
(O).
 
Økonomiudvalgets indstilling tiltrædes med 15 stemmer imod 3 stemmer (D og C), idet forvaltningen bemyndiges til at
foretage diverse korrekturrettelser.

Supplerende sagsfremstilling
Konservatives gruppe har i mail af 6. juni 2023 fremsendt et ændringsforslag til sagen. Borgmesteren bestemmer, i
hvilken orden der skal stemmes over ændringsforslag, men således at afstemningen om disse altid sker før afstemningen
om hovedforslaget, jf. Kommunalbestyrelsens forretningsorden § 12, stk. 3.

Bilag

SOSU - Bemærkninger Seniorråd 23. maj 2023 - dagsordenspkt. 183

Bilag - Udkast til Seniorpolitik



Punkt 184: Orientering om arbejdet med implementering af budgetanalysen
på det specialiserede socialområde

S2022-41971

Resume
I Børne-, Kultur og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen er der igangsat en række indsatser i
forlængelse af anbefalingerne i budgetanalysen for det specialiserede socialområde, som blev leveret af
konsulentvirksomheden PwC i august 2022. Sagen her er en samlet overordnet orientering om disse indsatser.
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet. 
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 
 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgetanalysen af det specialiserede socialområde dækker både børne-, unge- og voksenområderne. Nedenfor er en kort
omtale af de indsatser, som aktuelt er igangsat på områderne. I sagens bilag er indsatserne beskrevet i flere detaljer.
 
På børne- og ungeområdet er der tale om følgende indsatser:
 

Visitationsproces for skoler og dagtilbud: Forvaltningen har nedsat en arbejdsgruppe, der skal indsamle forslag til,
hvordan en ny visitationsproces kan udformes. Der forventes at blive fremsat et forslag til ny visitationsproces på
Børne- og Skoleudvalgets møde i juni.
Tidlig indsats på skoleområdet for børn med særlige behov - kompetencecentrenes opgaver og roller: Der er i dag
kompetencecentre på alle tre folkeskoler i Brøndby Kommune. Formålet med projektet er, at kompetencecentrenes
arbejdsgange revideres, og at der fokuseres på udvikling af læringsmiljøer, hvor flere elever har
deltagelsesmuligheder.  
Etablering af Helhedstilbuddet Nørregård: Børne- og Skoleudvalget besluttede i marts 2023 at etablere et
specialskoletilbud på Nørregård. Baggrunden for beslutningen var, at det på grund af stigende efterspørgsel, ikke
længere var muligt at købe pladser på nabokommunernes specialskoletilbud.  
Etablering af ny aflastningsinstitution: Brøndby Kommune har haft stigende udgifter til eksterne leverandører af
døgnaflastning og aflastning/afløsning i hjemmet. På den baggrund har forvaltningen igangsat en undersøgelse af
besparingspotentialet ved at hjemtage nogle af disse opgaver til Brøndby Kommune. 
Hjemtagelse af opgaver vedrørende familiebehandling og kontaktperson: Brøndby Kommune har haft stigende
udgifter til eksterne leverandører til familiebehandling og kontaktpersonsopgaver. For at kunne løse flere opgaver
internt, vil der blive tilført et yderligere årsværk til unge- familienetværket. 

 
På voksenområdet er der tale om disse indsatser i Handicap, Psykiatri og Misbrug:
 

Ny visitationsproces: Styrkelse i forhold til blandt andet faglige vurderinger og vurdering af økonomien i mulige
indsatser.
Implementering af VUM 2.0 (voksenudredningsmetoden): Styrkelse af recovery-orienteret tilgang i
sagsbehandlingen med fokus på borgerens ressourcer, ønsker og mål og opfølgning på disse.
Styrket recovery-orienteret tilgang i Multihuset: Nyt indsatskatalog og indførelse af ydelsespakker, som gør det
nemmere at tilpasse indsatserne efter borgerens ressourcer, ønsker og behov. Det vil samtidig gøre det nemmere at
følge udgiftsudviklingen.
Undersøgelse af muligheder for etablering af eget midlertidigt botilbud: Der arbejdes med afdækning af faglige og
økonomiske potentialer og mulig lokalitet.



Botilbud for yngre ældre, 55+: Der er igangsat en fælles proces, som skal munde ud i et tættere samarbejde mellem
Handicap, Psykiatri og Misbrug og Ældre og Omsorg.
Mere forpligtende samarbejde med Jobcentret: Der er allerede et nært samarbejde, som konkretiseres yderligere i en
fælles ramme. Der udarbejdes også et evalueringsdesign, så der kan føles struktureret op på samarbejdet og
indsatserne og resultaterne kan vurderes. 
KL-analyse om særligt dyre enkeltsager: Opfølgende initiativer i forhold til mulige ændringer i indsatser og
opkvalificering omkring forhandling med leverandører om prissætning af tilbud.

 
Der fremlægges løbende beslutningssager og orienteringssager om indsatser både på børne-/ungeområdet og
voksenområdet. I bilaget er det anført, hvornår sagerne har været eller forventes at komme på udvalg.

Økonomiske konsekvenser
I budgetforliget budget 2023 er indarbejdet en rammebesparelse til udmøntning af budgetanalysen på det specialiserede
voksenområde med 1,25 mio. kr. i 2024 og 2,50 mio. kr. i budget 2025 og efterfølgende år og tilsvarende beløb er
indarbejdet for det specialiserede børneområde.
 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Til efterretning.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Indstillingen anbefales.
Høringssvar fra Handicaprådet er modtaget.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 06-06-2023
Indstillingen anbefales.

Supplerende sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget har den 24. maj 2023 truffet følgende beslutning :
 
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 14-06-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Høringssvar fra DH til SOSU og BSKU Pkt. 215, 24.05.2023

Bilag - Oversigt og beskrivelse af igangsatte indsatser, maj 2023



Punkt 185: Orientering om Ekspertudvalgets 1. delrapport (Tranæs-
udvalget)

S2023-9768

Resume
I forbindelse med  Aftale om kommunernes økonomi for 2022 blev nedsat et ekspertudvalg for at sikre en faglig og
økonomisk udvikling af socialområdet. Dette med udgangspunkt i  kommunernes oplevelse af et stigende udgiftspres på
det specialiserede socialområde. Ekspertudvalget kom  den 4. maj 2023 med første delrapport med 11 anbefalinger til,
hvordan kommunernes rammevilkår på området kan forbedres i forhold til at styre udviklingen i udgifterne og borgernes
indsatser.
Sagen sendes til orientering og eventuel udtalelse i Handicaprådet. 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Ekspertudvalget blev nedsat i forbindelse med Aftale om kommunernes økonomi for 2022 bl.a. som følge af, et stigende
udgiftspres på det specialiserede socialområde. Ekspertudvalget fik i den forbindelse til opgave at komme med
anbefalinger til, hvordan man kan sikre en bæredygtig faglig og økonomisk udvikling på socialområdet.
Udvalget skal ifølge kommissoriet belyse og analysere 5 spor:

Vi skal vide, hvad der driver udviklingen i udgifterne og borgernes indsatser
Vi skal vide hvilken forebyggelse, der kan hjælpe borgeren, før problemerne vokser
Fokus på kerneopgaven
Vi skal gøre det, der virker
Progression for borgeren.

Ekspertudvalgets første delrapport udkom den 4. maj 2023.Delrapporten har fokus på spor 1 om udviklingen i udgifterne
og borgernes indsatser.
Rapporten indeholder 11 anbefalinger, som danner et godt baggrundstæppe for de styringsudfordringer, der er på området.
De 11 anbefalinger er:
1. Øget mulighed for at fastsætte lokale serviceniveauer
2. Ændring af servicelovens formålsbestemmelse
3. Styrket interessentinddragelse og helhedsbetragtning i Ankestyrelsen
4. Øget fleksibilitet i regler om anvendelsen af botilbud
5. Revision af magtanvendelsesreglerne i serviceloven
6. Eftersyn af tilsyn med sociale tilbud
7. Indførelse af takstloft på områder med selvmøderprincip
8. Indførelse af beløbsgrænse for alternative tilbud
9. Styrke udbygningen af den kommunale botilbudskapacitet
10. Nytænkning af reglerne om merudgiftsydelse
11. Sikring af bedre viden og data
Anbefalingerne er uddybet i vedlagte rapport.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ikke i sig selv økonomiske konsekvenser.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Til efterretning.

Bilag

Høringssvar fra DH til SOSU Pkt. 185 2023-05-24

Delrapport_1_foreløbige_anbefalinger_til_en_bæredygtig_faglig_og_økonomisk_udvikling_af_socialområdet



Punkt 186: Orientering om analysen "Øget viden om særligt dyre
enkeltsager"

S2022-43258

Resume
Brøndby Kommune har deltaget i en analyse af særligt dyre enkeltsager på det specialiserede voksenområde. Analysen er
gennemført af Komponent (Kommunernes fælles udviklingscenter). Analysen er lavet på baggrund af de stigende udgifter
på det specialiserede område, hvor den største stigning er sket i forhold til borgere, der bor i botilbud. For at begrænse
analysen er der kun medtaget borgersager, hvor den samlede udgift overstiger 2 mio. kr. I alt har 50 kommuner deltaget
med tilsammen 721 borgersager.
 
Brøndby Kommune ligger højt i forhold til antallet af særligt dyre enkeltsager sammenholdt med befolkningstal. På
nuværende tidspunkt er det kun Høje Tåstrup og Brøndby Kommune, der har deltaget fra Vestegnen. Komponent har dog
meddelt, at de på baggrund af efterspørgsel fra kommunerne vil lancere endnu en analyse, hvor de øvrige 48 kommuner
får mulighed for at deltage.
 
Sagen sendes til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Brøndby Kommune har deltaget i en Komponent-analyse af særligt dyre enkeltsager på det specialiserede voksenområde.
I analysen er "Særligt dyre enkeltsager" defineret som sager, hvor tilbud til borgeren efter serviceloven samlet set koster 2
mio. kr./årligt og opefter inden den statslige refusion (opgjort pr. 1. oktober 2022). 
 
50 kommuner deltog i analysen og 721 borgersager blev screenet. I Brøndby Kommune faldt 23 borgersager inden for
kategorien. Hvis man ser på antallet af særligt dyre enkeltsager i forhold til det samlede antal indbyggere mellem 18-66
år, ligger Brøndby næsthøjest af de kommuner, der deltog i analysen. Brøndby Kommune har 1,00 særligt dyr enkeltsag
pr. 1000 indbyggere, hvor gennemsnittet for alle kommunerne ligger på 0,51 og for Region Hovedstaden på 0,64. 
 
Undersøgelsen viser blandt andet:

At de deltagende kommuner fra Region Hovedstaden havde langt flere særligt dyre enkeltsager i forhold til det
samlede antal botilbudspladser, end kommunerne i de øvrige regioner.
At Brøndby Kommune kun i begrænset omfang benytter sig af muligheden for VISO-vejledning i de særligt dyre
og komplekse sager.
At andelen af borgere med en kriminel adfærd (dom), voldelig/udadreagerende og/eller selvskadende adfærd er ret
gennemsnitlig i analysen.
At antallet af magtanvendelser i forhold til de pågældende Brøndby-borgere er blandt de laveste i undersøgelsen.
At  Brøndby køber 83 % af pladserne udenbys. Brøndbys egne tilbud (Enghusene) dækker resten. Brøndby køber
26 % af pladserne i andre kommuner, 21 % hos selvejende organisationer, 32 % hos private tilbud og 21 % hos
regionerne.
At det ikke er køb af pladser hos private leverandører, der presser udgifterne i Brøndby Kommune.

 
Undersøgelsen understøtter altså ikke, at Brøndby Kommune har så mange særligt dyre enkeltsager, som tilfældet er. Med
udgangspunkt i undersøgelsen vil Handicap, Psykiatri og Misbrug  derfor bruge undersøgelsens resultater til helt konkret
at:

Styrke fokus på den recovery-orienterede rehabilitering i forbindelse med justering af indsatsmål med henblik på at
holde fokus på borgerens mulighed for livslang udvikling og dermed øget selvstændighed
Gennemgå de sager, hvor borgere, der har boet på botilbud i mange år, uden at der er sket væsentlige ændringer i
deres behov for støtte. I undersøgelsen har 43 % af Brøndby-borgerne været i det nuværende botilbud i over 6 år (i



Region H er det 33 %).
Sikre den gode overgang fra børne- til voksenområdet, da 65 % af borgerne, der indgår i undersøgelsen er under 35
år. I 39 % af de 23 borgersager vidste sagsbehandleren ikke, hvilken foranstaltning, der har været på børneområdet.
Øge anvendelse af VISO-undersøgelser.
Undersøge muligheden for øget anvendelse af velfærdsteknologi.
At fortsætte det strukturerede arbejde med at følge op på de særligt dyre enkeltsager en gang årligt.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Til efterretning.

Bilag

Brøndby - Kommunespecifik rapport



Punkt 187: Beslutning om indgåelse af samarbejdsaftale med WeShelter

S2023-9628

Resume
I forbindelse med ønsket om en styrket recovery-orienteret tilgang i Multihuset har forvaltningen indledt en drøftelse med
den frivillige organisation WeShelter om implementering af konceptet "Netværksvenner" i Brøndby Kommune.
Netværksvenner er matchning af og opfølgning på vennepar. Netværksvennepar består af brugere af Multihuset, som
lever i hjemløshed, ensomhed eller psykisk mistrivsel, der matches med en frivillig netværksven, som deler sin tid og sit
nærvær. WeShelter forventer at kunne opstarte arbejdet med rekruttering af frivillige og match af netværksvenner i
oktober måned, hvilket understøtter processen med omlægning af indsatserne i Multihuset. Den vedhæftede
implementeringsplan tager udgangspunkt i, at indsatsen er forankret i Multihuset. 
 
Sagen sendes til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1.    at Social- og Sundhedsudvalget godkender samarbejdet med WeShelter og den foreslåede implementeringsplan
 

Sagsfremstilling
I recovery-orienteret rehabilitering er inddragelse af borgerens netværk og de almene fællesskaber et af de bærende
principper. Civilsamfundet kan være en afgørende faktor for, om udsatte borgere får etableret netværk uden for
kommunens rammer. Derfor skal der i omlægningen til en mere recovery-orienteret rehabilitering i Multihuset være et
stort fokus på, hvordan Multihusets medarbejdere i højere grad kan brobygge til frivillige tilbud. WeShelter har på
baggrund af et udviklingsprojekt støttet af Augustinus Fonden om udvikling af frivillige indsatser henvendt sig til
Brøndby Kommune med henblik på at etablere et samarbejde. 
 
WeShelter er en del af Fonden Missionen blandt Hjemløse, der er stiftet i 1893. Organisationen driver flere væresteder og
herberger i København.

 
WeShelter ønsker at implementere konceptet Netværksvenner i Brøndby Kommune. Konceptet består i, at WeShelter
rekrutterer frivillige som efterfølgende matches med brugere af Multihuset, som lever i hjemløshed, ensomhed eller
psykisk mistrivsel. Konkrete match sker med afsæt i praktiske rammer og den enkelte borgers behov, personlige interesser
og kemi mellem borger og frivillig. Målgruppen for netværksvenner spænder bredt fra 25-65 år, og WeShelter forventer,
at efterspørgslen vil være størst blandt de borgere, som befinder sig midt i livet.

 
Samarbejdet med WeShelter forankres i Multihuset, og udvalgte medarbejdere samt ledelse skal indgå i projektaktiviteter.
Derudover vil Multihusets medarbejdere indgå i den fremtidige arbejdsgange omkring at vurdere, hvilke borgere, der
kunne have behov for en netværksven, afdække deres ønsker og behov samt skabe kontakt til den ansvarlige hos
WeShelter. 
 
WeShelter har udarbejdet et forslag til en implementeringsplan, som følger implementeringsplanen for omlægning til
recovery-orienteret rehabilitering i Multihuset. Projektperioden løber til udgangen af 2024, hvorefter der kan etableres et
mere permanent samarbejde, hvis resultaterne har været gode. Der vil løbende blive samlet op på projektets erfaringer og
midtvejsevaluering til blive præsenteret for udvalget. 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser, da indsatsen indgår som en del af et fondsfinansieret udviklingsprojekt.
Multihuset vil bruge medarbejderressourcer i indsatsen, men dette holdes inden for rammen af driften af Multihuset. Efter
projektperioden peger WeShelter på muligheden for, at indsatsen kan finansieres via frivilligmidler fra Socialstyrelsen,
kommunale §18 midler eller andre fondsbidrag.
 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Indstillingen tiltrædes.



Bilag

Bilag 1 - Implementeringsplan Netværksvenner i Brøndby Kommune

Netværksvenner i Brøndby Kommune - Implementeringsplan April 2023



Punkt 188: Beslutning om fortsættelse af samarbejdet med Social Sundhed -
Brobyggere i sundhedsvæsnet

S2021-71172

Resume
På tværs af fagområder ønsker Social- og Sundhedsforvaltningen at fortsætte og videreudvikle samarbejdet med den
frivillige sociale organisation Social Sundhed - Brobyggere i sundhedsvæsnet. Foreningens formål er at afhjælpe ulighed i
sundhed ved at støtte udsatte borgere i at møde frem til deres undersøgelser og behandlinger i sundhedsvæsnet.
Samarbejdet med Social Sundhed understøtter dermed målsætningen i Brøndby Kommunes sundhedspolitik om øget
lighed i sundhed.  Yderligere er samarbejdet med til at skabe større kontinuitet i den kommunale sagsbehandling, idet det
øger sandsynligheden for, at borgeren får den nødvendige lægefaglige vurdering og behandling, som skal sikre
progression i borgerens videre forløb.
Samarbejdet med Social Sundhed koster 278.670 kr. per år. Udgiften foreslås dækket af allerede afsatte midler til
forebyggelse og sundhedsfremme (100.000 kr.) samt afsatte midler til beskæftigelsesindsatsen (178.670 kr.). 
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet. 
 
Sagen behandles som en beslutningssag i Beskæftigelsesudvalget og en orienteringssag i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Beskæftigelsesudvalget godkender fortsættelse af samarbejdet med Social Sundhed - Brobyggere i
sundhedsvæsnet, 

2. at Social- og Sundhedsudvalget tager sagen til efterretning, og 
3. at samarbejdet finansieres af allerede afsatte midler. 

 

Sagsfremstilling
Fagprofessionelle på tværs af HPM, Ældre og Omsorg og Jobcentret oplever, at behandlingen af borgerens sag ofte går i
stå, når borgeren ikke formår at møde op til sin aftale i sundhedsvæsnet. Det kan for eksempel være i forbindelse med
undersøgelse eller behandling hos egen læge, sygehus, tandlæge, ergoterapeut, fysioterapeut eller lignende. Dette er ikke
hensigtsmæssigt hverken for borgeren eller for de kommunale og regionale systemer, der bruger tid og ressourcer på at
genindkalde borgerne.
 
Social Sundhed er en frivillig social forening, som har fokus på at støtte udsatte borgere i relation til deres aftaler i
sundhedsvæsnet. Foreningens brobyggere er frivillige som primært rekrutteres blandt sundhedsfaglige
studerende. Foreningen arbejder på at mindske ulighed i sundhed. En brobygning består konkret i at tilbyde borgerne
følgeskab fra eget hjem og frem til den pågældende aftale i sundhedsvæsnet. Desuden i form af ledsagelse ved
selve aftalen i sundhedsvæsnet. Det at borgeren har en støtte med sundhedsfaglig indsigt med sig til aftalen i
sundhedsvæsnet, øger borgerens indsigt i og forståelse for egen sygdom.
Den erfaring de frivillige får i deres møde med socialt udsatte mennesker, er med til at øge de kommende
sundhedsprofessionelles viden om marginaliserede borgere i vores samfund, som har dårlige forudsætninger for at
navigere i sundhedsvæsnet. Tiltaget er således på flere måder med til at underbygge kommunens
sundhedspolitiske ambition om at øge ligheden i sundhed blandt udsatte borgere. Under temaet "Lighed i sundhed" er
målsætningen: "Vi arbejder på at sikre, at udsatte borgere får de sundhedstilbud, som de har brug for, ved at etablere
særlige initiativer for at bringe udsatte borgere ind i det eksisterende tilbud."
Social- og Sundhedsforvaltningen ønsker at fortsætte det tværfaglige samarbejde med organisationen Social Sundhed -
Brobyggere i sundhedsvæsnet. Samarbejdet blev indgået i efteråret 2021. I løbet af 2022 og 2023 er der blevet arbejdet på
at etablere brobygningsforløb mellem frivillige brobyggere og borgere i Jobcentret og Handicap, Psykiatri og Misbrug
(HPM) Herunder er der også blevet lagt ressourcer i en kulturændring, som er en forudsætning for at samarbejdet med en
civilsamfundsorganisation lykkes, herunder for eksempel at medarbejdere har tillid til tilbuddet og nem adgang til at
bruge det. 

Arbejdet med implementeringen af samarbejdet viser sig nu at bære frugt. I løbet af de sidste 8 måneder (august 2022-
marts 2023) er der etableret 75 brobygninger, hvor en borger får hjælp at blive fulgt frem og tilbage fra sin bopæl og .
Dertil kommer 32 ringeopgaver, hvor Social Sundhed koordinerer borgerens aftaler i sundhedsvæsnet. Én
brobygningsaftale er typisk forbundet med 3-4 opkald til borger el. medarbejder og 2 opkald til den frivillige brobygger.



De i alt 107 brobygninger og ringeopgaver fordeler sig på 31 forskellige cpr-numre. Det giver en indikation af,
at borgerne har følt sig meningsfuldt hjulpet, og ønsker at bruge støtten fra Social Sundhed gentagne gange. I gennemsnit
har hver borger brugt Social Sundhed 2-3 gange på de 8 forgangne måneder. 

Jobcentret står for det største antal brobygninger. Der er potentiale for flere brobygninger gennem Behandlingscenter
Brøndby, Multihuset og Bostøtteteamet. Endelig ønske forvaltningen at udvide tilbuddet til borgere, som går i behandling
på Træningscenter Brøndby for eksempel borgere, der deltager i kommunens hjerneskadetilbud. Kontakten til de
sårbare borgere går oftest gennem medarbejdere i Jobcenteret og HPM. Det foregår enten ved at Social Sundheds
koordinator inviteres med til samtaler med borger, eller som oftest, at medarbejderen tager kontakt til Social Sundhed
gennem vagttelefonen, som derefter overtager koordineringen. 
Selve organiseringen og koordineringen varetages af en aflønnet person i regi af Social Sundhed, som bl.a. har til opgave
at rekruttere og uddanne frivillige, at formidle tilbuddet til kommunens frontpersonale og at koordinere kontakten mellem
borger og frivillig.  

Det er muligt at læse mere om Social Sundhed - Brobyggere i sundhedsvæsnet på deres hjemmeside
www.socialsundhed.org. 
 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. 

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Indstillingen tiltrædes.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Til efterretning.



Punkt 189: Beslutning om strategisk udvikling og omlægning af
socialpsykiatrien

S2023-9635

Resume
Med udgangspunkt i en forståelse af, at langt de fleste mennesker udvikler sig hele livet vil socialpsykiatrien igangsætte
implementeringen af en faglig udvikling baseret på en recovery orienteret rehabilitering. Udgangspunktet er, at mennesker
kan komme sig helt eller delvist over psykiske vanskeligheder og med den rette støtte og hjælp kan få så selvstændigt et
liv som muligt. Socialpsykiatrien har allerede i nogle af deres indsatser fundet inspiration i tilgangen, men nu ønsker
forvaltningen at forpligte sig yderligere på brugen af tilgangen mere systematisk. Udgangspunktet er implementering i
Multihuset.
Omlægningen understøtter samtidig en del af anbefalingerne fra den gennemførte budgetanalyse i 2022 udført af PwC.
Her blev der peget på, at der manglede indsatser målrettet flere forskellige stadier i borgerens behov med mulighed for
større fleksibilitet i de tilbud, kommunen kan tilbyde egne borgere. Omlægningen skal ske med et strategisk afsæt, så hele
tilbudsviften udvikles og omlægges, og der kan tilbydes relevante og fleksible tilbud på hele indsatstrappen.  Inden for
denne ramme skal tilbudsviften udvikles med fokus på fællesskaber, civilsamfund og målrettede kurser. Der vil både i
udviklingen og leveringen af tilbud blive lagt stor vægt på inddragelse af borgerne og at benytte metoder, der er
evidensbaserede. 
 
Sagen sendes til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.
 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at Social- og Sundhedsudvalget beslutter at igangsætte en strategisk udvikling og omlægning til recovery-orienteret
rehabilitering i socialpsykiatrien i Brøndby Kommune, og

2. at Social- og Sundhedsudvalget drøfter og godkender den overordnede ramme og proces for omlægning af
socialpsykiatrien i Brøndby Kommune.

Sagsfremstilling
Brøndby Kommune har gennem de seneste år arbejdet med at implementere en recovery-orienteret tilgang i Multihuset.
Recovery betyder at komme sig, og at dette muliggøres ved i endnu højere grad at tage udgangspunkt i borgerens håb og
drømme. Forskning viser, at borgere med psykiske vanskeligheder kan komme sig helt eller delvist, og komme sig som
led i en personlig proces med et genskabt håb og en positiv identitet. (Se bilag 1 for en introduktion til recovery-orienteret
rehabilitering).
Forudsætningerne for at lykkes med en omlægning er, at der både arbejdes med kompetenceudvikling, konkrete indsatser
og en kulturomlægning hos borgere, pårørende og medarbejdere. Derfor kræver en omlægning et styrket fokus og
strategisk arbejde for at lykkes. I den sammenhæng ønsker forvaltningen at bruge Social- og Boligstyrelsens nyudviklede
koncept for strategisk udvikling og omlægning til recovery-orienteret rehabilitering i socialpsykiatrien som ramme for
omlægningsprocessen. 
Udgangspunktet for omlægningen er Multihuset og indsatserne, der ligger der. Formålet med en omlægning af Multihuset
er at skabe et stærkere fagligt fundament med fælles kultur, sprog og tilgang, der er baseret på evidens og metoder, vi ved
der virker. Men for at lykkes med en omlægning af indsatserne er det afgørende, at myndighedsfunktionen også
indtænkes.
 
Med et fokus på den recovery baserede rehabilitering vil forvaltningen sideløbende arbejde med nogle af de anbefalinger,
der kom fra PwC's budgetanalyse af det specialiserede område. Flere af  anbefalingerne pegede på behovet for
udviklingen af flere lav-tærskel tilbud i kommunen, f.eks. gruppeforløb, men også på udviklingen af tilbud, som
kommunen tidligere købte hos forskellige leverandører, f.eks. individuel støtte i aften og weekender. Det er tilbud, som
allerede ligger eller kunne ligge i regi af Multihuset. Gennem det seneste år har der været fokus på at udvikle og afprøve
et tilbud med intensiv bostøtte som alternativ til midlertidig botilbud efter Servicelovens § 107 (Forslag SOSU-03 fra
budgetproces 2023). Disse erfaringer ønsker forvaltningen nu at bygge videre på i den faglige omlægning af  indsatserne i
Multihuset. Behovet for en omlægning skal ske for at styrke fleksibiliteten og kvaliteten af tilbuddene på alle
indsatstrappens trin. Hvis indsatsen målrettet borgeren i endnu højere grad tager udgangspunkt i borgerens håb og
drømme og løbende giver mulighed for at tilpasse sig, der hvor borgeren befinder sig, er erfaringerne, at flere borgere på



sigt kan klare sig med mindre støtte og leve så selvstændigt som muligt. Samtidig forventes omlægningen at have en
positiv økonomisk effekt på de budgetmæssige udfordringer, der er på hele det specialiserede voksenområde.

 
I Social- og Boligstyrelsens koncept for omlægning af socialpsykiatrien peges der på en række organisatoriske
forudsætninger, der skal være til stede (se bilag 2) for at lykkes. Nogle af disse opridses kort nedenfor:
 

en omlægning forudsætter en politisk opbakning til omlægningen
der skal ske en inddragende sagsbehandling
de relevante tilbud skal være tilgængelige, så en tilpasning i indsatsen kan ske løbende
det kræver en udvikling af faglighed, kompetencer og mindset

 
Forvaltningen foreslår at igangsætte processen efter sommerferien og med et ønske om, at den nye ramme for Multihuset
igangsættes fra 1. oktober 2023. Udviklingen af tilbudsviften vil ske løbende, og udvalget vil løbende blive orienteret
efterhånden, som tilbuddene detaljeres. Omlægningen vil også kræve en revidering af kvalitetsstandarden for tilbuddene i
Multihuset, som skal politisk behandles senest i september. Bilag 4 indeholder en overordnet procesplan for
omlægningen. 

Økonomiske konsekvenser
Kompetenceudvikling og øvrige udviklingsudgifter vil som udgangspunkt blive afholdt inden for budgettet. Opstår der
behov for budgetmæssige beslutninger, vil disse blive lagt op for udvalget.
 
Budgetforslag, der har sammenhæng til omlægningen:
Budget 2023:

SOSU-03 Investering i socialpædagogisk støtte i eget hjem som alternativ til midlertidig botilbud

 
Budget 2024:

SOSU-03 Styrket recovery-orienteret tilgang i Specialrådgivningen
SOSU-17 Multihuset omlægges til mere recovery-orienteret tilgang

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Bilag 1: Pjece til strategisk ledelse

Bilag 2: Organisatoriske forudsætninger - recovery-orienteret rehabilitering i socialpsykiatrien

Bilag 3: Ramme for recovery-orienteret rehabilitering i Multihuset

Bilag 4: Overordnet procesplan for omlægning af Multihusets indsatser



Punkt 190: Orientering om ældreforanstaltninger

S2021-80501

Indstilling
Plejeboliger:
Der er aktuelt 0 borger på venteliste til plejebolig i Brøndby fra egen kommune.
0 borgere søger på garanti ventelisten, og 0 borgere står på ventelisten til demensbolig.
Der er ligeledes 0 borgere på venteliste til plejebolig i Brøndby fra anden kommune.
0 borgere opholder sig på en af kommunens midlertidige pladser i ventetiden til plejebolig. 
 

Ældreboliger:
8 borgere står på venteliste til ældrebolig fra egen kommune. 3 ud af de 8 borgere er bosat i kommunens ældrebolig, men
ønsker at flytte til anden ældrebolig. 7 borgere søger specifikt.
2 borgere står på venteliste fra andre kommune.
 

Daghjem/dagcenter:
0 borgere står på venteliste til daghjem - i foregående måned stod der 0 på venteliste til daghjem.
10 borgere står på venteliste til dagcenter - i foregående måned stod der 9 på venteliste til dagcenter.
 

Træning:
0 borger har fået overskredet ventetiden på træning (SUL §140 og SEL §86) -foregående måned var denne på 0.
 

Færdigbehandlet patienter:
Pr. dags dato er der 0 færdigbehandlet borgere på regionens hospitaler.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Til efterretning.

Bilag

Statusliste pr. 04-05-2023



Punkt 191: Emner til næste møder

S2021-80501

Indstilling
.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Nye punkter:

Pasning af døende

Bilag

Temaliste til SOSU - maj 2023



Punkt 192: Meddelelser

S2021-80501

Indstilling
.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Orientering om:

1. Boligsocial helhedsplan kommer på kommende møde
2. KL's topmøde i Ålborg
3. Orientering om enkeltsag på det specialiserede voksenområde
4. Status på Kravlegården



Punkt 193: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-80501

Indstilling
Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen, når den mundtligt er blevet læst højt på mødet.
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend".

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 24-05-2023
Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev læst højt.
Godkendt.
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