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Punkt 1: Temadrøftelse om håndtering af vedligeholdelsesbehov

2024-16249

Bilag

Bilag til temadrøftelse i Økonomiudvalget om håndtering af vedli... (D4470139)



Side 1

Temadrøftelse om håndtering af vedligeholdelsesbehov
2024-16249

Resume
På temamødet i Kommunalbestyrelsen den 15. april 2026 præsenterede forvaltningen resul-
taterne af bygningsgennemgangen og indledende anbefalinger til håndtering af vedligehol-
delsesbehovet. 

Håndtering af vedligeholdelsesbehovet samt tilstandsrapporterne skal nu gøres til genstand 
for en temadrøftelse i Økonomiudvalget. 

Denne sag har sammenhæng til sagen ”Beslutning om kommunikation vedrørende bygnings-
gennemgang” som også behandles på dette møde. 

Sagen behandles i Økonomiudvalget.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Økonomiudvalget drøfter resultaterne af bygningsgennemgangen og håndteringen 
af vedligeholdelsesbehovet.

Sagsfremstilling
I foråret 2024 blev der afsat midler til en undersøgelse af den generelle tilstand af alle kom-
munens ejendomme med det formål at kunne lave en samlet prioritering af vedligeholdelses-
indsatsen.

På temamødet i Kommunalbestyrelsen den 15. april 2026 præsenterede forvaltningen resul-
taterne af bygningsgennemgangen og anbefalinger til håndtering af vedligeholdelsesbeho-
vet. Her anbefalede forvaltningen også, at håndtering af vedligeholdelsesbehovet skulle drøf-
tes videre i Økonomiudvalget som en temadrøftelse på dette møde i juni. 

Resultaterne af bygningsgennemgangen
Bygningsgennemgangen har vist, at der er et betragteligt vedligeholdelsesefterslæb på kom-
munens bygninger.

Med bygningsgennemgangen er der udarbejdet 95 tilstandsrapporter for kommunens bygnin-
ger. Der er i FirstAgenda Prepare under ”Øvrigt materiale” under ”Kommunalbestyrelsen” op-
rettet en sagsmappe til Kommunalbestyrelsen, hvor tilstandsrapporterne findes. Tilstandsrap-
porterne er fortrolige og må ikke deles eller offentliggøres. Adgangen er alene for kommunal-
bestyrelsen, uanset at selve dagsordenspunktet behandles åbent.

Der er tale om et omfattende og teknisk materiale, og forvaltningen vil frem mod offentliggø-
relsen af rapporterne udarbejde en kort opsamling med budskaber, som politikere og forvalt-
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ning kan formidle til borgere og medarbejdere. Der bliver desuden oprettet en side på kom-
munens hjemmeside med spørgsmål og svar mv.

Økonomiudvalget skal i et selvstændigt punkt på dette møde tage stilling til tidspunktet for of-
fentliggørelsen af tilstandsrapporterne. 

Håndtering af vedligeholdelsesbehovet: De fem håndtag
Bygningsvedligeholdelse er en omfattende opgave, og det er centralt med en vedholdende 
og systematisk indsats over en længere årrække. Håndtering af vedligeholdelsesefterslæbet 
kan ske via renovering, men også via forskellige typer af optimering og effektivisering.

Disse optimerings- og effektiviseringsindsatser betegner forvaltningen "De fem håndtag", 
som er:

1. Smarte kvadratmeter
2. Samling og udvikling af Teknisk Service (i gang)
3. Energiforbedringer og optagelse af energilån (delvist i gang)
4. Stjernetallet
5. Øgede midler til genopretning.

I ”Bilag til temadrøftelse i Økonomiudvalget om håndtering af vedligeholdelsesbehov” er ”De 
fem håndtag” beskrevet. 

På mødet bliver de fem håndtag udfoldet og drøftet. 

Efterfølgende udarbejder forvaltningen konkrete forslag til, hvordan arbejdet kan organiseres 
i projekter eller et program – og som en del heraf, at det tydeliggøres, hvilke ressourcer til ar-
bejdet med bygningsvedligehold kalder på. 

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser beskrives senere hen, når de fem håndtag behandles yderli-
gere.

Konsekvenser for grøn omstilling
Konsekvenser for den grønne omstilling beskrives senere hen, når de fem håndtag behand-
les yderligere.
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Beslutning
Sagen blev drøftet.
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Punkt 2: Beslutning om kommunikation vedrørende bygningsgennemgang

2024-16249



Side 1

Beslutning om kommunikation vedrørende bygningsgen­
nemgang
2024-16249

Resume
I forbindelse med en bygningsgennemgang af kommunens ejendomme er der udarbejdet 95 
tilstandsrapporter. 

Forvaltningen indstiller med denne sag, at tilstandsrapporterne offentliggøres i august frem 
for juni 2026 for at sikre, at forvaltningens medarbejdere er til rådighed i forhold til at besvare 
de spørgsmål, der forventes at komme i perioden efter offentliggørelsen.

Denne sag har sammenhæng til Økonomiudvalgets temadrøftelse (på samme møde) om 
håndtering af vedligeholdelsesbehovet. 

Sagen behandles i Økonomiudvalget. 

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Økonomiudvalget beslutter, at tilstandsrapporter offentliggøres den 17. august 
2026.

Sagsfremstilling
I foråret 2024 blev der afsat midler til en undersøgelse af den generelle tilstand af alle kom-
munens ejendomme med det formål at kunne lave en samlet prioritering.

Med bygningsgennemgangen er der udarbejdet 95 tilstandsrapporter for kommunens bygnin-
ger, som Kommunalbestyrelsen nu har adgang til. 

På temamøde i Kommunalbestyrelsen den 15. april 2026 præsenterede forvaltningen resul-
taterne af bygningsgennemgangen og anbefalinger til håndtering af vedligeholdelsesbeho-
vet. På daværende tidspunkt forventede forvaltningen, at tilstandsrapporterne ville blive of-
fentliggjort efter Økonomiudvalgets temadrøftelse om vedligeholdelsesbehov den 3. juni 
2026. 

Der er tale om et omfattende og teknisk materiale, og forvaltningen vil frem mod offentliggø-
relsen af rapporterne udarbejde en one-pager med budskaber, som politikere og forvaltning 
kan formidle til borgere og medarbejdere. Der bliver desuden oprettet en side på kommu-
nens hjemmeside med spørgsmål og svar mv.

Efter en genvurdering anbefaler forvaltningen, at tilstandsrapporterne offentliggøres på kom-
munens hjemmeside den 17. august 2026 for at sikre, at forvaltningens medarbejdere er til 
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rådighed i forhold til at besvare de spørgsmål, der forventes at komme i perioden efter offent-
liggørelsen.

Forvaltningen vil sende en orienteringsmail til Kommunalbestyrelsen om Økonomiudvalgets 
beslutning vedrørende tidspunkt for offentliggørelse af tilstandsrapporterne.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved denne sag.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ikke konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes. 

Økonomiudvalget ønsker på næste møde at se kommunikationsplan i tilknytning til
bygningsgennemgang.
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Punkt 3: Månedsorientering om udvalgte nøgletal for kommunen - april
2026

2026-03665

Bilag

Månedsorientering pr. 30 april 2026 (D4476046)



Internal - KMD A/S

Månedsorientering om udvalgte nøgletal for kommunen – april 2026
2026-03665

Resume
Overordnet status på kommunens økonomi forelægges Økonomiudvalget til orientering.

Sagen behandles i Økonomiudvalget.

Indstilling
Økonomiafdelingen indstiller,

1. at sagen tages til orientering.

Sagsfremstilling
I vedhæftede bilag giver Økonomiafdelingen en orientering om udviklingen i Brøndby Kommunes 
likviditet efter kassekreditreglen, en status på det ikke disponerede beløb for servicerammepuljen 
og en status på størrelsen af anlægsrammen efter godkendte tillægsbevillinger. Der gives også en 
orientering om udviklingen i forbrugsprocenter for serviceudgifter og anlægsudgifter inden for 
rammen. Der gives et skøn over overholdelse af servicerammen. Endelig ses den seneste 
befolkningsudvikling samt en prognose for befolkningsudviklingen resten af 2026.

Sagen forelægges til orientering.

Økonomiske konsekvenser
Fremgår af månedsorienteringen i bilaget.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen konsekvenser.
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 4: Godkendelse af forvaltningens oplæg til budget 2027-2030
(budgetkatalog)

2025-14177

Bilag

Bilag 1. Oversigt over forvaltningens budgetforslag 2027-2030 - ... (D4475333).pdf

Bilag 2. Beskrivelse af budgetforslag - Økonomiudvalget (D4467661)

Bilag 3. Nye politiske budgetforslag - Økonomiudvalget (D4475331).pdf



Side 1

Godkendelse af forvaltningens oplæg til budget 2027-2030 (budgetkata-
log)
2025-14177

Resume

Dette er tredje og sidste behandling af forvaltningens opdaterede oversigt over budgetforslag 
til budgetkataloget for 2027–2030.

Materialet er kvalificeret på baggrund af udvalgets tidligere drøftelser på 1. og 2. behandling i 
april og maj samt eventuelle nye forslag fra udvalgets medlemmer.

Udvalget skal på mødet godkende de endelige budgetforslag, der skal indgå i det endelige 
budgetkatalog.

Sagen behandles Økonomiudvalget.

Indstilling

Økonomiafdelingen indstiller, 

1. at udvalget godkender de endelige budgetforslag, og
2. at udvalget godkender de endelige budgetforslag.

Sagsfremstilling

Økonomiske rammer og måltal

Det fastsatte måltal på 57,9 mio. kr. er uændret siden 2. budgetbehandling og udgør fortsat 
den økonomiske ramme for budgetkataloget 2027–2030.

Den vedhæftede oversigt viser fordelingen af måltal samt status for målopfyldelse på tværs 
af udvalgsområder.

Udvalget skal sikre, at der samlet anvises besparelser inden for eget område svarende til det 
fastsatte måltal.

Budgetkatalog

Økonomiudvalget har behandlet det foreløbige budgetforslag den 8. april og 6. maj. På bag-
grund heraf har forvaltningen kvalificeret og uddybet de forslag, som udvalget har prioriteret 
til videre arbejde, ligesom eventuelle nye forslag fra udvalgets medlemmer er indarbejdet.

På dette møde får udvalget en samlet gennemgang af de foreliggende budgetforslag. Dette 
er sidste mulighed for at foretage justeringer og præciseringer, inden forslagene indgår i det 
endelige budgetkatalog og danner grundlag for den videre politiske proces.

 Videre proces
• De prioriterede forslag kvalificeres yderligere af forvaltningen 
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• Budgetkataloget samles og oversendes til Kommunalbestyrelsen den 18. juni 
• Det endelige budgetkatalog offentliggøres på kommunens hjemmeside den 3. juli

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen direkte økonomiske konsekvenser på nuværende tidspunkt, men danner 
grundlag for det videre arbejde med at opfylde det fastsatte reduktionsmåltal.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes, og det nye politiske budgetforslag indgår med den tilføjelse, at initiativet skal
bruges som en strategisk case, der efterfølgende udmønter sig i konkrete principper og tiltag, som
er nødvendige for at forankre en ny, moderne og empatisk kommunikationskultur på tværs af hele
Brøndby Kommunes organisation. 
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Punkt 5: Beslutning om Budgetnotat 2 – det administrative budgetforslag
2027-2030

2026-06816

Bilag

Bilag 1, Budgetnotat 2 (D4475850).pdf

Bilag 2, Notat, Ugiftsbehov og budgetterede udgifter (D4475856).pdf

Bilag 3, Administrative korrektioner, serviceudgifter (D4475857).pdf

Bilag 4, Administrative korrektioner, overførselsudgifter (D4475858).pdf

Bilag 5. Administrative korrektioner, øvrige driftsudgifter (D4476299).pdf

Bilag 6, resultatopgørelse 2027-2030 (D4475860).pdf

Dagsordenspunkt - Politiske dagsordener (D4475402).pdf



Side 1

Beslutning om godkendelse af Budgetnotat 2 – det admini­
strative budgetforslag 2027-2030
2026-06816

Resume
Budgetnotat 2, som også er det administrative budgetforslag 2027-2030, skal nu politisk god-
kendes. De samlede administrative korrektioner udgør 55,8 mio. kr., hvilket er 10,8 mio. kr. 
mere end det niveau, der tidligere var aftalt. Kommunalbestyrelsen har mulighed for at ar-
bejde for et større løft af servicerammen i de mellemkommunale forhandlinger, i niveauet 
50,0 mio. kr. Det vil skabe plads til flere serviceudgifter i budgetforslaget. (se bilag 2). 

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Økonomiafdelingen indstiller, 

1. at Budgetnotat 2 – det administrative budgetforslag 2027-2030 godkendes.

Sagsfremstilling
Budgetnotat 2 handler om det administrative budgetforslag 2027-2030 og de foreløbige ser-
vice- og anlægsrammer for 2027, samt vurdering af indtægtsgrundlaget jf. Bilag 1. 

Kommunernes Landsforening (KL) har i april udmeldt foreløbige service- og anlægsrammer. 
De endelige kommunefordelte rammer fastlægges når der er indgået en økonomiaftale mel-
lem KL og en (kommende) regering. 

Administrative korrektioner
Kommunalbestyrelsen godkendte i Budgetnotat 1, at der kunne indarbejdes administrative 
korrektioner på 45,0 mio. kr. (service). Der er nu indarbejdet 55,8 mio. kr., dvs. 10,8 mio. kr. 
mere end forudsat. Det betyder, at den foreløbige serviceramme overskrides.

For de øvrige udgiftstyper er der indarbejdet

• overførselsudgifter: -30,0 mio. kr. (bl.a. som følge af beskæftigelsesreformen),

• øvrige driftsudgifter: -29,7 mio. kr. (bl.a. pga. øgede refusionsindtægter og konse-
kvenser af udvidet producentansvar på affaldsområdet).

Årsagen til det højere niveau skyldes primært stigende udgifter på det specialiserede børne- 
og socialområde samt befolkningsvækst i Brøndby Kommune (demografi).

Alle administrative korrektioner fremgår af bilag 3-5 (fordelt på serviceudgifter, overførselsud-
gifter og øvrige driftsudgifter).
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Nuværende forudsætning
Det ligger allerede som en forudsætning i opgørelsen af måltallet, at Brøndby Kommune får: 

• et løft af servicerammen i økonomiaftalen for 2027 (ØA27), på ca. 8,4 mio. kr.
• et ekstra løft på 10,0 mio. kr. i de mellemkommunale forhandlinger efter sommerfe-

rien. 

Med overskridelsen på 10,8 mio. kr. er der behov for at revurdere forudsætningerne.

Kommunalbestyrelsen har mulighed for at gå efter et højere løft i de mellemkommunale for-
handlinger. Konkret kan et niveau på 50,0 mio. kr. ske inden for de nuværende økonomiske 
rammer. 

Et højere løft vil medvirke til, at servicerammen ikke overskrides.  

Indtægtsgrundlaget
Det vurderes fortsat, at driftsoverskuddet vil ligge over målet på 170,0 mio. kr., jf. den økono-
miske politik. Siden Budgetnotat 1 er udgifter og indtægter justeret som følge af de admini-
strative korrektioner og sundhedsreformen m.m. Indtil de officielle tal foreligger fra Indenrigs- 
og Sundhedsministeriet / KL, bør tallene i Budgetnotat 2 tages med forbehold. For ejendoms-
skatter anvendes fortsat Skatteministeriets skøn fra sidste år.

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser vurderes løbende i budgetprocessen. Det er stadig forudsat i 
budgetlægningen for 2027-2030, at Brøndby Kommune overholder sine foreløbige økonomi-
ske rammer.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1, Budgetnotat 2

Bilag 2, Notat, Udgiftsbehov og budgetterede udgifter

Bilag 3, Administrative korrektioner, serviceudgifter

Bilag 4, Administrative korrektioner, overførselsudgifter

Bilag 5, Administrative korrektioner, øvrige driftsudgifter

Bilag 6, Resultatopgørelse 2027-2030
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Beslutning
Indstillingen anbefales, idet forslag 334 udgår, da det indgår 2 gange i oplægget.
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Punkt 6: Orientering om befolkningsprognosen 2026-2036

2026-06570

Bilag

Bilag 1, Befolkningsprognose 2026-2036 (D4471856)

Dagsordenspunkt - Politiske dagsordener (D4471797)
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Orientering om befolkningsprognosen 2026-2036
2026-06570

Resume
Rådgivningsvirksomheden COWI har udarbejdet en befolkningsprognose for perioden 2026-
2036. Hovedresultaterne er beskrevet i vedlagte rapport, jf. bilag 1. Prognosen viser bl.a. at 
der forventes en befolkningstilvækst på 12,1 pct. frem mod 2036. I samme periode forventes 
opførelse af 1.321 boliger. Prognosen danner grundlag for budgetlægningen og indarbejdes i 
de økonomiske fremskrivninger. 

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Økonomiafdelingen indstiller, 

1. at befolkningsprognosen 2026-2036 tages til orientering

Sagsfremstilling
Befolkningsprognosen udarbejdes af rådgivningsvirksomheden COWI i samarbejde med 
Brøndby Kommune og giver et samlet billede af den forventede befolkningsudvikling frem 
mod 2036, herunder udviklingen i alderssammensætningen. 

Prognosen udgør et centralt grundlag for kommunens budgetproces og anvendes i planlæg-
ning af kapacitet og økonomi på væsentlige velfærdsområder som dagtilbud, skole, æl-
drepleje og sundhedsområdet. 

I forbindelse med budgetlægning for 2027-2030 indgår befolkningsprognosen i arbejdet med 
de administrative korrektioner (Budgetnotat 2), hvor den anvendes til at vurdere de økonomi-
ske konsekvenser af den forventede demografiske udvikling. 

Boligprogram
I COWI’s prognosemodel indarbejdes det forventede boligbyggeri via et boligprogram. I den 
aktuelle befolkningsprognose for perioden 2026-2036 er der forudsat opførelse af 1.321 nye 
boliger.

Boligprogrammet omfatter som udgangspunkt alene områder og projekter, hvor der er en 
vedtaget lokalplan. Som undtagelse, er udviklingen i Brøndby Strand medtaget på baggrund 
af en fastlagt tids- og udbygningsplan, selvom der endnu ikke foreligger lokalplan.

Nye lokalplaner samt eventuelle ændringer i forudsætninger, herunder vedrørende forure-
nede grunde, vil løbende blive indarbejdet i kommende boligprogrammer og dermed i fremti-
dige befolkningsprognoser.

Befolkningsudvikling i 2025
I 2025 havde Brøndby Kommune en befolkningsvækst på 589 indbyggere, svarende til 1,46 
pct. Det placerer kommunen som den 10. højeste på landsplan i forhold til befolkningsvækst. 
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Til sammenligning havde Albertslund, Herlev og Glostrup kommune de højeste vækstrater 
på ca. 4,0 pct. Tilflytning til Brøndby Kommune sker primært fra Københavns Kommune, 
mens Rødovre og Hvidovre kommune også bidrager positivt til befolkningsudviklingen. Om-
vendt ses den største fraflytning til Albertslund og Høje-Taastrupkommune jf. bilag 1.

Udvikling 2026-2036
Frem mod 1. januar 2026 forventes en samlet befolkningsvækst i Brøndby Kommune på 
4.942 indbyggere, svarende til en vækst på 12,1 pct. Til sammenligning forventes den gen-
nemsnitlige befolkningsvækst på landsplan i samme periode at udgøre 1,8 pct. Der forventes 
positiv befolkningsudvikling i alle tre bydele, hvor Brøndby Strand vurderes at være den pri-
mære drivkraft i den samlede vækst.

Økonomiske konsekvenser
Konsekvenserne af befolkningsprognosen behandles af Kommunalbestyrelsen i juni som led 
i de administrative korrektioner for budget 2027-2030. De økonomiske konsekvenser for 
2027 er estimeret til 9,8 mio. kr., fordelt på:

• Dagtilbudsområdet, 3,2 mio. kr.
• Skoleområdet, 5,2 mio. kr.
• Ældreområdet, 2,6 mio. kr.
• Sundhedsområdet, -1,2 mio. kr.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1, rapport om befolkningsprognosen 2026-2036
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Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Punkt 7: Godkendelse af Kommunalbestyrelses- og udvalgsmøder i 2027

2024-13214

Bilag

Mødekalender 2027 (D4476499).pdf

Mødeplan for 2027 for KB og ØU (D4476500).doc



Side 1

Godkendelse af Kommunalbestyrelses- og udvalgsmøder i 
2027
2024-13214

Resume
Mødeplan for Kommunalbestyrelses- og udvalgsmøder mv. i 2027 skal godkendes.

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller, 

1. at mødeplanen godkendes.

Sagsfremstilling
Fastsættelse af tid og sted for Kommunalbestyrelsens ordinære møder samt fastsættelse af 
faste mødedage og tidspunkter for udvalgs- og kommissionsmøder mv.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen bemærkning.
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Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Punkt 8: Beslutning om revideret delegationsplan

2026-03343

Bilag

Revideret delegationsplan, april 2026 (D3514680)

Revideret delegationsplan, april 2026 (med synlige rettelser) (D3863856)

Gældende delegationsplan, september 2025 (D3746929)

Gældende styrelsesvedtægt, januar 2026 (D3481913)



Side 1

Beslutning om revideret delegationsplan
2026-03343

Resume
Den reviderede delegationsplan for Brøndby Kommune fremlægges til godkendelse. 

Sagen behandles i alle fagudvalg, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender den reviderede delegationsplan 

Sagsfremstilling
Alle kommuner har en styrelsesvedtægt, hvori det fremgår, hvordan kommunen er 
organiseret i politiske udvalg, og hvilke områder de enkelte udvalg varetager. Brøndby 
Kommunes styrelsesvedtægt blev ændret i forbindelse med konstitueringen efter 
kommunalvalget som følge af den nye udvalgsstruktur. Brøndby Kommunes 
delegationsplan er tænkt som en udfoldning af overskrifterne i styrelsesvedtægten og kan 
derved fungere som et opslagsværk over sagsgange og beslutningskompetence. Da 
styrelsesvedtægten er blevet ændret, skal delegationsplanen derfor opdateres.  

Formålet med delegationsplanen er at give en oversigt over, hvordan Kommunalbestyrelsen 
har besluttet at fordele opgaven med at træffe beslutninger mellem Kommunalbestyrelsen, 
fagudvalgene og forvaltningen. Planen beskriver de største og vigtigste lovgivnings- og 
beslutningsområder. Planen er ikke udtømmende for alle beslutninger og afgørelser, som 
besluttes af kommunen. 

Delegationsplanen er senest blevet opdateret og godkendt af kommunalbestyrelsen den 10. 
september 2025. Den blev fremlagt til godkendelse, da det fremgår af planen, at den skal 
forelægges Kommunalbestyrelsen mindst én gang i hver valgperiode.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
Fagudvalgenes indstilling anbefales.

Beslutningshistorik
Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 10

Indstillingen anbefales, idet dog følgende ændres/tilføjes i afsnittet “Generelle retningslinjer for
beslutningsniveau”, side 1-2:

1. ændring hører til afsnittet: Kommunalbestyrelsen har som hovedregel beslutningskompetence på
følgende områder:
- “Serviceniveau uden for budgetrammen” ændres til:
- “Ændringer i serviceniveau, som ligger uden for et fagudvalgs budgetramme”

2. ændring hører til afsnittet: Fagudvalgene har beslutningskompetence vedrørende de opgaver,
som - i henhold til styrelsesvedtægten - er henlagt til udvalget. Medmindre beslutningskompetencen
er delegeret til forvaltningen: Her tilføjes følgende: “Samt beslutningskompetence til at foretage
ændringer i serviceniveau inden for udvalgets budgetramme”.

Ældre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 3

Indstillingen anbefales, idet dog følgende ændres/tilføjes i afsnittet “Generelle retningslinjer for
beslutningsniveau”, side 1-2:
1. ændring hører til afsnittet: Kommunalbestyrelsen har som hovedregel beslutningskompetence på følgende
områder:
- “Serviceniveau uden for budgetrammen” ændres til:
- “Ændringer i serviceniveau, som ligger uden for et fagudvalgs budgetramme”

2. ændring hører til afsnittet: Fagudvalgene har beslutningskompetence vedrørende de opgaver, som - i henhold
til styrelsesvedtægten - er henlagt til udvalget. Medmindre beslutningskompetencen er delegeret til forvaltningen:
Her tilføjes følgende: “Samt beslutningskompetence til at foretage ændringer i serviceniveau inden for udvalgets
budgetramme”.

Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 4

Indstillingen anbefales, idet dog følgende ændres/tilføjes i afsnittet “Generelle retningslinjer for
beslutningsniveau”, side 1-2:
1. ændring hører til afsnittet: Kommunalbestyrelsen har som hovedregel beslutningskompetence på følgende
områder:
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- “Serviceniveau uden for budgetrammen” ændres til:
- “Ændringer i serviceniveau, som ligger uden for et fagudvalgs budgetramme”
2. ændring hører til afsnittet: Fagudvalgene har beslutningskompetence vedrørende de opgaver, som - i henhold
til styrelsesvedtægten - er henlagt til udvalget. Medmindre beslutningskompetencen er delegeret til forvaltningen:
Her tilføjes følgende: “Samt beslutningskompetence til at foretage ændringer i serviceniveau inden for udvalgets
budgetramme”.

Grøn omstilling og Miljøudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 6

Indstillingen anbefales, idet dog følgende ændres/tilføjes i afsnittet “Generelle retningslinjer for
beslutningsniveau”, side 1-2

1. ændring hører til afsnittet: Kommunalbestyrelsen har som hovedregel beslutningskompetence på
følgende områder:

“Serviceniveau uden for budgetrammen” ændres til:

“Ændringer i serviceniveau, som ligger uden for et fagudvalgs budgetramme”

 
2. ændring hører til afsnittet: Fagudvalgene har beslutningskompetence vedrørende de opgaver,
som - i henhold til styrelsesvedtægten - er henlagt til udvalget. Medmindre beslutningskompetencen
er delegeret til forvaltningen: Her tilføjes følgende: “Samt beslutningskompetence til at foretage
ændringer i serviceniveau inden for udvalgets budgetramme”.

Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 3

Indstillingen anbefales.

Teknik- og Planudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 5

Indstillingen anbefales, idet dog følgende ændres/tilføjes i afsnittet “Generelle retningslinjer for
beslutningsniveau”, side 1-2:

1. ændring hører til afsnittet: Kommunalbestyrelsen har som hovedregel
beslutningskompetence på følgende områder:

“Serviceniveau uden for budgetrammen” ændres til:

“Ændringer i serviceniveau, som ligger uden for et fagudvalgs budgetramme”
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2. ændring hører til afsnittet: Fagudvalgene har beslutningskompetence vedrørende de
opgaver, som - i henhold til styrelsesvedtægten - er henlagt til udvalget. Medmindre
beslutningskompetencen er delegeret til forvaltningen: Her tilføjes følgende: “Samt
beslutningskompetence til at foretage ændringer i serviceniveau inden for udvalgets
budgetramme”.
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Punkt 9: Beslutning om kommissorie for midlertidigt udvalg for styrkelse af
demokratiet

2026-04169

Bilag

Kommissorie – Midlertidigt udvalg for styrkelse af demokratiet (D4473908)



Side 1

Beslutning om kommissorie for midlertidigt udvalg for 
styrkelse af demokratiet
2026-04169

Resume
Kommissoriet for det midlertidige udvalg for styrkelse af demokratiet (§ 17, stk. 4-udvalg) 
fremlægges til godkendelse. 

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at kommissoriet godkendes.

Sagsfremstilling
I konstitueringsaftalen, indgået den 20. november 2025 mellem Socialdemokratiet, SF, 
Enhedslisten og Radikale Venstre, blev det besluttet, at der skal nedsættes et midlertidigt 
udvalg (§ 17, stk. 4-udvalg) med fokus på at styrke demokratiet, den demokratiske dannelse 
og den demokratiske debat i Brøndby. Formålet er, at flere borgere bliver inddraget i 
demokratiet, fællesskaberne og foreningslivet.

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til kommissoriet for udvalget, som fremlægges til 
godkendelse. Kommissoriet har tidligere været fremlagt på Økonomiudvalgets møde den 8. 
april, hvor det blev sendt retur til forvaltningen med henblik på ændringer.  

Formålet med og faserne i udvalget
Af kommissoriet fremgår det bl.a., at formålet med udvalget ikke er at træffe beslutninger, 
men at rådgive Kommunalbestyrelsen. Konkret skal udvalget drøfte og udarbejde forslag til 
samt perspektiver på: 

• Hvor den demokratiske dannelse, de demokratiske kompetencer og den 
demokratiske debat er stærke i Brøndby, hvor der er behov for at styrke dem, og 
hvordan kommunen kan understøtte udviklingen.

• Hvordan flere borgere kan inddrages i demokratiet, i fællesskaberne og i 
foreningslivet.  

• Hvordan flere borgere i Brøndby benytter deres stemmeret ved valg. 

Forvaltningen foreslår, at møderne i udvalget indledes med en temadrøftelse i september 
2026 efterfulgt af to faser. Første fase (oktober 2026 – marts 2027) har fokus på styrkelse af 
den demokratiske dannelse, debat og deltagelse, mens der i anden fase (april 2027 - oktober 
2027) er fokus på styrkelse af deltagelsen i fællesskaberne og foreningslivet.
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Side 2

Deltagerne i udvalget
Forvaltningen foreslår følgende faste deltagere i begge faser af udvalgets arbejde:  

• Formand, som udpeges af Radikale Venstre
• Borgmester Maja Højgaard
• Tre repræsentanter fra kommunalbestyrelsen, som udvælges efter d’Hondts 

fordelingsmetode
• Syv borgere i Brøndby. Alle borgere med fast bopæl i kommunen kan ansøge om at 

deltage. Kommunalbestyrelsen udvælger deltagerne. Der tilstræbes bredde i alder, 
køn, bydele, etnisk baggrund, erfaringer mv.

Derudover foreslås det at invitere eksperter og andre interessenter til at holde oplæg og give 
sparring.

Økonomiske konsekvenser
Udgifterne afholdes inden for det eksisterende budget.

Det bemærkes, at der er afsat midler til formandsvederlag på 10 % af borgmesterlønnen, 
jf. Kommunalbestyrelsens vederlagsfordelingsplan for valgperioden 1. januar 2026 - 31. 
december 2029, vedtaget på mødet i Kommunalbestyrelsen den 11. december 2025. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1: Kommissorie – Midlertidigt udvalg for styrkelse af demokratiet
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Beslutning
O stillede følgende ændringsforslag:
- At sagen sendes tilbage til forvaltningen for yderligere kvalificering af kommissoriet.
For stemte: 2 (C og O).
Imod stemte: 5 (A, B og F).

Indstillingen anbefales med 5 stemmer (A, B og F), imod stemte 2 (C og O).
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Punkt 10: Beslutning om repræsentanter til midlertidigt udvalg for styrkelse
af demokratiet

2026-04169



Side 1

Beslutning om repræsentanter til midlertidigt udvalg for 
styrkelse af demokratiet
2026-04169

Resume
Der skal træffes beslutning om, hvilke tre repræsentanter fra Kommunalbestyrelsen, som 
skal deltage i det midlertidigt udvalg for styrkelse af demokratiet (§ 17, stk. 4-udvalget).

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen beslutter, hvilke tre repræsentanter fra Kommunalbestyrel-
sen, som skal deltage i det midlertidigt udvalg for styrkelse af demokratiet.

Sagsfremstilling
I sagen Beslutning om kommissorie for midlertidigt udvalg for styrkelse af demokratiet indstil-
les det, at der deltager tre repræsentanter fra Kommunalbestyrelsen i det midlertidige udvalg 
for styrkelse af demokratiet (§ 17, stk. 4-udvalget). Det fremgår ligeledes af sagen, at repræ-
sentanterne udvælges efter forholdstalsvalgmetoden (d’Hondsk). 

Valggrupper
Forud for Kommunalbestyrelsens behandling af sagen, skal der anmeldes valggrupper, så-
dan at forvaltningen kan fremlægge en fordelingsplan, der afspejler valggrupperne, når for-
holdstalsvalgmetoden benyttes. Fordelingsplanen viser, hvor mange repræsentanter fra 
Kommunalbestyrelsen i det midlertidigt udvalg for styrkelse af demokratiet, de enkelte valg-
grupper skal udpege. 

Der skal derfor over for Borgmesteren anmeldes særskilte valggrupper, som ikke behøver at 
være sammenfaldende med de valggrupper, der er anmeldt til valget af stående udvalg og 
Økonomiudvalget. 

Forvaltningen foreslår, at partierne anmelder valggrupper over for Borgmesteren, senest 
den 8. juni 2026, kl. 12.00. Herefter fremsendes fordelingsplanen til Kommunalbestyrelsen, 
ligesom den tilknyttes referatet efter mødet.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.
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Side 2

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

2/3



Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Punkt 11: Godkendelse af forslag om spørgetid til
kommunalbestyrelsesmøder

2026-03955

Bilag

Bilag_ Fordele og ulemper ved mundtlig spørgetid (D4475489)

Bilag - Gældende spørgetidsregler (D2930506)

Forslag fra C om øget borgerinddragelse (D2936968)



Side 1

Godkendelse af forslag om spørgetid til 
kommunalbestyrelsesmøder
2026-03955

Resume
Forvaltningen foreslår at indføre mulighed for at stille mundtlige spørgsmål i et tidsrum på 20 
min. inden kommunalbestyrelsesmøderne som en forsøgsordning. 

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at forslaget om spørgetid godkendes.

Sagsfremstilling
Sagen har tidligere været behandlet i Økonomiudvalget (den 8. april 2026), men er sendt 
tilbage til forvaltningen. Sagen lægges på igen, nu med forslag til forsøgsordning med 
spørgetid.

På kommunalbestyrelsesmødet den 8. oktober 2025 blev det besluttet at bede forvaltningen 
om til et kommende møde at udarbejde en sag med forslag til ændrede spørgetidsregler på 
baggrund af et forslag fra Den konservative gruppe (se bilag).

En række kommuner har åben spørgetid 15-30 min. før kommunalbestyrelsesmødet, hvor 
borgere kan stille spørgsmål til sager på dagsordenen eller bredere kommunale forhold, og 
hvor svarene gives af borgmester/forvaltning/udvalgsformænd, men modellen varierer en 
del.

Fordele og ulemper ved brug af spørgetid er listet op i vedlagte bilag.

Forslag til forsøgsordning
Forvaltningen foreslår, at der skal være mulighed for at stille mundtlige spørgsmål i et 
tidsrum på 20 min. inden kommunalbestyrelsesmøderne.

For at sikre, at spørgetiden ikke trækker ud, og at der ikke spørges ind til personsager eller 
enkeltsager, er der udarbejdet nedenstående forslag til rammer for spørgetiden:

Spørgetiden ligger 20 min. før det ordinære møde, dvs. kl. 17-17:20. Ordinært møde 
begynder, når der ikke er flere spørgsmål, dog senest kl. 17:20. Der livestreames under 
spørgetiden, så der er transparens, og spørgsmål og svar kan genses.

Alle borgere, organisationer og erhvervsdrivende m.fl. i kommunen kan stille spørgsmål, 
mundtligt på mødet – dog bortset fra Kommunalbestyrelsens egne medlemmer. 

Der kan stilles spørgsmål, der vedrører aktuelle dagsordenspunkter eller kommunale forhold. 
Dog ikke spørgsmål, der vedrører forvaltningens medarbejdere. 
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Side 2

Spørgetiden er til spørgsmål og korte afklaringer - det er ikke et debatforum eller et 
beslutningsforum, og der træffes ikke afgørelser.

Et spørgsmål skal kunne stilles indenfor to minutter, og der kan max stilles to spørgsmål pr. 
person.

Spørgsmål må ikke vedrøre personsager eller enkeltsager. Dvs. spørgsmål må ikke 
indeholde personoplysninger eller vedrøre klager, som hører hjemme i forvaltningen. Hver 
spørgetid indledes med at minde om, at man ikke må nævne personoplysninger.

Spørgsmål, der uden videre kan besvares af forvaltningen og spørgsmål, der indeholder 
angreb på tredjemand, røber forhold vedrørende privatlivet samt andre anliggender, der ikke 
kan offentliggøres, kan borgmesteren afvise på kommunalbestyrelsens vegne. Spørgsmål, 
der ikke umiddelbart kan besvares, vil blive besvaret skriftligt.

Spørgetiden modereres af borgmesteren.

Svarene gives af borgmester/udvalgsformænd, alt efter spørgsmålet.

Kommunalbestyrelsens medlemmer kan ikke deltage i besvarelsen af spørgsmålene.

Spørgsmål og svar lægges på kommunens hjemmeside, så borgerne kan læse med og 
gentagelser reduceres.

Retningslinjer kommunikeres ud på kommunens hjemmeside forinden ordningen indføres, så 
det er tydeligt, hvad man kan spørge om, tidsramme, hvordan det foregår, og hvordan der 
følges op.

Evaluering af ordningen
Efter 4 møder laves en kort status med data om fremmøde og antal spørgsmål. Herefter 
fremlægges en sag for Kommunalbestyrelsen om, hvorvidt ordningen skal fortsætte samt 
evt. justering af retningslinjerne. 

Der ændres ikke i de gældende regler for at stille skriftlige spørgsmål - se bilag. 

Forslaget om spørgetid kan også drøftes i sammenhæng med de øvrige initiativer, som det 
kommende § 17, stk. 4-udvalg drøfter. Udvalget har fokus på at styrke demokratiet, den 
demokratiske dannelse og den demokratiske debat i Brøndby med det formål, at flere 
borgere bliver inddraget i demokratiet, fællesskaberne og foreningslivet. 

Hvis sagen godkendes, udarbejder forvaltningen retningslinjer for mundtlig spørgetid, som 
forelægges på næste møde i Kommunalbestyrelsen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
Indstillingen anbefales, idet forvaltningen foreslår en tidsfrist for, hvornår spørgsmål skal varsles.
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Punkt 12: Beslutning om forslag om borgerforslag

2026-03939

Bilag

Bilag - Professor og demokratiekspert_ Borgerne får ikke reelt ø... (D2930495)

Forslag fra C om øget borgerinddragelse (D2936970)



Side 1

Beslutning om forslag om borgerforslag
2026-03939

Resume
Forvaltningen fremlægger forslag om ikke at indføre en ordning med borgerforslag. 

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at der ikke indføres en ordning med borgerforslag.

Sagsfremstilling
Sagen har tidligere været behandlet i Økonomiudvalget (8. april 2026), men er sendt tilbage 
til forvaltningen. Sagen lægges på igen, nu med fordele og anbefalinger ved borgerforslag, 
samt med forvaltningens anbefaling.

På kommunalbestyrelsesmødet den 8. oktober 2025 blev det besluttet at bede forvaltningen 
om til et kommende møde at udarbejde en sag om indførelse af borgerforslag på baggrund 
af et forslag fra den konservative gruppe (se bilag). 

Fordele og ulemper ved borgerforslag
Der kan være flere gode grunde til at ville indføre borgerforslag. Borgerforslag kan fx:

• Styrke deltagelsesdemokratiet og oplevelsen af medindflydelse.
• Øge den politiske legitimitet, når beslutninger tager afsæt i borgernes input.
• Frembringe konkrete idéer og løsninger, som er tæt på borgernes hverdag.
• Kan afdække behov, kommunen ikke selv har identificeret.
• Skabe indsigt i, hvad der optager borgerne og hvorfor.
• Styrke dialogen mellem borgere, forvaltning og politikere.

Der kan dog også være ulemper ved borgerforslag, fx at:

• Forslag kan fokusere på populære, synlige sager frem for langsigtede eller 
komplekse hensyn.

• Aktivistiske eller ressourcestærke grupper kan dominere, mens det stille 
flertal/udsatte grupper underrepræsenteres.

• Det afføder skuffelse og kritik, hvis mange forslag afvises, eller hvis 
opfølgning er langsom/uklar.

• Der er risiko for digitalt skel, hvis forslag og støtte primært indgives online.

Dertil kommer det administrative ressourceforbrug til fx screening, juridisk vurdering, 
økonomiberegninger, høringer og svar.

Hvis man vælger at indføre borgerforslag, er det under alle omstændigheder vigtigt at få sat 
klare rammer og regler op, at få udarbejdet en procedure og få den kommunikeret tydeligt 
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ud, så der ikke er tvivl om, hvilken type sager eller emner, der kan stilles borgerforslag om, 
og hvordan det skal ske.

Erfaringer med borgerforslag
En række kommuner har allerede indført borgerforslag. Ifølge en undersøgelse, Altinget 
lavede i 2023, var der på daværende tidspunkt mulighed for at stille borgerforslag i 34 
kommuner. 

Der er lidt forskellige modeller for borgerforslag i kommunerne. Variationerne handler fx om:

• aldersgrænsen for at fremsætte forslag (nogle steder er den 15 år andre steder 18 år)
• antal støtter et forslag skal have for at gå videre (de fleste ligger på et tal svarende til 

ca. 1 % af indbyggertallet)
• det tidsrum et forslag kan få stemmer (fra 3 måneder til ingen tidsfrist – de fleste har 

en frist på 180 dage)
• det videre forløb for et borgerforslag, der skal politisk behandles
• hvorvidt der er indkøbt et digitalt system til at håndtere borgerforslag eller det er en 

manuel, administrativ procedure.

Altingets undersøgelse fra 2023 viste dog også, at kun 9 ud af i alt 600 indstillede og 51 
behandlede borgerforslag i kommunerne var vedtaget indtil videre. Dermed fører indførelsen 
af Borgerforslag ikke nødvendigvis til en øget borgerinddragelse.

Forvaltningens anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at der ikke gives mulighed for at stille borgerforslag. 

Hvis man som borger ønsker en sag taget op i Kommunalbestyrelsen, har man mulighed for 
at kontakte en kommunalpolitiker og ad denne vej argumentere for sin sag.

Det kommende § 17, stk. 4-udvalg har fokus på at styrke demokratiet, den demokratiske 
dannelse og den demokratiske debat i Brøndby med det formål, at flere borgere bliver 
inddraget i demokratiet, fællesskaberne og foreningslivet. Fremfor at indføre en ordning med 
borgerforslag som et løsrevet initiativ, anbefales det at afvente, hvad udvalget kommer frem 
til.

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke nogen økonomiske konsekvenser. (Hvis man vælger at gå videre med 
borgerforslag er der økonomi i det – til administration af ordningen og evt. til indkøb af 
system til understøttelse).

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
Indstillingen anbefales med den bemærkning, at forslaget om borgerforslag overdrages til det
kommende § 17, 4-udvalg for styrkelse af demokratiet.
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Punkt 13: Beslutning om anlægsbevilling til etablering af midlertidige
adgangs- og parkeringsforhold i Brøndby Strand Bymidte

2026-06681

Bilag

D-4475785, Bilag 1, Byggeplads, parkering og vejadgang i 2027-2028, 27-05-2026

D-4474086, Bilag 2, Tidsplan for ledningsomlægninger og vejarbejder, 22-05-2026

D-4474089, Bilag 3, Oversigt over de nye byggefelter i bymidten, 22-05-2026



Side 1

Beslutning om anlægsbevilling til etablering af midlertidige 
adgangs- og parkeringsforhold i Brøndby Strand Bymidte
2026-06681

Resume
Brøndby Strand Bymidte undergår i 2027-2028 en større forvandling i forbindelse med det 
byggeri, der skal opføres på det nuværende parkeringsareal øst for centret.

Med denne sag skal Kommunalbestyrelsen træffe beslutning om at sikre adgang til Brønden 
og etablere erstatningsparkering for de handlende under byggearbejderne i Brøndby Strand 
Bymidte i 2027-2028, ved at der anlægges en midlertidig vejadgang og midlertidige p-pladser 
i sommeren 2026.

Beslutningen var oprindeligt tænkt som en del af et større sagskompleks, der dog har måttet 
udskydes, da der fortsat udestår dele af det forudsatte aftalegrundlag. Da der i området skal 
foretages en række ledningsomlægninger i efteråret 2026, som midlertidigt vil lukke den 
nuværende adgang, skal anlægsarbejderne gennemføres inden. Derfor behandles sagen på 
et ekstraordinært møde i Teknik- og Planudvalget. 

Sagen behandles i Teknik- og Planudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Da sagen behandles på et ekstraordinært møde i Teknik- og Planudvalget den 2. juni, vil 
Teknik- og Planudvalgets beslutning forelægges mundtligt ved Økonomiudvalgets 
behandling af sagen den 3. juni.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen afsætter et rådighedsbeløb og en anlægsbevilling på 1,5 
mio. kr. til anlæg af midlertidig vejadgang og p-pladser i Brøndby Strand Bymidte

Sagsfremstilling
Den 16. december 2025 stiftede Brøndby Kommune, AKF og Sampension 
Arealudviklingsselskabet Fremtidens Brøndby Strand P/S. Som en del af aftalen om stiftelse 
af Arealudviklingsselskabet overdrager Brøndby Kommune pr. 15. december 2028 det areal, 
hvor centeret ligger, på nær de offentlige vejarealer, til Arealudviklingsselskabet. 

Inden overdragelsen igangsættes byggeri i 2027 og 2028 på det nuværende parkeringsareal 
øst for centeret (byggefelterne 1.01 og 1.02). For at sikre nødvendig vejadgang til Brønden i 
byggeperioden og samtidig etablere erstatningsparkering for de handlende foreslår 
forvaltningen at anlægge en midlertidig vejadgang og midlertidige parkeringspladser, jf. bilag 
1.
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Side 2

Forud for byggestart primo 2027 skal der gennemføres forberedende ledningsarbejder, 
herunder omlægning af spildevands- og regnvandsledninger, jf. tidsplanen i bilag 2. 

Omlægningen medfører en midlertidig lukning af den eksisterende vejadgang til Brønden. 
Det er derfor nødvendigt, at den midlertidige vejadgang og de midlertidige p-pladser 
etableres i god tid forinden, hvorfor projektet planlægges udført i løbet af sommeren 2026.
Forvaltningen har indhentet tilbud på arbejderne. Den samlede udgift udgør ca. 1,5 mio. kr. 
Hvis Kommunalbestyrelsen godkender og frigiver beløbet, igangsætter forvaltningen 
anlægsarbejderne i planlagt periode.

Forvaltningen vil løbende informere borgere, erhvervsdrivende og øvrige interessenter om de 
igangværende arbejder og trafikale omlægninger – både i 2026 og i forbindelse med opstart 
af byggeriet fra primo 2027.

Økonomiske konsekvenser
Udviklingen af bymidten i Brøndby Strand forventes at medføre indtægter og udgifter for 
kommunen i perioden 2026-2028. Samlet set forventes en nettoindtægt på 21,5 mio. kr. 
Kommunalbestyrelsen modtager en samlet redegørelse over projektets udgifter og indtægter 
i en kommende sag, der forelægges i august 2026.

Udgiften på 1,5 mio. kr. til midlertidig vej og p-pladser, som der her søges om 
rådighedsbeløb og anlægsbevilling til, er en del af dette regnestykke. 

Det har været nødvendigt at fremskynde denne del af sagen for at kunne sikre rettidig 
byggestart primo 2027.

Konsekvenser for grøn omstilling
Med udviklingen af bymidten i Brøndby Strand etableres en tæt og levende by med ca. 700 
nye stationsnære boliger, der vurderes at understøtte brugen af bæredygtig kollektiv 
transport. Når der bygges nye boliger, vil de skulle leve op til kravet om en DGNB-guld 
certificering.  
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

 

Beslutningshistorik
Teknik- og Planudvalget - 2026-2029, 02.06.2026, Punkt 1

Indstillingen anbefales.
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Punkt 14: Beslutning om samarbejde om etablering af it-
serviceorganisationen IT29

2026-05699

Bilag

Bilag 1 Fordeling af udgifter til transitionsprogrammet (D4083847)



Side 1

Beslutning om samarbejde om etablering af it-serviceorga-
nisationen IT29
2026-05699

Resume
Økonomiaftalen mellem Regeringen og kommunerne for 2026 fastlægger, at kommunerne 
senest den 1. januar 2027 etablerer 4-5 tværkommunale it-serviceorganisationer, der med 
geografisk udgangspunkt i regionerne skal overtage drift af server- og netværksinfrastruktur 
inden udgangen af 2027.
 
Formålet med denne sag er at godkende, at Brøndby Kommune indtræder i samarbejdet 
IT29, hvor i alt 29 kommuner i Hovedstadsområdet går sammen om at etablere den fælles it-
serviceorganisation for drift af server- og netværksinfrastruktur. 

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at Brøndby Kommune indgår i IT29 om etable-
ring af en fælles it-serviceorganisation for drift af server- og netværksinfrastruktur.

Sagsfremstilling
Baggrund
Økonomiaftalen mellem Regeringen og kommunerne for 2026 fastlægger, at kommunerne 
senest den 1. januar 2027 etablerer 4-5 tværkommunale it-serviceorganisationer med geo-
grafisk udgangspunkt i regionerne. Organisationerne skal inden udgangen af 2027 overtage 
drift af server- og netværksinfrastruktur. 

I aftalen fremgår det at formålet med samlingen af IT-driftsopgaverne bl.a. er at øge cyber-
sikkerheden i kommunerne. Desuden er det formålet at understøtte muligheden for at rekrut-
tere og fastholde it-specialister, som for flere kommuner er tiltagende svært. Opgaven, der 
skal løses af IT-serviceorganisationen, er i første omgang afgrænset til server og netværk. 

Der ligger dog også i økonomiaftalen en hensigt om at udvide samarbejdet til også at inklu-
dere slutbruger-it og brugerstyring frem mod 2030, men det er ikke afklaret, hvordan eller 
hvornår dette i givet fald skal ske. 

Samarbejde om etablering af en it-serviceorganisation
I Region Hovedstaden arbejder 29 kommuner (Region Hovedstaden inklusive Solrød Kom-
mune og eksklusive Københavns Kommune) på at etablere en fælles it-serviceorganisation 
under navnet IT29. Formålet er at samle server- og netværksdrift. Kommunerne afklarer i det 
videre forløb opgavesnittet og ydelserne. IT29 bygger på eksisterende samarbejder og fora, 
bl.a. KKR Hovedstaden, samt på et fælles regionalt arbejdsmarked med relevante kompeten-

1/3



Side 2

cer og geografisk nærhed, som tilsammen giver gode forudsætninger for en robust fælles or-
ganisation.

I 2026 gennemfører kommunerne et fælles transitionsprogram, som skal fastlægge ram-
merne og indholdet for IT29. Transitionsprogrammet omfatter afklaring af selskabsform, op-
gavesnit mellem selskab og ejerkommuner, serviceniveau, governance og plan for overdra-
gelse, så driften forbliver stabil i overgangsperioden. For at understøtte dette arbejde er det 
nødvendigt at afholde nogle helt initiale transitionsomkostninger, der for Brøndby Kommunes 
vedkommende udgør 94.560 kr. i 2026. Udgifterne kan i indeværende år afholdes indenfor 
eksisterende økonomiske rammer. 

Poul Schmith (Kammeradvokaten) har peget på to mulige selskabskonstruktioner: et aktie-
selskab (A/S) eller et interessentskab (I/S) efter § 60. Kommunalbestyrelserne i IT29-kom-
munerne modtager inden udgangen af 2026 en fælles sag med beslutning om selskabsform, 
forslag til opgavesnit og selskabsdannelse.

Kommunerne sigter mod at etablere it-serviceorganisationen pr. 1. januar 2027 og at over-
drage driften af server- og netværksinfrastruktur inden udgangen af 2027. Valget af sel-
skabsform og den efterfølgende statslige sagsbehandling kan påvirke den formelle stiftelses-
dato. 

Forvaltningen vurderer, at dette ikke ændrer behovet for at træffe beslutning om deltagelse 
og for at igangsætte etableringen i 2026. Herefter følger forvaltningen den fælles proces i 
IT29 og forelægger Kommunalbestyrelsen den fælles sag om selskabsform og selskabsdan-
nelse.

Økonomiske konsekvenser
Brøndby Kommunes bidrag til transitionsprogrammet i 2026 udgør 94.560 kr., som finansie-
res inden for Teknik- og Miljøforvaltningens (IT og Digitalisering) eksisterende rammer i inde-
værende år. 

Eventuelle behov i 2027 forelægger forvaltningen særskilt.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Punkt 15: Beslutning om anlægsbevilling i 2026 til skimmelindsatser i
kommunale bygninger

2026-02984



Side 1

Beslutning om anlægsbevilling i 2026 til skimmelindsatser i 
kommunale bygninger
2026-02984

Resume
Forvaltningen oplever et markant pres på skimmelindsatser i kommunens bygninger. Sær-
ligt på Rådhuset, UCN-bygningen, Brøndby Strand Skole, men også andre mindre bygnin-
ger. Opgaven er større og mere kompleks end først antaget, hvilket har medført merforbrug i 
2025 og forventes at fortsætte i 2026 og fremadrettet.
 
Uden tilførsel af midler vil indsatsen skulle finansieres via reduktion i basisrengøringen, hvil-
ket vil forringe serviceniveauet og øge risikoen for yderligere skimmelproblemer. Forvaltnin-
gen indstiller derfor, at der gives en anlægsbevilling på 3 mio. kr. i 2026. Det vil forventeligt 
være et øget behov for skimmelrengøring i en årrække i kommunes bygninger, hvorfor det 
også vil indgå som et budgetforslag i budget 2027. 

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Økonomiudvalget godkender, at der gives en anlægsbevilling på 3 mio. kr. i 2026

Sagsfremstilling
Skimmelindsatsen i kommunens bygninger er større og mere kompleks end hidtil forudsat. 
Det har allerede ført til overforbrug i 2025 og vil kræve ekstra midler i 2026 for at fastholde et 
forsvarligt indeklima og undgå markante serviceforringelser. I 2025 og ind i 2026 er der 
håndteret skimmeludfordringer på blandt andet Rådhuset, UCN-bygningen, Brøndby Strand 
Skole og andre mindre bygninger. Alene på Rådhuset har der i perioden december 2024 til 
december 2025 været et overforbrug på cirka 2 mio. kr. til skimmelhåndtering.
Langbjerg håndeters i denne sammenhæng i særskilt anlægsbevilling hertil.

Skimmelopgaverne omfatter blandt andet tæt processtyring og koordinering, tryghedsska-
bende kommunikation, målrettet skimmelrengøring, systematisk prøvetagning og opfølgende 
faglige vurderinger. Indsatserne er løbende og involverer både medarbejdere og ledelse.

Justering af basisrengøring - muligheder for råderum
Det er nødvendigt at handle rettidigt, fordi skimmel påvirker indeklimaet negativt og kan ud-
løse påbud fra Arbejdstilsynet, hvis der ikke iværksættes tilstrækkelige indsatser. Uden en 
særskilt bevilling vil de nødvendige skimmelaktiviteter skulle finansieres ved at reducere ba-
sisrengøringen, eksempelvis lavere rengøringsfrekvenser i administrative områder samt sko-
ler og daginstitutioner. Det vil være en tydelig serviceforringelse og samtidig øge risikoen for 
yderligere skimmelvækst. 
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Forvaltningen anbefaler derfor, at der i 2026 afsættes en særskilt anlægsbevilling på 3 mio. 
kr. til skimmelindsatser, så de nødvendige skimmelrelaterede opgaver kan gennemføres, og 
den almindelige rengøringsstandard kan fastholdes. 

Forvaltningen vil løbende følge udviklingen og fremlægge en supplerende sag, hvis behovet 
overstiger det forudsatte niveau.

Forvaltningen vurderer, at behovet for skimmelindsatser vil fortsætte i en årrække, hvorfor 
det også vil indgå som et budgetforslag i budget 2027.

Økonomiske konsekvenser
Forvaltningen har i perioden december 2024 til december 2025 haft en merudgift på cirka 2 
mio. kr. på rådhuset til skimmelhåndtering - fordelt på løn, materialer og prøver. Hertil kom-
mer væsentlige udgifter på øvrige kommunale bygninger.

En anlægsbevilling på 3 mio. kr. i 2026 vurderes på nuværende tidspunkt at være dækkende 
for skimmelrelaterede indsatser i de kommunale bygninger.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Ingen
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Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Punkt 16: Beslutning om forslag til lokalplan 263 for specialskole på en del
af Gildhøjcentret

2026-02341

Bilag

Forslag til Lokalplan 263_29.04.2026 (D2947854)



 
Side 1 

Beslutning om forslag til lokalplan 263 for specialskole på 
en del af Gildhøjcentret 
2026-02341 
 

Resume 
Brøndby Kommune oplever et stigende antal børn og unge, der har behov for specialiserede 
tilbud, og der er efter kommunens vurdering behov for at udvide kommunens nuværende 
fysiske rammer. I forlængelse af at Brøndby Kommune har nedlagt et §14-forbud efter 
planloven mod anvendelse af en del af Gildhøjcenteret til studieboliger og hotel, har 
forvaltningen udarbejdet forslag til Lokalplan 263, til muliggørelse af en indretning af 
ejendommen til specialskole. 
 
Sagen forelægges Teknik- og Planudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 
 

Indstilling 
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen godkender at sende Forslag til Lokalplan 263 i offentlig 
høring i minimum otte uger, med et borgermøde i høringsperioden, og 

2. at Teknik- og Planudvalget på baggrund af miljøscreeningen godkender, at der ikke 
skal udarbejdes en miljørapport. 

 

Sagsfremstilling 
Baggrund for lokalplanen 
Brøndby Kommune har gennem en årrække oplevet et stigende antal af børn og unge med 
behov for specialiserede tilbud, særligt inden for skoleområdet. Udviklingen omfatter i 
stigende grad børn med komplekse diagnoser og betydelige støttebehov, hvilket 
nødvendiggør etablering af skærmede tilbud, der er organisatorisk og fysisk adskilt fra det 
almene skoletilbud. 
 
Kommunen har derfor undersøgt mulighederne for at anvende eksisterende kommunale 
bygninger til formålet. Dette har ikke vist sig muligt. 
 
Derfor har kommunen afsøgt muligheden for at anvende de privatejede ejendomme 
beliggende Gildhøjparken 4, 2605 Brøndby og Kjeld Rasmussens Boulevard 12, 2605 
Brøndby (mat.nr. 30cd og 30h, Brøndbyvester by, Brøndbyvester), som i dag fremstår 
ubenyttet efter ophør af anvendelse til privathospital. Ejendommene vurderes, efter delvis 
renovering og ombygning, at kunne opfylde de nødvendige krav til etablering af et 
fremtidssikret heldagstilbud med de rette fysiske og pædagogiske rammer. 
 
Forvaltningen har efter et mandat fra kommunalbestyrelsen i december 2025 nedlagt et §14-
forbud efter planloven mod anvendelse af en del af Gildhøjcenteret til studieboliger 
eller hotel. Et §14-forbud efter planloven er et midlertidigt forbud, som kommunen kan 
udstede mod bestemte bygge- eller anvendelsestiltag på en ejendom, som er mulige efter en 
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gældende lokalplan. Brøndby Kommune skal derfor udarbejde en lokalplan, som muliggør en 
anden anvendelse, end det der er givet et forbud imod.  
 
De nævnte matrikler er omfattet af lokalplan 206B for Brøndby Kommune fra februar 2009, 
som muliggør anvendelse til offentligt formål, såsom efterskole mv., men også 
erhvervsformål. Forslag til Lokalplan 263 præciserer anvendelsen af en del af 
Gildhøjcenteret til offentlige formål, herunder specialskole.   
 

Lokalplanens indhold 
Lokalplanen er opdelt i to delområder. Lokalplanen giver mulighed for at omdanne en del af 
bygningen, så den kan benyttes som specialskole. Det gælder for delområde A. Delområde 
B anvendes i dag til efterskoleformål og huser Brøndby Idrætsefterskole. Her muliggøres 
udbygningsmuligheder i mindre omfang, og den nuværende anvendelse til efterskole vil efter 
lokalplanens vedtagelse kunne fortsætte som hidtil.  
 

Konsekvenser for natur og miljø 
Forvaltningen har screenet lokalplanforslaget i henhold til Miljøvurderingsloven. På denne 
baggrund er det vurderet, at planen ikke vil få nogen væsentlig indvirkning på miljøet. De 
miljømæssige konsekvenser ved en realisering af lokalplanens bestemmelser vurderes at 
være uændrede i forhold til de miljøkonsekvenser, som gør sig gældende i den eksisterende 
lokalplan, hvorfor der ikke skal udarbejdes en særlig miljørapport. 
 

Borgerinddragelse 
Såfremt forslaget til lokalplan 263 godkendes, vil lokalplanforslaget blive sendt i offentlig 
høring i otte uger. Der vil i perioden blive afholdt et borgermøde om planen.  
 

Den videre proces 
Med en godkendelse af Forslag til Lokalplan 263 for Specialskole på en del af 
Gildhøjcenteret, vil lokalplanforslaget efterfølgende blive sendt i høring i minimum otte uger. 
Der vil i høringsperioden blive afholdt borgermøde om lokalplanforslaget.  
 
Efter endt høringsperiode og behandling af indkomne høringssvar, vil lokalplanen med 
eventuelle ændringer blive forelagt kommunalbestyrelsen til endelig vedtagelse. Det 
forventes at lokalplanen vil blive endeligt vedtaget primo oktober 2026.  
 

Økonomiske konsekvenser 
Ingen bemærkning. 
 

Konsekvenser for grøn omstilling 
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 
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Beslutning
Indstillingen anbefales med 5 stemmer (A, B og F), imod stemte 2 (C og O).

Beslutningshistorik
Teknik- og Planudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 2

Indstillingens 1. at-punkt anbefales. 

Indstillingens 2. at-punkt er godkendt.

 

3/3



Punkt 17: Beslutning om ændring af vedtægterne for Strandparken I/S

2026-05396

Bilag

Bilag 1 - Forslag til nye vedtægter for Strandparken IS_juni 202... (D4467392).pdf

Bilag 2 - Kort med område A8 Perlemolen (D4467393).pdf



 
 

 
Side 1 

Beslutning om ændring af vedtægterne for Strandparken 
I/S 
2026-05396 

 
Resume 
Strandparken I/S modtog i oktober 2025 en bevilling på 210 mio. kr. fra A.P. Møller Fonden 
til ni projekter i Strandparken. Det ene projekt, Perlemolen, er delvist beliggende på 
molearmen ved Brøndby Havn, der er placeret på en matrikel, som ejes af Brøndby 
Kommune. For at opretholde fondens bevilling til Perlemoleprojektet, lægges der op til en 
mindre ændring af vedtægterne, som sikrer, at Strandparken I/S kan eje det samlede projekt 
på Perlemolen.     
 
Sagen behandles i Grøn omstilling og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen. 
 

Indstilling 
Teknik-og Miljøforvaltningen indstiller:  

1. at Kommunalbestyrelsen godkender udkastet til vedtægtsændring. 
2. at Kommunalbestyrelsen godkender, at Strandparken I/S gives fuldmagt til at 

anlægge og eje projektet på Perlemolen, som indgår i bevillingen fra A.P. Møller 
Fonden   

 

Sagsfremstilling 
I oktober 2025 bevilgede A.P. Møller Fonden 210 mio.kr. til 9 af de 23 
moderniseringsprojekter i ”Lov om modernisering af Køge Bugt Strandpark”. Bevillingen er 
givet til Strandparken I/S, og det er et vilkår, at selskabet skal eje projekterne.   
 
Ved den nærmere afgrænsning af projektet på Perlemolen i Brøndby, er det sent i processen 
blevet klart, at det ønskede anlæg på molearmen krydser skellet mellem Strandparkens 
matrikel og Brøndby Havns matrikel, der ejes af Brøndby Kommune. 
 
Inden for rammerne af de gældende vedtægter for Strandparken I/S, kan selskabet kun eje 
anlæg, der ligger på egne arealer. Det betyder, at hvis bevilling til Perlemole-projektet skal 
opretholdes, skal vedtægterne justeres således, at Strandparken I/S også kan eje den del af 
projektet, som ligger på Brøndby Kommunes havnematrikel. Brøndby Kommune skal 
desuden give en fuldmagt til Strandparken I/S. 
 
Der foreslås ændringer to steder i vedtægterne, som er afgrænset og målrettet projektet:   
 

 I § 3 (Opgaver), litra d (Etablering og modernisering af bygninger og anlæg), 
suppleres teksten med ”I forbindelse med virkeliggørelsen af projekt A8 Brøndby 
Strand – Perlemolen, jf. Lov om modernisering af Køge Bugt Strandpark, kan 
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Interessentskabet etablere, drifte og vedligeholde anlægget Perlemolen, uagtet det 
strækker sig hen over skel til Brøndby Kommune.” 

 
 I § 2 (Formål), stk. 1, henvises til § 3, litra d, 2. pkt.  

 
Der er desuden foreslået enkelte sproglige rettelser de to steder.  
 
En udgave af vedtægterne, hvor man kan se rettelserne, er bilag til sagen.  
 
Det bemærkes, at Perlemole-projektet skal være til glæde og gavn for Strandparkens 
gæster, uanset beliggenhed på tværs af et skel.  
 

Økonomiske konsekvenser 
Den økonomiske ramme for anlæg og drift af Perlemole-projektet er fastlagt i vedtægternes § 
4, stk. 2:  

”Etablering og modernisering af bygninger og anlæg, jf. § 3, litra d, forudsætter 
en skriftlig aftale mellem Interessentskabet og den enkelte interessent, der 
ønsker bygningen eller anlægget etableret, og på hvis geografiske område, 
bygningen aftalenI kan atfastlægges,eller detanlægget ligge.skal
Interessentskabet fungerer som bygherre og/eller søger fondsstøtte og i den 
henseende Aftalen skal indeholdeinteressenten.repræsenterer
bestemmelser om finansiering af og hæftelse for udgifterne til etablering af 
bygningen eller anlægget og den efterfølgende drift. I aftalen fastsættes det 
også, at Interessentskabet er ejer af anlægget.” 

 
Det betyder, at Brøndby Kommune hæfter for udgifterne vedr. projektet for Perlemolen, som 
ikke dækkes af bevillingen fra A.P. Møller Fonden.   Strandparken I/S og de tre kommuner 
Brøndby, Vallensbæk og Ishøj, har i april 2026 tiltrådt en juridisk aftale om de 9 projekter, 
som er omfattet af fondens bevilling.  
 
På nuværende tidspunkt vurderes ændringen ikke at medføre yderligere økonomiske 
konsekvenser for Brøndby Kommune, idet Perlemolen forventes at kunne gennemføres som 
planlagt inden for den eksisterende økonomiske ramme. 
 

Konsekvenser for grøn omstilling 
For det konkrete projekt Perlemolen betyder ændringen, at Strandparken I/S kan planlægge, 
anlægge, eje og drifte det samlede anlæg på molearmen ved Brøndby Havn. Den samlede 
styring gør det lettere at indarbejde miljø- og klimahensyn i alle faser, koordinere og prioritere 
løsninger, der lokalt understøtter både kystbeskyttelse, natur og rekreative formål, samt 
løbende følge op og justere indsatsen. Herved kan projektets samlede miljøpåvirkning 
mindskes over tid. 
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Grøn omstilling og Miljøudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 3

Indstillingen anbefales.
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Punkt 18: Orientering om Klimatilpasningsplan II af 23. februar 2026

2026-04503

Bilag

Bilag 1_ Klimatilpasningsplan II af 23. februar 2026 (D2937899)

Bilag 2_ Accelerationspakke for kystbeskyttelse af 24. oktober ... (D2942433)



Side 1

Orientering om Klimatilpasningsplan II af 23. februar 2026
2026-04503

Resume
Regeringen præsenterede den 23. februar 2026 Klimatilpasningsplan II (bilag 1), der er en 
national investeringsplan for kystbeskyttelse af Danmark. Med planen vil regeringen afsætte 
14,9 mia. kroner i perioden 2029-2040, der skal sikre fremdrift i kommunernes 
kystbeskyttelsesprojekter ved at fjerne barrierer og ved at medfinansiere 85 procent af 
anlægsinvesteringerne for projekterne.

Teknik- og Miljøforvaltningen har gennemgået planen og forelægger en orientering om de 
væsentligste pointer i aftalen samt dens betydning for det tværkommunale 
klimatilpasningsprojekt i Strandparken.

Sagen behandles i Grøn omstilling og Miljøudvalget, Økonomiudvalget 
og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen tager orientering om Klimatilpasningsplan II til efterretning.

Sagsfremstilling
Stormfloder, der i dag forventes at komme én gang hvert 100. år, vil i år 2100 komme hvert 
tredje år. Udover dette forventer man, at den gennemsnitlige vandstand stiger med ca. 40 
cm. 1 mio. danskere bor under en kilometer fra kysten, og op mod 100.000 husstande og 
virksomheder med 175.000 arbejdspladser langs Danmarks kyster risikerer at blive udsat for 
oversvømmelser fra havet, hvis der ikke sættes ind med store investeringer i kystbeskyttelse 
over hele landet.

Regeringen mener, at både investeringerne i og anlæg af kystbeskyttelse går for langsomt. 
Dette kan skyldes forskellige konflikter, der blandt andet kan opstå i forbindelse med 
uenighed om finansiering, proces, naturhensyn og type af løsning. Derfor vil regeringen 
sætte tempoet i kystbeskyttelsen op med langsigtede løsninger for hele landet.

Om Klimatilpasningsplan II
Med Klimatilpasningsplan II (bilag 1) vil regeringen afsætte 14,9 mia. kroner i perioden 2029-
2040 til en sammenhængende, national investeringsplan for kystbeskyttelse i Danmark. 
Sammen med statslige midler fra accelerationspakken for kystbeskyttelse fra 2025 (bilag 2), 
Kystpuljen og Finansloven 2026 vil planen bidrage til, at kystbeskyttelsesprojekter i Danmark 
får en hurtig start samt bedre prioritering og gennemførelse.

For at sikre lokal forankring er kommunerne fortsat projektejer og afholder udgifterne for 
gennemførslen af kystbeskyttelsesprojekterne. Dette indebærer også, at kommunerne fortsat 
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har ansvaret for tilladelser, miljøkonsekvensvurdering, projektering, udbud og anlæg af 
kystbeskyttelsesprojekterne. Staten ønsker med planen at sikre fremdrift i projekterne ved at 
fjerne barrierer og ved at medfinansiere 85 pct. af anlægsinvesteringerne for projekterne. 
Kommunerne medfinansierer de resterende 15 pct. af anlægsudgifterne. Denne 
medfinansiering vil påvirke kommunerne anlægsramme.

For kommunernes kystbeskyttelsesprojekter gælder det, at kommunerne efter anlæg af 
kystbeskyttelse kan pålægge borgere og virksomheder at finansiere kystbeskyttelsen, 
såfremt de får nytte af anlægget. På samme måde er der i planen lagt op til, at en andel af 
de statslige udgifter, i forbindelse med en eventuel medfinansiering af projektet, også skal 
opkræves hos lodsejerne efterfølgende. I den forbindelse har regeringen nedsat en 
ekspertgruppe, der skal anbefale en model for fordeling af et muligt finansieringsbidrag.

Kommuner der ønsker at søge om statslig medfinansiering fra investeringsplanen til et 
kystbeskyttelsesprojekt, skal have gennemført en forundersøgelse af projektet (enten 
gennemført kommunalt eller gennem staten). Herefter skal projektet udvælges politisk og 
efterfølgende leve op til en række (ukendte) rammevilkår. Der er således tale om et 
projektforløb, der er anderledes og evt. længere, end hvis projektet kører efter 
Kystbeskyttelsesloven.

Om Accelerationspakken for kystbeskyttelse
Aftalen om accelerationspakke for kystbeskyttelse (bilag 2) er en bred politisk aftale, der 
afsætter ca. 900 mio. kr. i 2026-2029 til 11 initiativer, herunder statslige forundersøgelser. 
Staten vil sikre sig, at kommunerne har igangsat arbejdet med kystsikringsprojekterne og har 
afdækket alle væsentlige aspekter af forundersøgelserne. Samtidig vil staten gennemføre en 
landsdækkende styrkevurdering af ca. 1.200 km diger.

Køge Bugt er udpeget til en forundersøgelse i 2027, men der er allerede udarbejdet en 
forundersøgelse for kystprojektet i Strandparken. Den blev anvendt i forbindelse med, at 
Greve, Ishøj, Vallensbæk og Brøndby kommuner søgte kystpuljen om tilskud i 2024 og 
tilsammen fik tildelt 22,7mio. kr. 

Kystdirektoratet har også allerede gennemført en styrkevurdering af digerne i Strandparken.  

Konsekvenser for kystbeskyttelsesprojektet i Strandparken
Brøndby Kommune gennemfører i samarbejde med kommunerne Vallensbæk, Ishøj og 
Greve et fælles kystbeskyttelsesprojekt i Strandparken, som forventes at være gennemført i 
år 2030.

Klimatilpasingsplan II er endnu ikke forhandlet færdig politisk. Der er også usikkerheder i 
planen omkring statens medfinansiering og lodsejernes tilbagebetaling af denne, samt at 
midlerne først vil blive udløst fra år 2029 eller senere.

Forvaltningen vurderer derfor, at tilbuddet om statslig finansiering ikke vil gavne kommunens 
kystbeskyttelsesprojekt i Strandparken. Det samme gør sig gældende for statens tilbud i 
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forbindelse med accelerationspakken, hvor forvaltningen også vurderer, at udnyttelsen af 
tilbuddet vil forsinke processen for kommunens kystbeskyttelsesprojekt.

Økonomiske konsekvenser
Kystbeskyttelsesprojektet i Strandparken kan medføre udgifter for Brøndby Kommune, enten 
i en mellemregningsperiode eller hvis Kommunalbestyrelsen vælger at kommunen skal 
finansiere projektet. Dette er allerede afsat i budgettet. Endvidere har Strandparken opnået 
støtte på ca. 22 mio. kr. fra kystbeskyttelsespuljen, til delfinansiering af projektet

Selvom Klimatilpasningsplan II beskriver mulige støtte- eller lånemuligheder til 
kystbeskyttelsesprojekter fra 2029 anser forvaltningen ikke at det vil fremme Strandparkens 
konkrete projekt. Forvaltningen anbefaler derfor ikke at sætte nuværende projekt i stå for at 
opnå en eventuel låneadgang for hele eller dele af kystbeskyttelsesprojektet. Endvidere kan 
en tidsforskydning af Strandparkens planlagte projekt påvirke muligheden for at fastholde de 
tildelte puljemidler fra kystbeskyttelsespuljen og bevillingen fra A. P. Møllerfonden.

Konsekvenser for grøn omstilling
På sigt vil det kommende kystbeskyttelsesprojekt i Strandparken medføre en øget 
klimatilpasning af Brøndby Kommune. Klimatilpasningsplan II vil ikke give en større grøn 
omstilling i sig selv.
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Grøn omstilling og Miljøudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 5

Indstillingen anbefales.
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Punkt 19: Beslutning om studietur i forbindelse med ny skole i Brøndby
Strand

2026-02616

Bilag

Bilag 1 Studietur_ny skole i Brøndby Strand_notat (D4466326)



Side 1

Beslutning om studietur i forbindelse med ny skole i 
Brøndby Strand
2026-02616

Resume
I marts 2026 godkendte Kommunalbestyrelsen kommissorium samt procesplan for det videre 
arbejde med den nye skole i bymidten i Brøndby Strand. Kommissoriet beskriver blandt 
andet, at der skal afholdes en studietur for Børne- og Skoleudvalget samt evt. 
repræsentanter fra forvaltningen og skolerne. Med denne sag fremlægger 
forvaltningen forslag til destinationer for en studietur.

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen træffer beslutning om en af følgende destinationer for en 
studietur til:

A.  Finland,

B. Holland eller

C. Danmark

Sagsfremstilling
I kommissoriet for det videre arbejde med den nye skole i bymidten i Brøndby Strand 
beskrives det, at der skal afholdes en studietur for Børne- og Skoleudvalget samt evt. 
repræsentanter fra forvaltningen og skolerne. Omdrejningspunktet for studieturen vil være at 
se læringsmiljøer, der giver mulighed for, at børn med meget forskellige behov kan trives og 
udvikle sig. Derudover vil fokus være på at se skoler, der er bygget på en måde, der giver 
mulighed for, at mange brugergrupper kan benytte bygningen.

Der er indgået samarbejde med en ekstern rådgiver om flere af de leverancer, der beskrives 
i kommissoriet, herunder planlægning og gennemførsel af studieturen. For at drage nytte af 
tidligere erfaringer, er der indgået samarbejde med den samme rådgiver, som faciliterede 
møderne i det §17,4 udvalg, som arbejde fra 2023-2024. Rådgiveren har udarbejdet 
fire forslag til en mulig studietur: 

• En dansk studietur med moderne skolebyggerier, hvor eksemplerne til sammen er 
både inspirerende og sammenlignelige til Brøndbys ambitioner og kontekst ift. 
pædagogisk tilgang, multifunktionalitet, social kontekst og skolearkitektur.
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• En hollandsk studietur, hvor man møder nogle ret anderledes og forskellige 
eksempler især pædagogisk, der kan inspirere til nytænkning ift. at møde forskellige 
børns forskellige behov. Her er også eksempler på spændende skolearkitektur og 
anderledes læringsmiljøer.

• En finsk studietur, hvor man møder moderne skolebyggerier i et velfungerende 
skolesystem af høj kvalitet, hvor der også er tænkt mange måder at lære på, 
multifunktionalitet og fællesskaber.

• En engelsk studietur, hvor man møder eksempler på skoler, der tiltrækker sig global 
opmærksomhed for pædagogik og skoleform - projektbaseret læring og fællesskaber 
- såvel som skoler i meget sammenlignelige kontekster. Skolearkitektur, 
læringsmiljøer og multifunktionalitet står knap så stærkt. 

Rådgiveren peger på at en studietur med det politiske udvalg, skoleledelser og forvaltning 
med fordel kan gå til enten Danmark, Holland eller Finland, hvor de bedste eksempler på 
multifunktionel moderne skolearkitektur, fremsynet pædagogik og inkluderende 
læringsmiljøer kan opleves.

På baggrund af rådgivers oplæg har forvaltningen fortaget en vurdering og sammenholdt 
mulighederne med Brøndby Kommunes behov herunder pædagogiske ambitioner, 
byudviklingskontekst i Brøndby Strand, multifunktionalitet og inkluderende læringsmiljøer. På 
den baggrund anbefaler forvaltningen en studietur i prioriteret rækkefølge: Finland, Holland, 
Danmark. Finland prioriteres, fordi der er gode muligheder for at se moderne skolebyggeri 
med en tydelig sammenhæng mellem pædagogik, inkluderende læringsmiljøer, 
multifunktionalitet og fællesskaber. Erfaringerne vurderes direkte anvendelige i arbejdet med 
den nye skole i bymidten i Brøndby Strand og i den fortsatte udvikling af skoleområdet.

Holland vurderes som meget relevant med stærk pædagogisk nytænkning og varierede 
læringsmiljøer, der imødekommer forskellige børns behov, herunder fleksible rum, 
differentierede forløb og bred anvendelse af bygningerne. Danmark vurderes ligeledes som 
meget relevant med høj overførbarhed til danske rammer, regulering og drift samt gode 
eksempler på multifunktionelle skoleanlæg, der understøtter brug af bygningerne på tværs af 
brugergrupper og kan informere samspillet mellem skole og byudvikling i Brøndby Strand.

Fordele og ulemper samt forslag til konkrete besøgsmål fremgår af bilag 1.

Økonomiske konsekvenser
Med sagen i marts 2026 blev der frigivet 1 mio. kr. i 2026, som var afsat i 
investeringsoversigten til arbejdet med den nye skole. Disse midler skal dække studieturen, 
den eksterne rådgiver samt andet forberedende arbejde.
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Der er ikke udarbejdet præcise udgifter for de mulige studieture, men det vurderes, at en 
studietur i Danmark vil kunne afholdes for 3.000 - 4.000 kr. pr. deltager, mens en studietur til 
udlandet vil kunne afholdes for 6.000 - 8.000 kr. pr. deltager. 

Konsekvenser for grøn omstilling
En studietur vil have negative miljømæssige konsekvenser, i særdeleshed i form af transport 
og overnatning. De miljømæssige konsekvenser vil indgå i overvejelserne omkring valg af 
transportmiddel. 

Bilag
Bilag 1 Studietur_ny skole i Brøndby Strand_notat
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Beslutning
Indstillingens at-punkt 1 A tiltrædes med 5 stemmer (A, B og F), imod stemte 2 (C og O).
Økonomien holdes på 6-8000 kr. pr. deltager.

Der fremkom følgende mindretalsudtalelse fra C og O:
Repræsentanter for de 2 partier deltager ikke i en studietur til udlandet.

Økonomiudvalget præciserer, at Økonomiudvalget har beslutningskompetencen, jf.
Kommunalbestyrelsens principbeslutning af 12.12.2018.

Beslutningshistorik
Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 7

Indstilling 1A anbefales med 4 stemmer for (Anette Pilmark (A), Berit Algreen Nilsson (A), Fatih
Baran (Ø) og Irfan Gilani (B)).

For indstilling 1B stemte 1 (Alexander Bruhn Skjøth (F))

For indstilling 1C stemte 3 (Alexander Bruhn Skjøth (F), Michael R. Rugaard (C) og Hans Blaaberg
(O)).
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Punkt 20: Orientering om gravearbejder vedr. konvertering til fjernvarme
på Brøndby Strand Indskoling

2025-15240

Bilag

Bilag 1_Udgravningsoversigt 13.05.2026 (D4469414)



Side 1

Orientering om gravearbejder vedr. konvertering til 
fjernvarme på Brøndby Strand Indskoling
2025-15240

Resume
Forvaltningen ønsker med denne sag, at orienterer om Brøndby Fjernvarmes gravearbejder i 
forbindelse med konvertering til fjernvarme på Brøndby Strand Indskoling (Strandskolevej 
300) samt kommunes omkring liggende ejendomme. De omkring liggende er Headspace 
(Skolevang 1), Brøndby Strand Gymnastikforening (Skolevang 3) og Strandens 
Forsamlingshus (Strandskolevej 296). 

Projektet gennemføres i 3 delområder (bilag 1), hvor område 1 og 2 planlægges udført frem 
mod skolens sommerferie med særlige hensyn til skolens drift og trafiksikkerhed. Område 3 
udføres i skolens sommerferie. Der er afholdt besigtigelse og møde med skoleledelsen, og 
der koordineres om byggehegn, tidslagt gravning over skolestier og midlertidig 
materialeplads på parkeringsarealet ved skolen.

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget og Økonomiudvalget.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen om gravearbejder vedr. konvertering til fjernvarme på Brøndby 
Strand Indskoling tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I forbindelse med Brøndby Fjernvarmes udrulningsplan konverteres der til fjernvarme på 
Brøndby Strand Indskoling (Strandskolevej 300) samt kommunes omkring liggende 
ejendomme. De omkring liggende er Headspace (Skolevang 1), Brøndby Strand 
Gymnastikforening (Skolevang 3) og Strandens Forsamlingshus (Strandskolevej 296). 

Der er etableret tæt koordinering mellem Brøndby Kommune, Brøndby Fjernvarme, COWI 
som rådgiver og Aarsleff som entreprenør. Der er gennemført besigtigelse og afholdt møde 
med skoleledelsen den 4. marts 2026, og der indkaldes til et informationsmøde for 
medarbejderne om projektets indhold, tidsplan og trafikale forhold.

Projektet gennemføres i 3 delområder (bilag 1), hvor område 1 og 2 planlægges udført frem 
mod skolens sommerferie med særlige hensyn til skolens drift og trafiksikkerhed. Område 3 
udføres i skolens sommerferie for, at minimere gener i skoleperioden.
I anlægsperioden etableres byggehegn for at adskille arbejdsområder fra 
skolestier. Gravning for stikføring over skolestier gennemføres i undervisningstiden efter 
forudgående aftale med skolen for at sikre kontrolleret færdsel. En del af parkeringsarealet 
anvendes midlertidigt som materialeplads i begrænset omfang.
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Næste skridt er endelig fastlæggelse af etapedatoer for område 1 og 2 frem mod 
sommerferien samt plan for område 3. Gennemførelse af informationsmødet på skolen og 
løbende tæt koordination med skolens ledelse om adgangsforhold og sikkerhed. 
Forvaltningen vurderer, at tilrettelæggelsen af projektet balancerer fremdrift med hensyn til 
skolens hverdag og trafiksikkerhed.

Økonomiske konsekvenser
Omkostningerne i forbindelse med konvertering til fjernvarme afholdes af Pulje til 
bygningsvedligeholdelse og energirenoveringer i 2026 inden for anlægsrammen.

Konsekvenser for grøn omstilling
Etablering af fjernvarme understøtter den grønne omstilling gennem reduceret udledning af 
CO2 fra individuelle varmeløsninger og forbedret energieffektivitet. Der forventes ingen 
direkte negative påvirkninger af natur og grønne områder ud over midlertidige 
anlægsarbejder, som gennemføres med skånsomhedshensyn.
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 12

Indstillingen anbefales.
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Punkt 21: Beslutning vedrørende fælles ledelse af dagplejen og Børnehuset
Lærkebo

2026-05912

Bilag

Bilag 1. Procesplan_ (D4466877)

Bilag 2. Fordele og ulemper (D4466876)

Bilag 3. Analyse af dagplejen (D4466878)



Side 1

Beslutning vedrørende fælles ledelse af dagplejen og 
Børnehuset Lærkebo
2026-05912

Resume
Med sagen skal Kommunalbestyrelsen træffe beslutning om etablering af fælles ledelse 
mellem dagplejen og Børnehuset Lærkebo. Formålet er at langtidssikre en bæredygtig 
organisering af begge tilbud.    

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling

Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen beslutter, at der etableres fælles ledelse af dagplejen og 
Børnehuset Lærkebo fra den 1. januar 2027.  

Sagsfremstilling
Dagplejens udvikling
Dagplejen i Brøndby Kommune er organiseret som egen enhed med særskilt ledelse. Som 
flere andre kommuner oplever Brøndby Kommune bl.a. rekrutteringsudfordringer, svingende 
antal børn der skrives op mv., hvilket betyder, at der ikke kan optages det antal børn i 
dagplejen, som den er normeret til. 

Forvaltningen har løbende arbejdet med udvikling af dagplejen samt dagplejernes faglighed 
og kompetencer. Det er Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningens (BKI) vurdering, at behovet 
for forandringer i dagplejen ikke bunder i manglende kvalitet eller udvikling, men udfordringer 
med at fastholde og rekruttere dagplejere og vedligeholde et økonomisk bæredygtigt tilbud.   

Antallet af dagplejere i kommunen er faldet fra 24 i 2021 til 7 i 2026. Og dermed er antallet af 
faktiske pladser faldet kraftigt. Der er i alt 23 børn indskrevet i dagplejen med 20 børn på 
venteliste frem til 31. december 2026.   

Som følge af budgetaftalen for 2027 har BKI gennemført en analyse (bilag 3), der viser, at 
bruttodriftsudgifter pr. plads i dagplejen er dobbelt så høje som en plads i en daginstitution. 
Det skyldes, at der ikke har været optaget det antal børn i dagplejen, der løbende har været 
budgetteret med. Bruttodriftsudgifterne dækker bl.a. løn, kompetenceudvikling og inventar. 
Der er derved en skævvridning i, hvilke muligheder for f.eks. kompetenceudvikling samt 
udvikling af de fysiske læringsmiljøer, der er i dagplejen kontra i daginstitutionerne. Der er 
dog i indeværende år foretaget en tilpasning af antallet af dagplejepædagoger fra 2 til 1. 
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Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har i april 2026 udgivet en undersøgelse af faglig 
ledelse i dagplejen. Undersøgelsen viser bl.a., at knap halvdelen af kommunerne har 50 
dagplejere eller derunder, mens lidt over halvdelen af kommunerne har over 50 dagplejere. 
Undersøgelsen viser derudover, at ca. 1 ud af 4 kommuner ikke har en selvstændig 
dagplejeenhed men har en ledelsesmæssig tættere kobling til en daginstitution.  

Børnehuset Lærkebo
Lærkebo er et lille dagtilbud med et lavt antal børneenheder. Lærkebo står overfor et 
lederskift, idet den nuværende leder pr. 1. juni 2026 rokerer til Børnehuset Påfuglen. Den 
afgående leder vil bistå med ledelse og drift af Lærkebo frem til 1. januar 2027, hvor en ny 
leder med samlet ansvar for dagplejen og Lærkebo kan starte, såfremt sagen tiltrædes. 
Lærkebo har derfor en vakant lederstilling pr. 1. juni 2026.   

Forvaltningens anbefaling
Det er forvaltningens vurdering, at der er behov for at langtidssikre driften af både dagplejen 
og Lærkebo. Forvaltningen anbefaler derfor at etablere fælles ledelse af dagplejen og 
Lærkebo fra den 1. januar 2027. Formålet er bl.a. at skabe større sammenhæng mellem 
dagplejen og børnehusene samt fortsat styrkelse af fagligheden i tilbuddene.

Ved at etablere fælles ledelse får dagplejerne lettere adgang til faglige fællesskaber, 
pædagogiske drøftelser og fælles refleksion over praksis. Der kan desuden opnås 
administrative gevinster, idet visse opgaver kan løses på tværs af dagpleje og børnehus.

Det bemærkes, at Lærkebo netop har oplevet lederskifte, ligesom Lærkebo har været 
påvirket af lukningen af Spættebo, hvor der både har været overflytninger af børn og 
pædagogisk personale fra Spættebo til Lærkebo. Forvaltningen vil derfor have en særlig 
opmærksomhed på overgangen til ny ledelse aht. både personale, børn og forældregruppen.

Forvaltningen er opmærksom på, at der i forbindelse med en sammenlægning af ledelsen 
skal være fokus på at vedligeholde dagplejens særlige identitet, fleksibilitet og hjemlige 
pædagogik. Derudover skal der være vedvarende ledelsesmæssigt fokus på dagplejens 
behov for ledelsesunderstøttelse, faglig sparring og vejledning samt tilsyn i private hjem.

Kommunikation om sagen med bl.a. medarbejdere, ledere og forældre er afgørende. BKI har 
derfor udarbejdet en procesplan, som er vedlagt sagen, jf. bilag 1. Der er derudover vedlagt 
en oversigt over fordele og ulemper forbundet med at etablere fælles ledelse mellem 
dagplejen og Lærkebo, samt centrale opmærksomhedspunkter forbundet med forslaget.

Økonomiske konsekvenser

Hvis forslaget gennemføres, reduceres lederlønrammen under Sundhedspleje, Dagtilbud og 
Pladsanvisning med 541.000 kr. årligt fra 2027 og frem. Samtidig reduceres 
indtægtsrammen for forældrebetaling under Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning 
med 115.000 kr. årligt fra 2027 og frem. De økonomiske konsekvenser indarbejdes i 
budgetopfølgning 2.Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Bilag
Bilag 1 - Procesplan

Bilag 2 – Fordele og ulemper

Bilag 3 - Analyse
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 4

Indstillingen anbefales.
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Punkt 22: Beslutning om bevilling i forbindelse med Alle Børns Dagtilbud

2026-05974



Side 1

Beslutning om bevilling i forbindelse med Alle Børns 
Dagtilbud
2026-05974

Resume
Brøndby Kommune er en blandt 17 kommuner, som deltager i det nationale 
udviklingsprogram 'Alle Børns Dagtilbud'. Programmet er udviklet i samarbejde mellem KL, 
Komponent og Professionshøjskolerne gennem Playful Learning og formålet et at styrke 
kvaliteten i kommunale dagtilbud med fokus på leg og børnefællesskaber.   

Syv dagtilbud i Brøndby deltager i programmet, og skal henover de kommende tre år arbejde 
med udviklingen af deres pædagogiske praksis.    

I forbindelse med programmet skal Børne- og Skoleudvalget derfor træffe beslutning om, 
hvorvidt udvalget ønsker at godkende de lokale indtægtsbevillinger, som de deltagende 
børnehuse modtager i forbindelse med programmet.   

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, at:   

1. der gives en indtægts- og udgiftsbevilling på henholdsvis 143.750 kr. i 2026, 287.500 
kr. i 2027 og 143.750 kr. i 2028.

Sagsfremstilling
Brøndby Kommune deltager i det nationale udviklingsprogram 'Alle Børns Dagtilbud'. 
Programmet er udviklet i et samarbejde mellem KL, Komponent og Professionshøjskolerne 
gennem Playful Learning og har til formål at styrke kvaliteten i dagtilbud. Herunder har 
programmet særligt fokus på udviklingen af børns leg.   

Brøndby Kommune har fået mulighed for at syv dagtilbud indgår i programmet. De syv 
dagtilbud er Strandbo, Myretuen, Brumbassen, Fuglemosen, Kærdammen, Glentebo og 
Uglebo. Over de næste fire år skal de syv dagtilbud og forvaltningen udvikle deres 
kompetencer og arbejde målrettet med kvalitetsopbygning. Programmet indeholder således 
tre spor, som understøtter udviklingen på alle niveauer i kommunen:

1. spor: Styrkelse af den pædagogiske praksis gennem praksisnær 
kompetenceudvikling i de enkelte børnehuse

2. spor: Kompetenceudvikling af dagtilbudsledere
3. spor: Kapacitetsudvikling i forvaltningen med fokus på understøttelse af kvaliteten i 

dagtilbud

I forbindelse med deltagelse i programmet modtager Brøndby kommune økonomisk støtte på 
i alt 574.500 kr. i periode 2026-2028. Støtten finansierer fordybelsestid og indkøb af 
materialer til at understøtte kvalitetsudviklingen. Udviklingsforløbene bliver skræddersyet 
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lokalt i den enkelte kommune i tæt samarbejde med det pædagogiske personale, 
dagtilbudsledere og kommunale chefer. Ligeledes vil forvaltningen have fokus på at dele 
viden og erfaring fra programmet med kommunens øvrige børnehuse.

Økonomiske konsekvenser
Der søges en indtægts- og udgiftsbevillingen på i alt 574.500 kr. i perioden 2026-2028. 
Udgifterne finansieres fuldt ud af eksterne tilskudsmidler, hvorfor forslaget ikke medfører 
merudgifter for kommunen.

Projektet er ikke omfattet af fondsmoms.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Ingen bilag vedlagt.
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 6

Indstillingen anbefales.
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Punkt 23: Beslutning om fastsættelse af måltal for søgning til
ungdomsuddannelserne 2027

2026-05989

Bilag

Bilag 1. Søgetal 2026 (D4084225) (D4467071)



Side 1

Beslutning om fastsættelse af måltal for søgning til 
ungdomsuddannelserne 2027
Resume
Kommunalbestyrelsen skal, jf. lov om en kommunal indsats for unge under 25 år, opgøre 
søgetal til ungdomsuddannelser for elever i 9. og 10. klasse, samt fastsætte måltal for det 
kommende års søgning til ungdomsuddannelserne. Sagen behandles i Børne- og 
Skoleudvalget, Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Børne- Kultur og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at det godkendes, at måltallene for søgningen til ungdomsuddannelserne efter 9. og 
10. klasse i 2026 fastsættes til a) 23 pct. for erhvervsuddannelser, b) 75 pct. for 
gymnasiale uddannelser og c) 2 pct. for øvrige uddannelser.

Sagsfremstilling
Nationale målsætninger
De kommunale måltal skal understøtte den nationale ambition om øget søgning til 
erhvervsuddannelser. Tidligere var målet, at 25 pct. af en ungdomsårgang skulle vælge en 
erhvervsuddannelse i 2020 og 30 pct. i 2025. Der er endnu ikke fastsat nye nationale 
målsætninger for perioden fra 2026 og frem.

Det forventes, at kravet om kommunale måltal bortfalder, og at der i forbindelse med 
implementeringen af EPX frem mod 2030 udmeldes nye nationale retningslinjer.

Opgørelse af søgetal for 2026
I 2026 har 19,4 pct. af de unge i Brøndby Kommune søgt ind på en erhvervsuddannelse, 
hvilket er under det fastsatte måltal på 23 pct. og et fald på 2,5 procentpoint fra 2025. 
Niveauet er dog fortsat over landsgennemsnittet på 19,0 pct. Samtidig har 78,6 pct. søgt en 
gymnasial uddannelse, hvilket er en stigning på 3,6 procentpoint og ligger over både 
måltallet på 75 pct. og landsgennemsnittet på 72,6 pct. Se tabel 1 for samlet oversigt samt 
bilag 1 for datagrundlag. 

Tabel 1: 9.- og 10.-klasseelevers ansøgning til ungdomsuddannelser 2026 fordelt på 
Brøndby Kommune og landsplan. Kilde: Uddannelsesstatistik.

Brøndby Kommune 2022 2023 2024 2025 2026 Måltal 
2026

Måltal 
2027

Gymnasiale uddannelser 77,7 % 82,0 % 78,3 % 75,0 % 78,6 % 75 % 75 %

Erhvervsuddannelser 19,3 % 15,8 % 19,3 % 21,9 % 19,4 % 23 % 23 %
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FGU, STU og øvrigt 3,0 % 2,2 % 2,4 % 3,1 % 1,6 % 2 % 2 %

Hele landet

Gymnasiale uddannelser 71,6 % 71,6 % 72,9 % 72,6 % 73,7 %

Erhvervsuddannelser 20,0 % 19,4 % 19,9 % 20,0 % 19,0 %

FGU, STU og øvrigt 8,3 % 8,0 % 7,3 % 7,4 % 7,3 %

Anbefaling om måltal for 2027
Forvaltningen anbefaler at fastholde måltallene for skoleåret 2026/2027, svarende til 
niveauet for 2025/2026:

• 23 pct. søger erhvervsuddannelser
• 75 pct. søger gymnasial uddannelse
• 2 pct. søger FGU, STU eller øvrige tilbud

De unges søgemønstre er fortsat præget af en stærk orientering mod gymnasiale 
uddannelser. Samtidig arbejdes der målrettet med at understøtte den enkelte elev i at træffe 
et realistisk og bæredygtigt uddannelsesvalg, bl.a. gennem styrket vejledning og øget 
kendskab til erhvervsuddannelser. Implementeringen af EPX forventes på sigt at påvirke 
søgemønstrene, men der er fortsat usikkerhed om de konkrete effekter. På den baggrund 
vurderes det hensigtsmæssigt at fastholde måltallene og samtidig følge udviklingen tæt.

Aktiviteter der skal bidrage til målsætningen i Brøndby Kommune
• Erhvervsmesse for 8.-10. klasse om uddannelses- og jobmuligheder
• Uddannelsesaften for elever og forældre i 9.-10. klasse
• Ansættelse af virksomhedskonsulent til styrket samarbejde mellem skole og 

erhvervsliv, herunder juniormesterlære
• Forløb i 6.-7. klasse om byggeri og velfærdsprofessioner (Ungdomsbyen)
• Partnerskaber med DI, FGU Vestegnen, NEXT, TEC og SOSU H om overgang til 

ungdomsuddannelse og forebyggelse af frafald
• Initiativer i folkeskolens kvalitetsprogram: flere praktiske fag, øget valgfrihed og 

juniormesterlære i 8.-9. klasse
• Individuel uddannelsesvejledning til alle elever
• Obligatorisk erhvervspraktik i 8. klasse

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen direkte økonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling
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Bilag
Bilag 1. Søgetal 2026
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Beslutning
C stillede følgende ændringsforslag:
- at måltallet fastsættes til 25 % for erhvervsuddannelser, 73 % for gymnasiale uddannelser og 2 %
for øvrige uddannelser.
For stemte: 2 (C og O).
Imod stemte: 5 (A, B og F).

Indstillingen anbefales med 5 stemmer (A, B og F), imod stemte 2 (C og O).

Beslutningshistorik
Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 9

De Konservative stillede ændringsforslag om, at måltallet fastsættes til 25 pct. for
erhvervsuddannelser, 73 pct. for gymnasiale uddannelser og 2 pct. for øvrige uddannelser.  

For ændringsforslaget stemte 1 (Michael R. Rugaard (C)), imod stemte 6 (Anette Pilmark (A), Berit
Algreen Nilsson (A), Alexander Bruhn Skjøth (F), Fatih Baran (Ø), Irfan Gilani (B) og Hans Blaaberg
(O)). 

Indstillingen tiltrædes med 6 stemmer for (Anette Pilmark (A), Berit Algreen Nilsson (A), Alexander
Bruhn Skjøth (F), Fatih Baran (Ø), Irfan Gilani (B) og Hans Blaaberg (O)) og 1 stemme imod
(Michael R. Rugaard (C)).

Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 7

Indstillingen anbefales.

4/4



Punkt 24: Beslutning om at øge anvisningen til billige boliger til borgere
med socialt behov ved at annullere interesselisten på Torvestien 57-62

2024-15517



Side 1

Beslutning om at øge anvisningen til billige boliger til 
borgere med socialt behov ved at annullere interesselisten 
på Torvestien 57-62

2024-15517

Resume
I Brøndby Kommune er der mangel på billige boliger, som forvaltningen har anvisningsret til. 
Det betyder, at forvaltningen ofte har svært ved at anvise en bolig i et prisniveau, 
som borgere, der udsluses fra herberg eller krisecenter, kan betale.

Brøndby Kommune ejer 24 boliger på Torvestien 57-62. Hidtil har det været muligt at 
opskrive sig på en interesseliste til disse boliger, som er blandt de billigste lejemål i Brøndby.

Med denne sag indstiller forvaltningen at interesselisten til Torvestien 57-62 annulleres, så 
forvaltningen kan anvise disse til borgere med et socialt behov.

Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget godkender at interesselisten til Torvestien annulleres, så forvaltningen 
kan anvise boligerne på Torvestien 57-62 til borgere med et socialt behov.

Sagsfremstilling
I Brøndby Kommune er der sket en stigning i antallet af borgere, som kommer på herberg 
eller krisecenter. Dette er midlertidige løsninger for den enkelte borger, og det er altid målet, 
at borgeren skal tilbage til egen bolig. Disse borgere er ofte på overførselsindkomst, og det 
er afgørende for, hvilket udgiftsniveau den enkelte borger kan betale i husleje. 

 

Der er meget få billige almene boliger i Brøndby Kommune, og det er sjældent, at de 
borgere, som flytter fra herberg eller krisecenter, selv kan finde en egnet bolig. For at kunne 
tilbyde flere borgere en egnet bolig, er der behov for, at udbuddet af egnede boliger, der kan 
anvises til, øges. 
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Brøndby Kommune ejer 24 boliger på Torvestien 57-62, hvor der er 12 etværelseslejligheder 
og 12 toværelseslejligheder, som er blandt de billigste lejligheder i Brøndby. De udlejes til de, 
som er opskrevet på interesselisten til boligerne. Anciennitet afgør hvem der tildeles næste 
ledige bolig. Det er gratis at blive skrevet op til en bolig på en interesseliste, i modsætning til 
at blive skrevet op på en venteliste, som normalt anvendes ved opskrivning til en bolig. Rent 
juridisk forholder det sig sådan, at det er muligt at annullere en interesseliste.

 

Medio april 2026 er der opskrevet 31 borgere på interesselisten, hvoraf 15 af dem er 
Brøndby borgere, og borgeren med længst anciennitet har stået på listen i 5 1/2 år. Borgerne 
på interesseventelisten er ikke vidende om, hvilket nummer de er på listen. Omsætningen i 
boligerne på Torvestien 57-62 er lav - ca. 2 boliger om året.

 

Forvaltningen indstiller at interesselisten annulleres og boligerne på Torvestien 57-62 
fremadrettet anvises til borgere med sociale behov.

 

Såfremt indstillingen godkendes, vil alle borgere, der er opskrevet til en bolig på Torvestien 
57-62, modtage et brev om at interesselisten annulleres og boligerne fremadrettet vil blive 
anvist via kommunen. Derudover vil de nuværende beboere på Torvestien 57-62 blive 
orienteret pr. brev om, at kommunen fremadrettet anviser boligerne.

Sideløbende med denne sag arbejder forvaltningen på at få adgang til flere mindre boliger 
via samarbejdsaftaler med boligorganisationerne. 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen direkte økonomiske konsekvenser.

Når de nuværende lejere fraflytter en lejlighed på Torvestien 57-62, hæfter de selv for 
eventuel istandsættelse. Hvis Brøndby Kommune har anvist en bolig på Torvestien 57-62, 
hæfter Brøndby Kommune for eventuel istandsættelse.

Det er ikke muligt at beregne omkostninger her til.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
C stillede følgende ændringsforslag:
- at der sker en tidsmæssig suspendering af interesselisten på 1 år, og at sagen tages op igen om
12 måneder.
For stemte: 2 (C og O).
Imod stemte: 5 (A, B og F).

Indstillingen anbefales med 5 stemmer (A, B og F), imod stemte 2 (C og O).

Beslutningshistorik
Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029, 20.05.2026, Punkt 5

Indstillingen tiltrædes.
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Punkt 25: Ønsker til kommende emner



Indkøb

Bygninger

Beredskab

Personale

Kommunikationsstrategi

Rengøringsområdet

Beslutning
Indkøb

Bygninger

Beredskab

Personale

Kommunikationsstrategi

Rengøringsområdet
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Punkt 26: Lukket: Beslutning om godkendelse af Tranemosegårds
erhvervelse af ejendom

2026-04104



Punkt 27: Lukket: Beslutning om mulig forlængelse af kontrakt for
indsamling af affald fra husholdninger og institutioner

2026-04782



Punkt 28: Lukket: Meddelelser

Orientering om ledelsen af Teknik- og Miljøforvaltningen
Proces for drøftelse af samarbejdskulturen i Kommunalbestyrelsen



Punkt 29: Godkendelse af beslutningsprotokol



Indstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen, når den er blevet læst op på mødet.

Beslutning
Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev læst op. Godkendt.
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