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Punkt 1235: Orientering om kommende temamøder i Kommunalbestyrelsen

S2024-16573

Resume
Hvert halve år fremlægges oversigt over Kommunalbestyrelsens temamøder til prioritering for det kommende halve år.
De øvrige måneder fremlægges oversigten blot til orientering. I denne måned er oversigten til orientering.
 
Sagen behandles i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at oversigten over Kommunalbestyrelsens kommende temamøder tages til orientering.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal tage oversigt over kommende temamøder til orientering.
 
Styrelsesloven giver mulighed for at arrangere temamøder for Kommunalbestyrelsen med særlige emner. Møderne er som
udgangspunkt lukkede for offentligheden, og der træffes ikke beslutninger på møderne. Møderne afholdes, hvis der er
behov for mere viden, fx om alternative løsninger eller uddybning af konsekvenserne. Og møderne afholdes, hvis der er
behov for tid til politisk at drøfte et tema.
 
Kommunalbestyrelsen har godkendt følgende temamøder planlagt for 1. halvår 2026:

Februar 2026: Temamøde om det samlede socialområdet - Børn og Voksne
Marts 2026: Temamøde om budget 2027
April 2026: Temamøde om status på bygningsgennemgang
Maj 2026: Temamøde om status på kapacitet for BV Skole/videre planer for Kirkebjerg
Juni 2026: Temamøde om Revision af Brøndby 2030 - drøftelse af vision og prioritering af 3-5 temaer
Juni 2026: Temamøde om budget 2027

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser i sig selv.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.



Punkt 1236: Beslutning om ændring af styrelsesvedtægten som følge af ny
udvalgsstruktur pr. 1.1.2026

S2019-39541

Resume
Som følge af en ny udvalgsstruktur pr. 1. januar 2026 indstilles der til ændring af styrelsesvedtægten, idet størstedelen af
fagudvalgene ændres.
 
Sagen behandles i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at styrelsesvedtægten ændres som foreslået i sagen.

Sagsfremstilling
Styrelsesvedtægten fastlægger de nærmere regler for kommunens styrelse og opgavedeling mellem udvalgene.
 
En ændring af styrelsesvedtægten skal undergives to behandlinger i Kommunalbestyrelsen med mindst seks dages
mellemrum. Vedtægten behandles 3.12.2025 og 10.12.2025.
 
Revisionen er i al væsentlighed baseret på den konstitueringsaftale, der blev indgået den 20. november 2025 mellem
Socialdemokratiet, SF - Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten - De Rød-Grønne og Radikale Venstre.
 
Det er i konstitueringsaftalen fastsat, at udvalgene ændres, så der pr. 1. januar 2026 er følgende fagudvalg:

Teknik- og Planudvalget
Grøn omstilling- og Miljøudvalget
Børne- og Skoleudvalget
Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget
Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget
Ældre- og Omsorgsudvalget

 
Vedlagt følger:

1. den nuværende styrelsesvedtægt
2. forslag til ny styrelsesvedtægt med markeringer af ændringer samt
3. udkast til styrelsesvedtægt med de indarbejdede ændringer uden markering af ændringer.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen bemærkninger.

Beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen tiltrædes med 13 stemmer (A, F og Ø) imod 5 stemmer (C, O og V), idet dog stk. 4 rettes til stk. 3 i § 13. 

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes med 13 stemmer (A, F, Ø) imod 5 stemmer (C, O, V). 1 undlod at stemme (Elif Demir Gökce
(u.p.)).

Bilag

Underskrevet styrelsesvedtægt - november 2025

Styrelsesvedtægt december med ændringsmarkeringer



Styrelsesvedtægt, ændret ved behandling i KB dec 2025 - uden ændringsmarkeringer



Punkt 1237: Den samlede budgetopfølgning for Brøndby Kommune pr. 30.
september 2025

S2025-9968

Resume
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til Budgetopfølgning nr. 3, pr. 30. september 2025. Det samlede resultat viser, at
kommunens økonomi på tværs af alle områder udviser et merforbrug på 22,9 mio. kr. Brøndby Kommunes samlede
økonomi vurderes overordnet set at være i balance, med undtagelse af udgifterne inden for servicerammen.
 
Inden for serviceudgifterne forventes et merforbrug på det specialiserede børneområde samt skoleområdet. Derudover
vurderes der at være en risiko for merforbrug inden for bygningsdrift samt på kommunens lønudgifter. Samlet har
forvaltningerne i deres indmeldinger til budgetopfølgningerne peget på risiko for en overskridelse af servicerammen på
43,3 mio. kr.
 
Det forventede regnskab inden for anlægsrammen ventes at blive på 225,5 mio. kr. og ligge under det korrigerede budget
på 306,4 mio. kr. Brøndby Kommunes anlægsramme er 156,7 mio. kr. i 2025. Anlægsrammen ventes overskredet med
68,8 mio. kr. En overskridelse af anlægsrammen, når der aflægges regnskab, er ikke omfattet af sanktioner.
 
 
Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Økonomiafdelingen indstiller,

1. at budgetopfølgningen godkendes,
2. at tillægsbevillinger og bevillinger godkendes jf. Notat og bilag 1,
3. at ansøgte anlægsbevillinger og tillæg til rådighedsbeløb godkendes jf. bilag 2, 
4. at vedhæftede opfølgning på budgetforliget 2024 tages til orientering jf. bilag 3, 
5. at vedhæftede opfølgning på budgetforliget 2025 tages til orientering jf. bilag 4, og
6. at vedhæftede opfølgning på handleplaner i overførselssagen 2024-2025 tages til orientering jf. bilag 5

Sagsfremstilling
Serviceudgifter
Budgetopfølgningen pr. 30. september 2025 viser, at kommunes samlede økonomi er i balance, med undtagelse af
udgifterne inden for servicerammen. Forvaltningerne har samlet set indmeldt risici for merudgifter svarende til i alt 43,3
mio. kr., i forhold til servicerammen. Merudgifterne skyldes primært stigende udgifter til det specialiserede børneområde
og skoleområdet. Derudover vurderes der at være en risiko for merforbrug inden for bygningsdrift samt på kommunens
lønudgifter. Usikkerheden om størrelsen af lønudgifterne, betyder, at der er iværksat en lønanalyse inden for Teknik- og
Miljøforvaltningens område og Børne- og Skoleområdet.
 
Børne- og Skoleudvalget forventer et samlet merforbrug på 22,7 mio. kr., som der søges tillægsbevilling til. Merforbruget
skyldes primært stigende udgifter til støttende indsatser og anbringelser samt øgede udgifter til eksterne specialskoler og
dagbehandlingstilbud. Derudover søges om en omplacering til Kulturudvalget i forbindelse med flytning af en
medarbejder.
For områderne Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning forventes et samlet mindreforbrug på 7,6 mio. kr.
Mindreforbruget kan overordnet tilskrives rekrutteringsudfordringer og forsigtighed i forbindelse med opstart af
lønsumsstyring, mens der samtidig ses stigende udgifter til børn i særlige dagtilbud, flere støttetimer i kommunens egne
institutioner samt mindreindtægter fra forældrebetaling. Derudover søges om 1,9 mio. kr. til dækning af et samlet
mindreforbrug på områderne PPR, FGU og KU samt SSP og Ungeenheden.
 
Teknik- og Miljøudvalget forventer et samlet mindreforbrug på 3,5 mio. kr., som der søges tillægsbevilling til.
Mindreforbruget skyldes primært lavere udgifter til Movia-busdrift.
 
Økonomiudvalget forventer et samlet merforbrug på 18,5 mio. kr. Merforbruget vedrører primært området for
administrativt rådhuspersonale, hvor udgifterne forventes at stige med ca. 12,0 mio. kr. Usikkerheden om størrelsen af
lønudgifterne, betyder, at der er iværksat en lønanalyse inden for Teknik- og Miljøforvaltningens område og Børne- og
Skoleområdet. Der ansøges om en tillægsbevilling på 1,0 mio. kr. til dækning af stigende lønudgifter i forbindelse med



Fremtidens Brøndby Strand. Herudover forventes et samlet merforbrug på 8,0 mio. kr. til bygningsvedligehold og
rengøring.
 
Social- og Sundhedsudvalget forventer et samlet mindreforbrug på 1,5 mio. kr. Mindreforbruget kan primært henføres til
lavere udgifter til boligindretning, befordring, genoptræning og forebyggelse, begravelseshjælp samt
befordringsgodtgørelse. Derudover har forsinkelser i udbudsprocessen vedrørende tandregulering bidraget til
mindreforbruget. På botilbudsområdet forventes der omvendt et merforbrug.
 
Derudover søges interne omplaceringer inden for Ældreområdet og en omplacering på 50.000 kr. til Fritidspas-ordningen
under Idræts- og Fritidsudvalget.
 
Servicerammepuljen er pr. 30. september 2025 på 9,3 mio. kr. Da ansøgningerne om tillægsbevillinger overskrider
størrelsen af servicerammepuljen, søges 11,3 mio. kr. finansieret via træk på kassebeholdningen.
 

Likviditet
Kassebeholdningen, opgjort efter kassekreditreglen, udgjorde 596,0 mio. kr. pr. 30. september 2025. Porteføljen af
værdipapirer har år-til-dato leveret et afkast på 6,4 mio. kr. svarende til 2,2 pct. efter omkostninger. Likviditeten er fortsat
stigende i 3. kvartal af 2025.
 

Anlæg  
Det samlede korrigerede anlægsbudget er på 238,1 mio. kr., som består af 306,4 mio. kr. inden for anlægsrammen og
-68,3 mio. kr. uden for anlægsrammen. Det forventede regnskab inden for anlægsrammen ventes at blive på 225,5 mio. kr.
og ligge under det korrigerede budget. Brøndby Kommunes anlægsramme er 156,7 mio. kr. i 2025. Anlægsrammen bliver
derfor overskredet med 68,8 mio. kr. En overskridelse af anlægsrammen, når der aflægges regnskab, er ikke omfattet af
sanktioner.
 
Ved denne budgetopfølgning søges ingen tillægsbevillinger.
 
Detaljerede statusbeskrivelser på projektniveau fremgår af bilag 2.
  
Opfølgningen på implementering af initiativer i budgetforlig 2024 og 2025, se bilag 3 og 4.  
Opfølgning på handleplaner i overførselssagen 2024-2025, se bilag 5.

Økonomiske konsekvenser
Der forventes et merforbrug på 36,6 mio. kr. på serviceudgifter, heraf søges en tillægsbevilling på 20,6 mio. kr. Derudover
forventes et mindreforbrug på 3,8 mio. kr. på øvrige driftsudgifter samt 9,9 mio. kr. på overførselsudgifter. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen konsekvenser

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Notat Budgetopfoelgning for Broendby Kommune pr. 30. sept.

Bilag 1. Tillaegsbevillinger pr. 30. september 2025 Broendby Kommune

Bilag 2. Budgetopfølgning på anlæg pr. 30. september 2025

Bilag 3 Opfølgning på implementering af budgetforlig 2024 pr. 30. september 2025

Bilag 4 Opfølgning på implementering af budgetforlig 2025 pr. 30. september 2025

Bilag 5 Opfølgning på handleplaner 2024 til 2025 pr. 30. september 2025



Punkt 1238: Beslutning om fritagelse for offentlig dækningsafgift Vestbad

S2025-19093

Resume
Rødovre Kommune har på vegne af Vestbad ansøgt om fritagelse for dækningsafgift af badeanlægget Vestbad.
Kommunalbestyrelsen skal træffe beslutning om, hvorvidt denne ansøgning kan godkendes.
 
Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Økonomiafdelingen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender ansøgningen om fritagelse for offentlig dækningsafgift af badeanlægget
Vestbad fra 2026, og

2. at budgettet, som er afsat til Vestbad, reduceres med 0,1 mio. kr. årligt som følge af fritagelsen for dækningsafgift
fra 2026 og frem.

Sagsfremstilling
Rødovre Kommune har på vegne af Vestbad fremsendt ansøgning om fritagelse for dækningsafgift af badeanlægget
Vestbad, Nykær 26, 2605 Brøndby i henhold til Ejendomsskatteloven § 11, stk. 3 fra 2026 og frem (bilag 1). Der søges
fritagelse med at afsæt i følgende betragtninger om Vestbad:

Ejendommen ejes i fællesskab af de to kommuner (Brøndby og Rødovre)
Ejendommen drives med et almennyttigt og folkesundhedsfremmende formål
Ejendommen anvendes ikke til dækningspligtige erhvervsformål

 
Forvaltningen anbefaler, at der fritages for betaling af dækningsafgift grundet det særlige tværkommunale samarbejde
samt det almennyttige formål.
 
Lovgrundlag
I Brøndby Kommune pålægges der offentlig dækningsafgift af offentlige ejendomme i henhold til Ejendomsskattelovens
§ 11. Offentlig dækningsafgift er en kommunal afgift, der kan pålægges ejendomme, som ejes af offentlige myndigheder
(stat, region eller kommune). Afgiften skal betragtes som et bidrag til dækning af de udgifter, som ejendommen medfører
for kommunen, eksempelvis vedligeholdelse af infrastruktur og beredskab.
 
Kommunalbestyrelsen kan jf. ejendomsskattelovens § 11, stk. 3, beslutte at fritage eller nedsætte dækningsafgiften for
bestemte kategorier af ejendomme. En sådan beslutning er generel og skal administreres ensartet for alle ejendomme
inden for samme kategori. Det betyder, at en fritagelse for Vestbad kan have betydning for andre ejendomme med
tilsvarende karakteristika.
 
Gældende forhold
Fælles ejerskab
Vestbad ejes i fællesskab af Brøndby og Rødovre Kommuner som led i et tværkommunalt samarbejde. Rødovre
Kommune opkræver generelt ikke offentlig dækningsafgift med få undtagelser herunder den del af Vestbad, som ligger i
Rødovre Kommune. Rødovre Kommune behandler sideløbende med denne sag en fritagelse af dækningsafgift for den del
af Vestbad, som ligger i deres kommune. Den del af ejendommen, der ligger i Brøndby Kommune, er omfattet af Brøndby
Kommunes praksis, hvor der opkræves offentlig dækningsafgift af offentligt ejede ejendomme efter ejendomsskattelovens
§ 11.
 
Almennyttigt formål
Vestbad anvendes til idræts-, svømme- og fritidsaktiviteter, der stilles til rådighed for offentligheden. Badeanlægget drives
med et almennyttigt og folkesundhedsfremmende formål og uden kommerciel drift for øje. Ejendommen fungerer som et
offentligt fritids- og idrætstilbud, som kan benyttes af borgere i både Brøndby Kommune og Rødovre Kommune.
 
Vurdering
På baggrund af de foreliggende forhold vurderes det sagligt at fritage Vestbad for offentlig dækningsafgift, og
ansøgningen anbefales derfor imødekommet.
 



Vestbad har et klart almennyttigt og folkesundhedsfremmende formål. Anlægget drives uden kommercielt sigte og
tilbyder idræts- og fritidsaktiviteter til borgerne, hvilket understøtter kommunens målsætninger om trivsel og sundhed.
 
Rødovre Kommune behandler sideløbende med denne sag en fritagelse for offentlig dækningsafgift af den del af Vestbad,
som ligger i Rødovre. Da Vestbad ejes og drives fælleskommunalt, vil en fritagelse i Brøndby sikre ensartet behandling og
administrativ enkelhed på tværs af kommunegrænsen, hvis Rødovre ligeledes godkender fritagelsen, hvilket de har gjort
med de fleste andre offentlige ejendomme i deres kommune. 
 
Forvaltningen vurderer, at fritagelsen ikke vil få bred præcedens for andre offentlige ejendomme i kommunen, da
Vestbad adskiller sig ved sin tværkommunale ejer- og driftsstruktur.

Økonomiske konsekvenser
Såfremt der fritages for dækningsafgift af Vestbad, vil kommunen miste skatteindtægter på 0,2 mio. kr. årligt (2025-
niveau). Modsatrettet vil kommunen spare halvdelen heraf, 0,1 mio. kr., i betaling af dækningsafgiften - en udgift, der i
dag afholdes inden for servicerammen, dvs. der skal ske en nedjustering af det budget, der er afsat til Vestbad fra 2026 og
frem.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen konsekvenser for grøn omstilling.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Bilag 1. Ansøgning om fritagelse - Vestbad

Bilag 2. Vedtægter for Vestbad



Punkt 1239: Orientering om aflysning af deklaration på ejendommen
Brøndbyøster Boulevard 22-28

S2020-7609

Resume
I forbindelse med godkendelse af projektet for private kollegieboliger i ejendommene Brøndbyøster Boulevard 22 - 28,
bedre kendt som "Studio 22",  godkendte Kommunalbestyrelsen tilbage i 2020 en deklaration om udlejning. Det fremgår
bl.a. af deklarationen, at alle boliger under 110 m2 skal udlejes til uddannelsessøgende og studerende eller idræts- og
elitesportsudøvere med tilknytning til idræts- og elitesportsklubber/-foreninger, fortrinsvis i Brøndby Kommune. Kan
boligerne ikke udlejes til den berettigede personkreds, kan udlejeren leje ud til andre boligsøgende.
 
Det viser sig imidlertid, at der ikke er den fornødne hjemme til at håndhæve sådanne deklarationer på private
udlejningsejendomme, hvorfor deklarationen aflyses.
 
Sagen behandles i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller, 

1. at aflysning af deklaration på boligerne Brøndbyøster Boulevard 22- 28 tages til efterretning

 

Sagsfremstilling
Forvaltningen er blevet opmærksom på, at udlejningen af boligerne i ejendommen Brøndbyøster Boulevard 22-
28, "Studio 22", ikke sker i overensstemmelse med den aftale, der i sin tid blev indgået med udvikleren af projektet, og
som blev stadfæstet i deklarationen. Der udlejes boliger til kontanthjælpsmodtagere og reklameres for, at der ikke er
studiepligt for lejeren.
 
Forvaltningen har derfor kontaktet den nuværende ejer og administrator af ejendommen og anmodet om en redegørelse.
 
Administrator har meddelt, at målgruppen for udlejning i udgangspunktet er studerende og det, som kategoriseres som
"young professionals" (unge erhvervsaktive mennesker under 35 år), der på samme måde som studerende passer ind i
ejendommene fællesskab. Administrator har endvidere meddelt, at de er bekendte med indholdet af de på ejendommene
tinglyste deklarationer, men at deres udlejning af boligerne skal ses i lyset, at det har været vanskeligt at udleje til den
snævre persongruppe, som er berettiget efter deklarationen. Det er baggrunden for, at administrator har set sig nødsaget til
at udleje til en bredere målgruppe, særligt "young professionals", og på den måde undgå tomgang i ejendommene.
 
Administrator understreger, at deres udlejningsstrategi fortsat er, at ejendommene skal bebos af unge mennesker med det
formål at skabe et attraktivt bofællesskab for denne målgruppe. Til trods for udlejning til en bredere personkreds,
understreger administrator, at deres udlejningsstrategi overordnet set fortsat er i overensstemmelse med deklarationens
formål og hensigt, men at den tinglyste deklaration på ejendommen, efter deres erfaringer med lignende deklarationer i
andre kommuner, ikke har den nødvendige hjemmel til at pålægge og håndhæve indholdet af sådanne deklarationer.
Det har blandt Frederiksberg Kommune og Københavns Kommune vurderet og i lyset heraf aflyst flere lignende
servitutter. Administrator anmoder på denne baggrund om, at deklarationen aflyses fra ejendommen.
 
Forvaltningen har efterfølgende holdt møde med administrator, hvor problematikken omkring udlejning til andre end
studerende og "young professionals" blev drøftet. Administrator har efterfølgende meddelt, at de vil tilrette deres
kommunikation, så målgruppen fremgår tydeligt og gennemgå deres screeningsproces. De fastholder dog deres ønske om
aflysning af deklarationen på ejendommen, da der ikke foreligger den fornødne hjemmel til at pålægge og håndhæve
indholdet heraf.
 
Forvaltningen har undersøgt hjemlen til at håndhæve sådanne deklarationer på private udlejningsejendomme og må
konstatere, at dette desværre er korrekt, hvorfor deklarationen aflyses.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Konsekvenser for grøn omstilling



Ingen.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.



Punkt 1240: Orientering om Dansk Industris undersøgelse - Lokal
Erhvervsvenlighed 2025

S2023-21862

Resume
Dansk Industri gennemfører årligt undersøgelsen Lokal Erhvervsvenlighed, hvor virksomhederne vurderer deres
kommune, og kommunen samtidig måles på statistiske indikatorer. Formålet er at skabe et billede af rammevilkårene for
erhvervslivet. Brøndby Kommune placerer sig som nr. 57 af 91 målte kommuner, hvilket er 28 pladser højere end i 2024.
Undersøgelsen blev offentliggjort den 4. september 2025 og forelægges her til orientering.
 
Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Brøndby Kommune indtager i 2025 en samlet placering som nr. 57 ud af 91 kommuner i Lokal Erhvervsvenlighed. Det er
en markant forbedring i forhold til 2024, hvor kommunen var nr. 85, og det svarer nu til niveauet i årene 2018-2022.
Brøndby Kommune placerer sig dermed i midterfeltet blandt landets kommuner og på niveau med flere øvrige kommuner
i hovedstadsområdet. Grundet mindre ændringer i undersøgelsens metode, kan årets resultat dog ikke læses som en
direkte fortsættelse af tidligere års placeringer.
 
I år har 81 virksomheder med arbejdssted i Brøndby Kommune deltaget. Sammenlagt repræsenterer de minimum 6.072
arbejdspladser i kommunen. Det er ikke et krav for at deltage i undersøgelsen, at virksomhederne har haft kontakt med
administrationen, eller på anden måde har erfaring med de adspurgte områder i kommunen.
 
Indikatorerne der måles på er samlet i fire hovedkategorier, som er følgende:

Overordnet tilfredshed og dialog
Infrastruktur og energi
Uddannelse og arbejdskraft
Kommunal administration

 
Indikatorerne bygger enten på virksomheders besvarelser i en spørgeskemaundersøgelse eller på offentligt tilgængelige
statistiske data. Den samlede placering beregnes som et gennemsnit af kommunens placeringer i de fire kategorier, som
vægter lige meget med 25 procent hver.
 
Alle kommuner indgår i undersøgelsen, bortset fra Fanø, Samsø, Langeland, Ærø, Vallensbæk og Dragør, hvor det ikke
har været muligt at opnå et tilstrækkeligt antal virksomhedsbesvarelser.
 
Nedenfor gives en gennemgang af Brøndby Kommunes placering i de fire kategorier og de forhold, der kan være
relevante at have opmærksomhed på i den videre indsats. Kategorierne omfatter flere forskellige indikatorer, og der kan
inden for hver kategori være betydelige variationer mellem de enkelte målinger. Ved hver kategori sammenlignes
placeringen med de øvrige vestegnskommuner for perspektiv. Et mere detaljeret datagrundlag fremgår af bilaget.
 

Overordnet tilfredshed og dialog
Denne hovedkategori indeholder alene indikatorer fra spørgeskemaet og altså ingen statistiske indikatorer. Brøndby
Kommune placerer sig som nr. 63 i kategorien og som næstsidst blandt vestegnskommunerne. Ud over den samlede
vurdering af erhvervsvenligheden omfatter kategorien også kommunens formidling af relevant information til
virksomhederne samt dialogen mellem erhvervsliv og kommune, både på administrativt og politisk niveau.
 

Infrastruktur og energi



I denne hovedkategori ligger hovedstadskommunerne typisk højt. Brøndby Kommune er placeret som nr. 15 og ligger i
midten blandt de øvrige vestegnskommuner. Det er særligt den høje nettoindpendling, 5G-dækningen og andelen af
erhvervsbygninger, der opvarmes med fjernvarme/varmepumpe, som trækker kommunen op i kategorien. På den negative
side trækker bredbåndsdækningen og andelen af kommunale bygninger med energimærke D-G ned. Virksomhederne er
især positivt stemt over kommunens indsats for at sikre god mobilitet.
 

Uddannelse og arbejdskraft
Med pladsen som nr. 67 er dette kategorien, hvor Brøndby Kommune placerer sig lavest. Kommunen ligger dog på niveau
med de fleste vestegnskommuner. På tre indikatorer ligger kommunen i top på landsplan: det høje antal arbejdspladser i
kommunen, de unges hurtige overgang videre i uddannelsessystemet efter endt studentereksamen samt karaktererne ved
folkeskolens afgangsprøve i forhold til den socioøkonomiske reference. På den negative side trækker den lave andel af
25-64-årige med en uddannelse ud over grundskolen og forskellen mellem forventet og faktisk andel borgere på offentlig
forsørgelse ned.
 

Kommunal administration
Trods en forbedring af byggesagsbehandlingstiderne er der flere indikatorer, der medfører placeringen som nr. 62 i
kategorien. Brøndby Kommune ligger et stykke efter de fleste vestegnskommuner her. Det er især i virksomhedernes
opfattelser, at Brøndby Kommune ligger efter de andre vestegnskommuner, mens kommunen på de statistiske indikatorer
overordnet set ligger på niveau. Dog skiller Brøndby Kommune sig ud ift. de samlede promiller for dækningsafgift og
grundskyld.
 

Forvaltningens bemærkninger til analysen
Analysen peger på, at dialogen med virksomhederne og opfattelsen af kommunen bør have fokus. Siden sommeren 2025
udsender kommunen et erhvervsnyhedsbrev, som pt. når ca. 1.600 virksomheder, og der er planlagt en række dialogmøder
i 2026. Endvidere påbegyndes i 2026 arbejdet med en ny erhvervspolitik, da den nuværende udløber i 2027 efter sin
fireårige periode.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser i sig selv.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen konsekvenser for grøn omstilling.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Lokal Erhvervsvenlighed 2025 - Hovedrapport

Kommuneark Brøndby

Lokal Erhvervsvenlighed Metoderapport 2025



Punkt 1241: Beslutning om Seniorrådet og Handicaprådets indsigt i lukkede
punkter på politiske dagsordener

S2024-16606

Resume
Seniorrådet og Handicaprådet er begge høringsberettigede i forhold til hhv. ældreområdet og handicapområdet.
Seniorrådet har i dag indsigt i lukkede punkter på fagudvalgenes politiske dagsordener. Forvaltningen foreslår med denne
sag, at rådene fra den nye valgperiode 1.1.2026 alene kan læse de politiske dagsordener på kommunens hjemmeside.
 
Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at Seniorrådet og Handicaprådet ikke skal have direkte indsigt i de politiske dagsordener, herunder de lukkede
punkter, men at begge råd fra 1.1.2026 læser de politiske dagsordener på kommunens hjemmeside.

Sagsfremstilling
Seniorrådet og Handicaprådet er lovbestemt efter lov om retssikkerhed og administration på det sociale område efter §§
30 og 27a. Seniorrådet og Handicaprådet er begge høringsberettigede i forhold til hhv. ældreområdet og handicapområdet.
 
Tilbage i begyndelsen af 2023 fik det nytiltrådte Seniorråd tildelt rettigheder til dagsordensystemet FirstAgenda, sådan at
de selv fremsøger de sager fra fagudvalgene, som de mener er relevante at komme med udtalelse til. På den måde mente
de at sikre bedre, at de får udtalt sig i sager, der hører hjemme i andre fagudvalg end Social- og Sundhedsudvalget.
 
Seniorrådets udtalelser sendes direkte til Kommunalbestyrelsens medlemmer, og tilknyttes desuden de aktuelle
dagsordenspunkter på fagudvalgenes referater. Denne praksis er ikke knyttet til Seniorrådets adgang til FirstAgenda, men
er etableret som en administrativ arbejdsgang.
 
Med rettighederne fik Seniorrådet desuden indsigt i fagudvalgenes lukkede punkter, hvilket i nogle tilfælde kan være
relevant. Men i andre tilfælde kan det være uhensigtsmæssigt, da de derved kan få indblik i meget fortrolige oplysninger,
de ikke er berettiget til. Det er ikke teknisk muligt udelukkende at give indsigt i åbne punkter i FirstAgenda med den
opsætning, kommunen har. Derfor indstiller forvaltningen nu, at indsigten begrænses, så Seniorrådet ikke længere har
rettigheder via FirstAgenda, men i stedet fremover må læse de åbne politiske dagsordener på kommunens hjemmeside.
Tilsvarende gælder selvfølgelig for Handicaprådet, som i dag ikke har samme adgang som Seniorrådet.
 
Seniorrådet og Handicaprådet kan - på samme måde som alle borgere m.fl. - læse alle politiske dagsordener på
kommunens hjemmeside. Og når der er et lukket punkt på fagudvalgenes dagsordener, skal rådenes udvalgssekretærer
sørge for mundtligt at orientere om disse punkter, så rådene kan afgøre, om der er indhold i punkterne, de ønsker at
udarbejde et høringssvar til.
 
Ændringen skal træde i kraft, når de nye råd tiltræder pr. 1. januar 2026. Forvaltningen vil dog fortsat arbejde for, at
leverandøren af dagsordensystemet laver en løsning, der muliggør adgang til FirstAgenda uden adgang til de lukkede
punkter.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for grøn omstilling
Denne sag har ingen konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.



Punkt 1242: Beslutning om tillægsbevilling til ekstern konsulentbistand i
arbejdet med kriseberedskab

S2025-21005

Resume
I arbejdet med kriseberedskab er der behov for ekstern konsulentbistand, da der hverken er de nødvendige ressourcer eller
kompetencer i forvaltningen i dag til at forberede et kommunalt 3-døgnsberedskab. Forvaltningen søger derfor med denne
sag om en tillægsbevilling på 500.000 kr. til arbejdet.
 
Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at der gives en tillægsbevilling på 500.000 kr. til ekstern konsulentbistand til arbejdet med kriseberedskab, og at
udgiften dækkes af servicerammepuljen.

Sagsfremstilling
Danmark står som bekendt over for et meget alvorligt og komplekst risiko- og trusselsbillede. Den sikkerhedspolitiske
situation i Europa er kraftigt forværret som følge af især Ruslands krig mod Ukraine.
 
I Nationalt Risikobillede 2025 er de to største trusler cyberhændelser og energimangel, hvor alle borgere er blevet
opfordret til at forberede sig på en situation uden el i 3 dage. Både Regeringen og KL opfordrer endvidere til, at
kommunerne beredskabsplanlægger for disse trusler, så det danske samfund er så robust og forberedt som muligt.
 
Jf. anden sag på dagsordenen om Brøndby Kommunes arbejde med IT- og informationssikkerhed har der gennem de
seneste år været arbejdet på at styrke IT-sikkerheden og beredskabet overfor cyberhændelser.
 
I Brøndby Kommune har forvaltningen hidtil arbejdet aktivt for at sikre særligt kommunens sårbare borgere i en situation,
hvor der ikke er el i 3 døgn, men der er behov for, at der planlægges bredere for et kommunalt 3-døgnsberedskab, hvis
Brøndby Kommune skal følge anbefalingerne fra Regeringen og KL. Der er hverken de nødvendige ressourcer eller
kompetencer internt til at lave et så omfattende arbejde. Forvaltningen ønsker derfor at indgå en aftale med en ekstern
konsulent, som har den nødvendige beredskabsfaglige viden til at løse opgaven.
 
Arbejdet vil bl.a. skulle omfatte udvikling af forvaltningsspecifikke beredskabsplaner, udarbejdelse af actioncards pr.
aktivitet, interviews og bygningsgennemgange samt samlet afrapportering. Desuden er der ønske om anbefalinger til
løbende øvelser og indkøb af materiel.
 
Forventeligt vil Kommunalbestyrelsen få forelagt en status for arbejdet i løbet af foråret 2026.

Økonomiske konsekvenser
Der søges med denne sag om en tillægsbevilling i 2026 på 500.000 kr. til ekstern konsulentbistand finansieret af
servicerammepuljen.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen bemærkninger.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.



Punkt 1243: Beslutning om principiel godkendelse af nybyggeri Lejerbo,
Brøndby afd. Lunden

S2025-14686

Resume
DAB-Lejerbo har på vegne af Lejerbo, Brøndby fremsendt principansøgning for etablering af nye boliger i afd. 157
Lunden. Der er tale om indretning af op til 28 nye ældre/handicapegnede boliger i bebyggelsens parterreetage. I denne sag
skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til, om kommunen ønsker projektet fremmet i relation til den vedtagne
boligpolitik.
 
Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at principansøgning om indretning af 28 nye boliger i Lejerbo, Brøndby afd. Lunden godkendes med henblik på
fremsendelse af et Skema A for byggeriet, og

2. at der stilles som vilkår, at der indgås specifik udlejningsaftale om de pågældende boliger.

Sagsfremstilling
DAB-Lejerbo har på vegne af Lejerbo, Brøndby fremsendt vedhæftede principansøgning om godkendelse af op til 28 nye
tilgængelighedsboliger i afd. Lunden. Sagen forelægges Kommunalbestyrelsen med henblik på principiel stillingtagen i
forhold til den vedtagne boligpolitik.
 
Der er tale om projekt til indretning af 28 ældre/handicapvenlige tilgængelighedsboliger i bebyggelsens parterreetage.
Boligerne etableres som almene familieboliger, hvorfor der skal indgås særlig udlejningsaftale, jfr. nedenfor.
 
Der henvises i øvrigt til beskrivelsen i ansøgningen samt til vedhæftede projektforslag af november 2025. Baggrunden for
projektet er at kunne tilbyde blandt andet ældre beboere i afdelingen en mulighed for at blive i afdelingen, men i en
lejlighed med bedre tilgængelighed. DAB-Lejerbo har udarbejdet vedhæftede notat om boligsociale og demografiske
effekter af projektet. DAB-Lejerbo har tilkendegivet, at afdelingsbestyrelsen tiltræder projektet. Det skal bemærkes, at
projektet skal godkendes på et afdelingsmøde.
 
Projektforslaget har været forelagt Teknik- og Miljøforvaltningen, der ikke har bemærkninger i forhold til lokalplan eller
byggelovgivning. 
 
Den samlede anskaffelsessum er opgjort til 66,7 mio. kr., der finansieres med realkreditlån (88%), kommunal
grundkapital (10%) og beboerindskud (2 %). Den kommunale grundkapital udgør således ca. 6,7 mio. kr.
 
Forvaltningen har vurderet projektet, og det er vurderingen, at det falder inden for boligpolitikkens rammer, da der
etableres nye boliger til ældre eller andre borgere med behov for tilgængelighed i boligen. Som betingelse for en
principgodkendelse bør kommunen tilkendegive, at der skal indgås en konkret udlejningsaftale i forhold til de pågældende
boliger. Udlejningsaftalen skal både omhandle målgruppen for boligerne samt en passende kommunal anvisningsandel.
Dette vil blive aftalt nærmere, når der skal godkendes et Skema A for nybyggeriet. 
 
Med ovenstående bemærkninger skal forvaltningen foreslå, at Kommunalbestyrelsen principielt tiltræder projektet og
fremsendelse af et Skema A, hvor den nærmere økonomi i projektet er beskrevet. Godkendelsen sker på betingelse af, at
der indgås en anvisningsaftale konkret om de nye boliger.

Økonomiske konsekvenser
Projektet medfører behov for kommunal grundkapital på ca. 6,7 mio. kr. Grundkapitalen er et lån, der ikke belaster
anlægsrammen, og som skal tilbagebetales, når afdelingens økonomi giver mulighed for det.

Konsekvenser for grøn omstilling
Som beskrevet i ansøgningen reduceres ressourceforbrug og klimaaftryk, når eksisterende klimaskærm genbruges, i
forhold til nybyggeri på bar mark.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025



Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Indstilling_Lunden

Bilag 1_Projektbeskrivelse og plantegninger

Bilag2_Blode_Vaerdier_Notat



Punkt 1244: Beslutning om godkendelse af kollektiv råderet BAB afd. 2

S2025-19559

Resume
FA09 har fremsendt ansøgning om godkendelse af udskiftning af køkkener eller badeværelser i BAB afd. 2 som kollektiv
råderet. Den ansøgte ramme (belåning) udgør 1.000.000 kr.
 
Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at udskiftning af køkken eller badeværelser i BAB afd. 2 godkendes som ansøgt.

Sagsfremstilling
FA09 har på vegne af BAB fad.3 fremsendt ansøgning om udskiftning af køkkener eller badeværelser i afdelingen inden
for en samlet ramme på 1.000.000 kr. Der er tale om såkaldt kollektiv råderet, hvor beboerne individuelt tilmelder sig
ordningen, der herefter finansieres samlet. Ordningen løber i 2 år eller indtil rammen er brugt og er vedtaget af
afdelingsmøderne og organisationsbestyrelsen.
 
Der er søgt om modernisering af køkken eller bad inden for en samlet ramme pr. aktivitet på 100.000
kr. Huslejeforhøjelsen for en investering på 100.000 kr. udgør 700 kr./måned, hvilket medfører en samlet leje på 1.104
kr./m2.  Der kan renoveres ca. 10 køkkener/badeværelser med den ansøgte ramme.
 
Rammen søges finansieret ved et 20-årigt realkreditlån på 1.000.000 kr.  Lånet kræver i følge det oplyste ikke
kommunegaranti.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen bemærkninger.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

202 - Ansøgning til anvendelse af kollektiv råderet køk eller bad

Forslag til kollektiv råderet køkken eller Badeværelse

2025-09-09_Referat_afdelingsmøde_BAB_2 - underskrevet

2025-10-30 Referat organisation



Punkt 1245: Beslutning om godkendelse af kollektiv råderet BAB afd. 3

S2025-19557

Resume
FA09 har fremsendt ansøgning om godkendelse af udskiftning af køkkener og/eller badeværelser i BAB afd. 3 som
kollektiv råderet. Den ansøgte ramme (belåning) udgør 2.400.000 kr.
 
Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at udskiftning af køkken og/eller badeværelser i BAB afd. 3 godkendes som ansøgt.

Sagsfremstilling
FA09 har på vegne af BAB afd. 3 fremsendt ansøgning om godkendelse af renovering af køkkener og/eller badeværelser i
afdelingen inden for en samlet ramme på 2.400.000 kr. Der er tale om såkaldt kollektiv råderet, hvor beboerne individuelt
tilmelder sig ordningen, der herefter finansieres samlet. Ordningen løber i 2 år eller indtil rammen er brugt og er vedtaget
af afdelingsmøderne og organisationsbestyrelsen.
 
Der er søgt om modernisering af køkken eller bad inden for en samlet ramme pr. aktivitet på 120.000 kr. Renoveres både
køkken og bad, udgør rammen samlet 180.000 kr. Huslejeforhøjelsen for en investering på 120.000 kr. udgør 828
kr./måned, hvilket medfører en samlet leje på 916 kr./m2.  Der kan renoveres ca. 20 køkkener/badeværelser med den
ansøgte ramme.
 
Rammen søges finansieret ved et 20-årigt realkreditlån på 2.400.000 kr.  Lånet kræver i følge det oplyste ikke
kommunegaranti.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen bemærkninger.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

203 - Ansøgning til anvendelse af kollektiv råderet køk og-eller bad

203 Fornyelses af kollektiv rådret

2025- 09-18 Referat af afdelingsmøde i BAB3

2025-10-30 Referat organisation



Punkt 1246: Beslutning om godkendelse af lånoptagelse Brøndbyparken,
afd. 3

S2025-20456

Resume
Brøndbyparken har fremsendt ansøgning om godkendelse af lånoptagelse i afd. 3 til etablering af nøglesystem.
Lånebeløbet udgør 1.374.000 kr.
 
Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at lånoptagelse på 1.374.000 kr. i  Brøndbyparken, afd. 3, godkendes som ansøgt.

Sagsfremstilling
Brøndbyparken har fremsendt ansøgning om godkendelse af lånoptagelse på 1.374.000 kr. i afd. 3 til finansiering af
udskiftning af låsesystemer. Projektet er gennemført.
 
Det fremgår af sagen, at sagen oprindeligt er godkendt på et afdelingsmøde i 2022 med en finansiering, bestående af
delvis lånefinansiering, delvis via trækningsretten. Ved en fejl er kommunen ikke blevet ansøgt om godkendelse af
lånoptagelse, ligesom trækningsretten på 800.000 ej heller blevet ansøgt. På den baggrund har Brøndbyparken forelagt et
nyt forslag til finansiering, nemlig fuld lånefinansiering med de nævnte 1.374.000 kr., som vil udløse en huslejestigning
på 0,4 %, svarende til 23 kr./måned for en 3 værelses lejlighed i afdelingen. Afdelingsmødet har vedtaget den ændrede
finansiering.
 
Belåningen kræver ifølge det oplyste  ikke kommunegaranti.   
 
Som tilsyn med de almene boliger skal forvaltningen udtrykke kritik af forløbet, og kritikken vil indgå i de løbende
drøftelser med boligorganisationen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen bemærkninger.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Kommunal ansøgning lån Iloq 2025

Forslag 4

Afdeling 3 - afdelingsmøde 17-09-2025



Punkt 1247: Beslutning om godkendelse af skema A for renovering af
lavhuse PAB, afd. 8

S2025-19850

Resume
FA09 har på vegne af PAB afd. 8 fremsendt ansøgning om godkendelse af Skema A for renovering af lavhusene i
afdelingen. Renoveringen er et led i helhedsplanen for Brøndby Strand-parkerne (HP4). Den samlede udgift  til sagens
gennemførelse er opgjort til 856.618.000 kr. På grund af huslejekonsekvensen som følge af den nu foreliggende
finansieringsmodel er sagen ikke blevet forelagt afdelingsmødet, i det der skal ske en bearbejdning af projektets indhold
og økonomi.
 
Sagen behandles af Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at Skema A for renovering af lavhuse i PAB afd. 8 godkendes som ansøgt, og
2. at godkendelsen sker med forbehold for beboernes efterfølgende godkendelse af projektet på et afdelingsmøde.

Sagsfremstilling
Baggrund
FA09 har fremsendt vedhæftede ansøgning om godkendelse af Skema A for renovering af lavhusene i PAB afd. 8.
Renoveringen er en del af gennemførelsen af helhedsplanen for Brøndby Strand-parkerne (HP4), der omfatter alle
afdelinger langs Strandesplanaden. Afdelingen omfatter 308 boliger. Landsbyggefonden har meddelt, at tilsagn skal gives
i indeværende år.
 
Baggrunden for helhedsplanen er omfattende bygningsmæssige problemer, herunder vandskader, betonskader, utætte
vinduer og forekomst af miljøskadelige stoffer som asbest, bly og pcb. Der henvises til beskrivelsen af sagens baggrund
og forløb i ansøgningen.
 

Projekt og økonomi
De ansøgte arbejder omfatter arbejder på klimaskærmen i form af efterisolering af facader, ny facadebeklædning,
udskiftning af vinduer og indgangspartier, totalrenovering af badeværelser, udskiftning af køkkener, nyt
ventilationssystem, etablering af 32 tilgængelighedsboliger, sanering af miljøfarlige stoffer samt renovering af udearealer.
 
Den samlede udgift til helhedsplanens gennemførelse er opgjort til 856.618.000 kr., hvoraf 373.496.000 kr. vedrører
arbejder med støtte fra Landsbyggefonden. Disse arbejder finansieres med et 30-årigt realkreditlån, hvortil
Landsbyggefonden yder driftslån. Brøndby kommune skal stille kommunegaranti for 86,40 % af lånet.
 
Restbeløbet 483.122.000 kr. udgøres af ustøttede arbejder (vedligeholdelsesarbejder), der finansieres således:

Henlæggelser til vedligeholdelse 40.000.000 kr.

Henlæggelser B-ordning 9.000.000 kr.

Trækningsret 5.000.000 kr.

30-årigt realkreditlån (ustøttet) 429.122.000 kr.

Samlet udgift 483.122.000 kr.

Brøndby kommune skal stille kommunegaranti for 100 % af det pågældende realkreditlån.
 

Tidsplan og genhusning
Skema B (licitationsresultat) forventes at foreligge til godkendelse i slutningen af 2027, og projektet forventes fysisk
gennemført i årene 2029-31 med en forventet byggeperiode på 3 år.



 
På grund af arbejderens omfang skal samtlige beboere genhuses i en periode på 10-12 måneder. Genhusningen støttes af
Landsbyggefonden. Genhusningen indebærer, at Brøndby Kommune efter godkendelse af Skema A ikke vil modtage
boliger til kommunal anvisning, da ledige boliger fuldt ud reserveres genhusningsopgaven. Det forudsættes, at beboerne
genhuses i eksisterende lejemål, da en løsning med pavilloner er uforholdsmæssigt dyrere.
 

Huslejekonsekvens
På baggrund af Landsbyggefondens tilsagn om støtte udgør huslejeforhøjelsen for de nødvendige
vedligeholdelsesarbejder og fælles moderniseringsarbejder 485 kr./m2. Hertil kommer huslejeforhøjelse for
totalrenoverede boliger på 93 kr./m2 samt huslejeforhøjelse i tilgængelighedsboliger på 210 kr./m2. Den gennemsnitlige
huslejeforhøjelse for afdelingen vil udgøre 583 kr./m2, hvorefter den samlede leje i afdelingen vil udgøre gennemsnitligt
1.493 kr./m2.
 

Beboerdemokratisk proces
På grund af det beregnede huslejeniveau er projektet i dets nuværende form ikke forelagt på et afdelingsmøde. 
Organisationsbestyrelsen har på et møde den 10. november 2025 godkendt projektet med udgangspunkt i, at der skal ske
en tilpasning med henblik på at reducere huslejeforhøjelsen til en targethusleje på 1.300 til 1.350 kr./m2. Et tilpasset
projekt vil herefter blive forelagt afdelingsmødet til vedtagelse. 
 

Forvaltningens bemærkninger
På grundlag af beskrivelsen af de bygningsmæssige problemer i afdelingen er det ansøgte Skema A med tilhørende
projekt velegnet til at løse bebyggelsens udfordringer.
 
Forvaltningen er dog enig i, at et huslejeniveau på ca. 1.500 kr./m2 er for højt i forhold til området som sådan.
Forvaltningen har derfor aftalt med boligorganisationen, at projektet i sin nuværende form ikke er egnet til forelæggelse
for et afdelingsmøde. Henset til, at Landsbyggefonden ønsker at give tilsagn til sagen i indeværende budgetår, foreslås
det, at Skema A godkendes i sin nuværende form, men under forudsætning af, at der sker en efterfølgende bearbejdning,
således at man kan opnå den targetleje, som organisationsbestyrelsen har meldt ud. Godkendelsen af skema A vil således
ske med forbehold for afdelingsmødets tiltræden af et revideret projekt.
 
I forhold til behovet for kommunegaranti foreslås det, at der tages stilling til dette spørgsmål i forbindelse med
godkendelse af et Skema B, der vil ske med udgangspunkt i et revideret projekt med tilhørende revideret økonomi. 
 
I forhold til genhusningen skal forvaltningen bemærke, at den valgte løsning med genhusning i andre boliger i
organisationen vil medføre, at der kommer færre boliger til kommunal anvisning samlet set. En lang række andre
afdelinger i kommunen er i gang med eller står over for omfattende renoveringssager med genhusning, hvorfor
udfordringen vil bestå i en række år ud i fremtiden. Der er derfor igangværende drøftelser med boligorganisationerne om
reviderede udlejningsaftaler, der skal imødegå denne problemstilling.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen bemærkninger.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes med 16 stemmer (A, F, Ø, Elif Demir Gökce (u.p.), O, V) imod 3 stemmer (C).
 
C ønskede følgende afvigende holdning føjet til protokollen:
Vi kan ikke godkende et projekt som gør at beboerne ikke har råd til at flytte tilbage til deres lejlighed.

Bilag

2025-11-24_PAB8 Skema A ansøgning

2025-11-10 Digital referat ekstraordinært organisationsbestyrelsesmøde



Punkt 1248: Beslutning om godkendelse af Skema A for renovering af
lavhuse Brøndby almennyttige Boligselskab afd. Rheumpark

S2025-19385

Resume
DAB-Lejerbo har på vegne af Brøndby almennyttige Boligselskab afd. Rheumpark fremsendt ansøgning om godkendelse
af Skema A for renovering af lavhusene i afdelingen. Renoveringen er et led i helhedsplanen for Brøndby Strand-parkerne
(HP4). Den samlede udgift  til sagens gennemførelse er opgjort til 777.992.043 kr. På grund af huslejekonsekvensen som
følge af den nu foreliggende finansieringsmodel er sagen ikke blevet forelagt afdelingsmødet, i det der skal ske en
bearbejdning af projektets indhold og økonomi.
 
Sagen behandles af Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at Skema A for renovering af lavhuse i Brøndby almennyttige Boligselskab afd. Rheumpark godkendes som ansøgt,
og

2. at godkendelsen sker med forbehold for beboernes efterfølgende godkendelse af projektet på et afdelingsmøde.

Sagsfremstilling
Baggrund
DAB-Lejerbo har fremsendt vedhæftede ansøgning om godkendelse af Skema A for renovering af lavhusene i Brøndby
almennyttige Boligselskab afd. Rheumpark. Renoveringen er en del af gennemførelsen af helhedsplanen for Brøndby
Strand-parkerne (HP4), der omfatter alle afdelinger langs Strandesplanaden. Afdelingen omfatter 343 boliger.
Landsbyggefonden har meddelt, at tilsagn skal gives i indeværende år.
 
Baggrunden for helhedsplanen er omfattende bygningsmæssige problemer, herunder vandskader, betonskader, utætte
vinduer og forekomst af miljøskadelige stoffer som asbest, bly og pcb. Der henvises til beskrivelsen af sagens baggrund
og forløb i ansøgningen.
 

Projekt og økonomi
De ansøgte arbejder omfatter arbejder på klimaskærmen i form af efterisolering af tage og facader, ny facadebeklædning,
udskiftning af vinduer og indgangspartier, totalrenovering af badeværelser, nyt ventilationssystem, etablering af 33
tilgængelighedsboliger, sanering af miljøfarlige stoffer samt renovering af udearealer.
 
Den samlede udgift til helhedsplanens gennemførelse er opgjort til 777.992.043 kr., hvoraf 350.471.950 kr. vedrører
arbejder med støtte fra Landsbyggefonden. Disse arbejder finansieres med et 30-årigt realkreditlån, hvortil
Landsbyggefonden yder driftslån. Brøndby Kommune skal stille kommunegaranti for en del af lånet, men garantibehovet
er pt. ikke opgjort.
 
Restbeløbet 427.520.093 kr. udgøres af ustøttede arbejder (vedligeholdelsesarbejder), der finansieres med et 30-årigt
realkreditlån. Brøndby Kommune skal stille kommunegaranti for op til 100 % af det pågældende realkreditlån.
 

Tidsplan og genhusning
Skema B (licitationsresultat) forventes at foreligge til godkendelse i slutningen af 2027, og projektet forventes fysisk
gennemført i årene 2028-32 med en forventet byggeperiode på 5 år.
 
På grund af arbejdernes omfang skal samtlige beboere genhuses i en periode på 10-12 måneder. Genhusningen støttes af
Landsbyggefonden. Genhusningen indebærer, at Brøndby Kommune efter godkendelse af Skema A ikke vil modtage
boliger til kommunal anvisning, da ledige boliger fuldt ud reserveres genhusningsopgaven. Det forudsættes, at beboerne
genhuses i eksisterende lejemål, da en løsning med pavilloner er uforholdsmæssigt dyrere.
 

Huslejekonsekvens



På baggrund af Landsbyggefondens tilsagn om støtte udgør huslejeforhøjelsen for de nødvendige
vedligeholdelsesarbejder og fælles moderniseringsarbejder 456 kr./m2, hvorefter den samlede leje i afdelingen vil udgøre
gennemsnitligt 1.510 kr./m2.
 

Beboerdemokratisk proces
På grund af det beregnede huslejeniveau er projektet i dets nuværende form ikke forelagt på et afdelingsmøde. 
Organisationsbestyrelsen har på et møde den 6. november 2025 godkendt projektet med udgangspunkt i, at der skal ske en
tilpasning med henblik på at reducere huslejeforhøjelsen til en targethusleje på 1.250 til 1.300 kr./m2. Et tilpasset
projekt vil herefter blive forelagt afdelingsmødet til vedtagelse. 
 

Forvaltningens bemærkninger
På grundlag af beskrivelsen af de bygningsmæssige problemer i afdelingen er det ansøgte Skema A med tilhørende
projekt velegnet til at løse bebyggelsens udfordringer.
 
Forvaltningen er dog enig i, at et huslejeniveau på ca. 1.500 kr./m2 er for højt i forhold til området som sådan.
Forvaltningen har derfor aftalt med boligorganisationen, at projektet i sin nuværende form ikke er egnet til forelæggelse
for et afdelingsmøde. Henset til, at Landsbyggefonden ønsker at give tilsagn til sagen i indeværende budgetår, foreslås
det, at Skema A godkendes i sin nuværende form, men under forudsætning af, at der sker en efterfølgende bearbejdning,
således at man kan opnå den targetleje, som organisationsbestyrelsen har meldt ud. Godkendelsen af skema A vil således
ske med forbehold for afdelingsmødets tiltræden af et revideret projekt.
 
I forhold til behovet for kommunegaranti foreslås det, at der tages stilling til dette spørgsmål i forbindelse med
godkendelse af et Skema B, der vil ske med udgangspunkt i et revideret projekt med tilhørende revideret økonomi. 
 
I forhold til genhusningen skal forvaltningen bemærke, at den valgte løsning med genhusning i andre boliger i
organisationen vil medføre, at der kommer færre boliger til kommunal anvisning samlet set. En lang række andre
afdelinger i kommunen er i gang med eller står over for omfattende renoveringssager med genhusning, hvorfor
udfordringen vil bestå i en række år ud i fremtiden. Der er derfor igangværende drøftelser med boligorganisationerne om
reviderede udlejningsaftaler, der skal imødegå denne problemstilling.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen bemærkninger.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes med 16 stemmer (A, F, Ø, Elif Demir Gökce (u.p.), O, V) imod 3 stemmer (C).
 
C ønskede følgende afvigende holdning føjet til protokollen:
Vi kan ikke godkende et projekt som gør at beboerne ikke har råd til at flytte tilbage til deres lejlighed.

Bilag

7801 Rheumpark - Skema A ansøgning - Følgebrev

Bilag 2 - Referat Selskabsbestyrelsesmøde 7800 6. november 2025

Bilag 5 - Foreløbig helhedsplan - Præsentation Dispositionsforslag



Punkt 1249: Beslutning om at godkende indtægts- og udgiftsbevilling til
energiadfærdsprojekt i kommunale bygninger

S2025-17148

Resume
For at reducere CO2-aftrykket i Brøndby arbejder Teknik- og Miljøforvaltningen blandt andet med at sænke
energiforbruget i kommunens ejendomme. Som en del af den indsats har forvaltningen søgt og fået tildelt EU-midler til et
projekt, der handler om borgernes og medarbejderes energiadfærd i de kommunale bygninger. Efterfølgende er der ansat
en Energiambassadør i Kommunale Ejendomme, som er projektleder på energiadfærdsprojektet.
 
Formålet med sagen er, at Kommunalbestyrelsen godkender indtægterne fra EU og godkender, at kommunen har udlæg til
projektet i projektperioden. Differencen i udlæg og indtægter finansieres af eget budget i Kommunale Ejendomme. 
 
Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender en indtægtsbevilling på -1,8 mio. kr. (finansieres af EU midler), og
2. at Kommunalbestyrelsen godkender en udgiftsbevilling på 2,3 mio. kr. til energiadfærdsprojektet.

 

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal godkende en udgifts- og indtægtsbevilling, for at kommunen kan modtage økonomiske midler
fra EU-fonden Interreg Baltic Sea Region. Indtægten fra EU-fonden er på op til 1.8 millioner kroner og fordeles over en
treårig periode. De midler vil blive brugt til løn til energiambassadøren og andre kommunale medarbejdere, som bliver
involveret i projektet, samt materialeomkostninger.
 
Kommunalbestyrelsen skal godkende udgiftsbevillingen for at dække udlæg af energiambassadørens løn og materialer,
herunder infoskærme, tryk af undervisnings- og kursusmateriale, kommunikationskampagner mv.
 

Energiadfærdsprojektets forankring
Som en del af strategi Brøndby 2030 viser Brøndby Kommune vejen i forhold til den grønne omstilling.
Energiadfærdsprojektet er forankret i Klimaplan for Brøndby (se "konsekvenser for den grønne omstilling"), og vil på sigt
gavne klimaet, kommunens økonomi såvel som brugeroplevelser i de kommunale bygninger. Projektet har en tværgående
organisering, som vil forankre, at projektets indsatser bliver til gavn for alle.
 
Der er ansat en energiambassadør som projektleder, der i løbet af de næste 3 år vil arbejde med at sætte bæredygtighed og
CO2-besparelser på dagsordenen ude blandt brugerne af de kommunale ejendomme. For at sænke energiforbruget i
Brøndbys ejendomme tager projektet afsæt i antropologiske metoder, samskabelse og adfærdsdesign. Projektet vil
indebære;

brugerinddragelse, der skal skabe opmærksomhed omkring energiforbrug, forståelse for specifik energiadfærd og
understøtte et bredt ejerskab til projektet.
kortlægning af ansvarsområder og ansvarsfordeling mellem bygningsejer og bygningsbruger i forhold til
energiforbrug.
etablering af bedre relationer og stærkere samarbejde om kommunens bygninger mellem forvaltninger,
medarbejdere og civilsamfundet.

Økonomiske konsekvenser
Projektet løber over en 3-årig periode. Opstart af projektet var i foråret 2025.
 
Budgettet er samlet 2,3 mio. kr., hvor af EU finansierer projektet med op til -1.8 mio. kr. EU-midlerne finansierer 80% af
projektets udgifter. EU finansierer op til 576.000 kr. for personaleudgifter (løn, rejse, administration) om året og op til
38.000 kr. om året til materialeudgifter. 
 



Differencen mellem de 2,3 mio. kr. og -1,8 mio. kr. udgør 0,5 mio. kr. og dækkes af driftsbudgettet.
 
Brøndby kommune skal indrapportere udgifter for lønudgifter, rejseudgifter, materialeudgifter mv., hvorefter EU-midlerne
refunderes to gange om året. Da størstedelen af midlerne er relateret til personaleudgifter forventes midlerne at falde med
ca. lige store dele hvert år. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Formålet med projektet er at få brugerne af de kommunale ejendomme til at forbruge energi mere klimavenligt. Denne
adfærdsændring vil understøtte en bedre energioptimering i kommunens ejendomme, det vil sænke kommunens
klimaaftryk, afføde lavere omkostninger samt være med til at skabe bedre indeklima for borgere og brugere. Foruden sin
egen forankring i Brøndbys klimaplan, vil projektets brede målgruppeinddragelse og tværgående tilgang også bidrage til
implementeringen af delmål indenfor følgende emner i klimaplanen.

1.3: Klimavenlig adfærd og mindre forbrug
1.4: Grøn omstilling af virksomheder
3.3: Klima ind i politikken
3.4: Begynd med børn og unge
3.6: Mere klimavenlige kommunale ejendomme

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Kort projektbeskrivelse



Punkt 1250: Beslutning om godkendelse af HOFORs priser for vand og
spildevand 2026

S2025-17673

Resume
Forsyningssekretariatet fastsætter indtægtsrammen for HOFOR Vand Brøndby A/S og HOFOR Spildevand Brøndby A/S.
Vandselskaberne skal herefter fastsætte priser for vand og spildevand inden for indtægtsrammen.
 
Kommunalbestyrelsen skal godkende, at priserne er fastsat inden for indtægtsrammen jf. vandsektorloven.
 
HOFOR har fremsendt priser for vand og spildevand gældende for 2026. Priserne er gældende pr. 1. januar, derfor skal
Kommunalbestyrelsen behandle sagen i år.
 
HOFOR har fastsat en samlet vandpris for 2026 til 71,40 kr. pr. m3. Det er en stigning på 10 pct. i forhold til  2025, hvor
prisen var 64,75 kr. pr. m3. 
 
Sagen behandles i Teknik- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
 

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at HOFORs samlede vandpriser er fastsat i overensstemmelse med
indtægtsrammen

 

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal en gang om året godkende de priser, som vandselskaberne fastsætter, jævnfør
vandsektorloven. Kommunalbestyrelsen skal alene forholde sig til, om priserne overholder indtægtsrammen fra
Forsyningssekretariatet.
 
Priser for 2026 for HOFOR Vand Brøndby A/S og HOFOR Spildevand Brøndby A/S fremgår af skemaet nedenunder.
Priserne er med forbehold for, at HOFORs bestyrelse godkender priserne på deres møde den 3. december 2025.
 

Priser for 2026 for HOFOR Vand Brøndby A/S og HOFOR Spildevand Brøndby A/S

Brøndby Pris HOFORs forslag til
pris

 2025 2026

Spildevandspris (vandafledningsafgift) kr./m3 ex.
moms 29,41 32,59

Vandpris kr./m3 ex. moms 16,02 18,16

Samlet vandpris kr./m3 ex. moms 45,43 50,75

Samlet vandpris
Inkl. moms og afgifter kr./m3 64,75 71,40

 
Vandafgiften til staten er 6,37 kr./m3 ledningsført vand.
 
Priserne for 2026 tager udgangspunkt i den udmeldte indtægtsramme for Forsyningssekretariatet (indtægtsrammen er det
maksimale beløb for levering af vand og spildevand, som HOFOR må opkræve hos kunderne):



Det er en prisstigning på 10 pct. i forhold til 2025. Prisen stiger bl.a. fordi det er muligt at indregne de
tillægsberettigede omkostninger for 2026 og ikke kun for 2025. 2026 er overgangsår, da det i årets takstgrundlag
både er muligt at indregne tillæg for 2026 samt de tillæg, som ikke blev opkrævet i 2024 og 2025. 
Prisen for spildevand stiger, fordi der er øgede udgifter til rensningsydelser til BIOFOS, ledningsomlægninger i
Sportsbyen og Kirkebjerg, etablering af nye bygværker og bassiner.
For Brøndby Vand stiger prisen på grund af ledningsomlægninger i Kirkebjerg og installering af nye elektroniske
vandmålere. 

 
Prisen for vand stiger også i de øvrige af HOFORs medejerkommuner.
 

Teknik- og Miljøforvaltningens vurdering
Teknik- og Miljøforvaltningen vurderer, at reglerne for prisfastsættelsen er overholdt, da priserne for vand og spildevand
er under indtægtsrammen, som fastsættes af Forsyningssekretariatet.
 
HOFOR Vand Brøndby A/S og HOFOR Spildevand Brøndby A/S opkræver i 2026 den højst mulige takst for 2026.
 
Bilag 1 viser legalitetsgodkendelsen. 
 

Økonomiske konsekvenser
Prisstigningens betydning for borgene

Prisstigningens betydning for borgere beregnet ud fra en "Modelhusstand" (kr./
år). Beregningerne er inkl. målerbidrag

kr./
år

Lejlighed med et forbrug på 85 m3 pr. år 566

Parcelhus med et forbrug på 140 m3 pr. år 931

 
HOFOR opkræver 0,9 mio. kr. i vejbidrag hos kommunen for afledning af vejvand. Det er en stigning på 0,1 mio. kr. i
forhold til 2025.
 
Der er ingen yderligere økonomiske konsekvenser for Brøndby Kommune.

Konsekvenser for grøn omstilling
Godkendelse af priserne har ingen konsekvenser for den grønne omstilling.
 
Etablering af nye bassiner og ledningsomlægninger medvirker til at klimatilpasse Brøndby Kommune og har dermed
positiv betydning for den grønne omstilling.

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 01-12-2025
Indstillingen anbefales med 3 stemmer (Vagn Kjær-Hansen (F); Finn Andersen (A) og Arno Hurup Christiansen (A))
imod 1 stemme (Allan Orland (C)). 
 
Franz Hansen deltog ikke i mødet.  

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes med 15 stemmer (A, F, Ø, O, V) imod 4 stemmer (C, Elif Demir Gökce (u.p.)).

Bilag

Bilag 1 - Legalitetsgodkendelse



Punkt 1251: Beslutning om endelig vedtagelse af ny lokalplan for
Kirkebjerg

S2025-11483

Resume
Teknik- og Miljøforvaltningen fremlægger forslag til lokalplan nr. 262 for Kirkebjerg Søpark (AKF's bebyggelse) med
henblik på endelig vedtagelse. Forslaget har været i fire ugers offentlig høring og der er ikke indkommet nogen
høringssvar. Formålet med lokalplanen er at fastholde den byomdannelse, der allerede er gennemført på baggrund af
lokalplan 233 og Kirkebjerg Udviklingsplan. Samtidig reduceres de ubenyttede byggemuligheder i den nuværende
lokalplan, således at der ikke kan etableres flere nye boliger inden for lokalplanområdet.
 
Sagen behandles i Teknik- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller, 

at Kommunalbestyrelsen godkender lokalplan 262 med de ændringer, der er foretaget i høringsperioden.

 

Sagsfremstilling
Baggrund
Området der i dag omfattet af lokalplan nr. 233 og er nu fuldt udbygget. Dog muliggør lokalplan nr. 233, at området kan
bebygges yderligere, da lokalplanen rummer en højere bebyggelsesprocent end den, der er angivet i Kirkebjerg
Udviklingsplan. I henhold til lokalplan 233 er bebyggelsesprocenten for delområde 1 120 pct. og for delområde 2 100
pct. For at fastholde områdets nuværende bebyggelsesstruktur samt dets grønne og åbne karakter har forvaltningen, efter
dialog med den nuværende ejer, udarbejdet et revideret lokalplanforslag for området. 
 
Lokalplanforslaget kan ses her:
https://brondby.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=243
 
Den nye lokalplan reducerer byggemulighederne i området, så de stemmer overens med det eksisterende bebyggede
miljø, og så der ikke kan opføres flere nye boliger inden for lokalplanområdet.
 

Bebyggelsesprocent og byggemuligheder
I lokalplan 262 er der ikke angivet en bebyggelsesprocent, men alene et maksimalt antal etagemeter. Således må der inden
for delområde 1 (etagebyggeri) etableres 36.300 m² boligbyggeri, og inden for delområde 2 (rækkehuse) etableres 4.300
m² boligbyggeri svarende til det, der er opført eller under opførelse i dag.
 
Byggemulighederne reduceres med cirka 15.000 m² i forhold til den tidligere gældende lokalplan nr. 233. Inden for
lokalplan nr. 233 er der realiseret i alt 462 etageboliger og 40 rækkehuse. Herudover er der opført to parkeringshuse,
kvarters-/fælleshuset Kernen samt flere mindre bygninger med fællesfaciliteter. Ud over en reduktion i
byggemulighederne i forhold til den gældende lokalplan vil lokalplansforslaget ikke medføre yderligere ændringer.

 
Høring
Lokalplansforslaget har været i offentlig høring i fire uger, og der er ikke indkommet nogen høringssvar. I
høringsperioden har der ikke været afholdt borgermøde, da forvaltningen vurderede, at dette ikke var relevant, idet
planforslaget ikke åbner mulighed for ny eller ændret bebyggelse, men alene stadfæster de eksisterende forhold.
 
Under høringen har forvaltningen foretaget en mindre ændring i lokalplansforslaget. Der er indarbejdet bestemmelser om,
at større grønne, ubebyggede arealer ikke må nedlægges uden kommunens tilladelse og det samme med større træer i
området. Dette er tilføjet for at sikre det grønne udtryk i området. Derudover er den maksimale bygningshøjde fastlagt til
syv etager i delområde 1 og to etager i delområde 2.
 

https://brondby.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=243


Ændringerne vurderes ikke at give anledning til en fornyet høring, eftersom at ændringerne i lig med de øvrige
bestemmelser i lokalplanen har til formål at bevare den eksisterende struktur i området. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Da området er fuldt udviklet og ikke giver mulighed for ny udvikling, har lokalplanforlaget ikke negative konsekvenser
for den grønne omstilling. Forslaget sikrer, at området ikke kan bebygges yderligere, hvilket er positivt for den grønne
omstilling. Samtidigt sikrer forslaget også den grønne eksisterende struktur i området bevares.  

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.



Punkt 1252: Beslutning om at godkende Naturplan for Køge Bugt
Strandpark

S2025-18752

Resume
De fem strandparkkommuner  har udarbejdet en naturplan for Køge Bugt Strandpark. Naturplanen giver et fælles
opdateret vidensgrundlag om naturen og fastlægger rammerne for kommunernes fremtidige arbejde med naturen i
Strandparken. Naturplanen skal bidrage til fremtidige miljøscreeninger og -vurderinger i forbindelse med det kommende
arbejde med modernisering af Strandparken. Dermed sikrer vi, at moderniseringen  af de rekreative faciliteter og
kystbeskyttelsen sker i en fornuftig balance mellem benyttelse og beskyttelse af naturen. A. P. Møller Fonden har i øvrigt
just doneret 210 mio. kr. til moderniseringsprojektet og vi har tidligere fået 22,7 mio kr fra kystbeskyttelsespuljen til at
understøtte det samlede projektbudget på 520 mio kr.
 
Naturplanen godkendes parallelt i de fem kommuner.
 
Sagen behandles i Teknik- og Miljøudvalget, Idræts- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender naturplan og rammerne for det fortsatte samarbejde om naturen for Køge Bugt
Strandpark.

 

Sagsfremstilling
De fem kommunalbestyrelser og byråd i Hvidovre, Brøndby, Vallensbæk, Ishøj og Greve vedtog i efteråret 2023 en
samlet plan for input til en lov om modernisering af Strandparken. Planen omhandler udpegninger til rekreative anlæg og
aktiviteter, og som en del af planen besluttede kommunerne også at:

udbygge det eksisterende natursamarbejde mellem kommunerne og udarbejde en fælles naturplan for Strandparken.
bekæmpe invasive arter, og give mere plads til biodiversitet.
udvikle naturen i Strandparken og tage hensyn til beskyttede § 3-naturtyper.

En naturplan giver overblik og retning
Formålet med naturplanen er at give et sammenhængende overblik over den viden, vi har om naturtyper og naturindhold
lige nu. Når vi skal planlægge og udforme nye projekter i Strandparken, kan naturplanens indhold bidrage til de
fremtidige miljøvurderinger. På den måde sikrer vi, at der kommer en fornuftig balance mellem benyttelse og beskyttelse,
når vi fremover skal modernisere Strandparken og udbygge kystbeskyttelsen. Naturplanen skal også formidle viden om
naturen i Strandparken og inspirere borgere til at bidrage med deres naturobservationer på arter.dk.   

Rammer for det fortsatte samarbejde om naturen
Planen fastlægger fire rammer for kommunernes fortsatte arbejde med naturen:
 
1. Vi vil fortsætte og udvikle samarbejdet om naturen
Der er et godt samarbejde mellem kommunerne om naturen i dag, og sådan skal det også være fremover. Kommunerne
skal udbygge kontakter og netværk i tilknytning til Strandparken gennem tæt dialog og koordinering med Strandparken
I/S og ved at inddrage lokale foreninger, interessenter, lodsejer og brugere. Det sker i Strandparken I/S' brugergruppe og
suppleres efter lokale behov.
 
2. Vi vil sikre en stabil indsats og løbende udvikling af anlæg, drift og pleje
Naturkvaliteten skal øges, bl.a. ved at bekæmpe invasive arter og fremme mere beskyttet natur. 
 
3. Der skal være en god balance mellem beskyttelse og benyttelse
Forskellige interesser skal prioriteres på forskellige arealer, så der bliver ved med at være plads til aktiviteter og friluftsliv
samt ro og natur.
 
4. Mere viden og god formidling om naturen for borgerne



Kendskabet til naturen skal udbredes ved at skabe bedre rammer og flere aktiviteter for borgerne.

Samarbejde om naturplanen
De fem kommuner og Strandparken I/S har haft møder og dialog med de lokale, grønne foreninger om naturen i
Strandparken. Det førte til et fælles forløb med en Bioblitz i august 2025, hvor skoler og borgere registrerede fund af dyr
og planter i Strandparken. Resultaterne indgår i naturplanen, og der er planlagt en ny Bioblitz i maj 2026.
 
Kommunerne har opdateret myndighedsregistreringerne af beskyttet natur samt særlige plante- og dyrearter på tværs af
kommunegrænserne, så der nu er er et fælles, opdateret vidensgrundlag om naturen i Strandparken.
  
Naturplanen samler op på registreringer og opdateret viden og sætter ramme for kommunernes fortsatte samarbejde om
naturen. Da der undervejs i forløbet har været dialog og samarbejde med de grønne foreninger, har planen ikke været
sendt i høring.

Lovgrundlag
Det er ikke et lovkrav at lave en naturplan. 
 
Planens naturregistreringer er indberettet i Danmarks Miljøportal. Når kommunerne som myndighed skal miljøscreene og
-vurdere nye planer og projekter i Strandparken vil naturregistreringerne blive anvendt og eventuelt suppleret med nye
undersøgelser.

Økonomiske konsekvenser
Pleje af naturen og nye naturtiltag i Strandparken udføres i dag af Strandparken I/S og kommunernes naturmyndigheder
inden for eksisterende bevillinger.

Konsekvenser for grøn omstilling
Naturplanen har en positiv betydning for grøn omstilling, da den har fokus på at bevare og styrke Strandparkens
naturværdier og biodiversitet. Planen bidrager ligeledes til at øge borgernes naturforståelse og engagement i at værdsætte
og passe på naturen i Strandparken. Og så fastlægger planen rammerne for kommunernes videre, fælles arbejde med
naturen i Strandparken og bidrager dermed med en kontinuitet og sikring af de fremtidige naturværdier i området.

Beslutning på Idræts- og Fritidsudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

TEKNIK OG MILJØ_Bemærkninger Seniorråd 17. november 2025 - dagsordenspkt. 547

Bilag Naturplan Strandparken



Punkt 1253: Beslutning om at forny Klimaplan for Brøndby

S2025-18067

Resume
I Brøndby Kommune skal vi fortsætte arbejdet med at reducere klimabelastningen i Brøndby. Det indebærer at forny
klimaplanen senest i 2027, hvilket Kommunalbestyrelsen har sat midler af til i budget 2026 og 2027.
 
Forvaltningen indstiller, at Brøndby Kommune fornyr og reviderer Klimaplan for Brøndby på baggrund af det regelsæt,
som CONCITO og det internationale bynetværk C40 har udarbejdet, og som de andre kommuner også benytter.
 
Sagen behandles i Teknik- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen beslutter, at Brøndby Kommune fornyr klimaplanen under CONCITO og C40s nye
regelsæt, så den bliver klar i 2027.

Sagsfremstilling
Danskerne har et af verdens højeste klimaaftryk pr. borger. Det er derfor afgørende, at den grønne omstilling fortsætter,
både nationalt og lokalt. Derfor skal Brøndby Kommune tage medansvar og vise vejen, som vi har besluttet i strategi
Brøndby 2030.
 
Antallet af danskere, der er bekymrede for konsekvenserne af klimaforandringerne, er stigende. Halvdelen af danskerne
mener, at deres kommune bør engagere sig endnu mere i den grønne omstilling.

Klimaplan for Brøndby
12. oktober 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen Klimaplan for Brøndby, der sætter mål om, at kommunen som
geografisk område i 2030 skal reducere sin CO2-udledning med 75 pct. i forhold til 1990 samt blive klimatilpasset og
CO2-neutral i 2050. Det skete som en del af DK2020-projektet, som alle danske kommuner nu deltager i.
 
Der er iværksat mange indsatser fra denne plan igennem de sidste tre år, og kommunen skylder mange tak for deres
bidrag, både i forvaltningen og blandt borgere, virksomheder og foreninger.
 
CO2-udledningerne i Brøndby var i 2023 (de p.t. nyeste tal) ca. 57 pct. lavere end i 1990. Så vi er på rette vej, men der er
meget mere at tage fat på for at nå i mål. Og dette klimaaftryk tæller ikke udledninger fra indkøb og forbrug af varer, mad
og ting med - hvilket udgør en stor andel af en danskers klimaaftryk. 

Fornyelse af klimaplanen
Ifølge rammerne i DK2020-projektet skal de kommunale klimaplaner revideres hvert 4-5. år. Så for at have en fornyet
klimaplan klar fra udgangen af 2027, skal planlægningen af arbejdet i gang snart, hvis der skal være tid en grundig og
tværgående inddragelse både internt og af relevante borgere, foreninger og virksomheder mv..
 
KL har lavet en ny vejledning til, hvordan kommunerne skal revidere deres klimaplaner, for at få planen godkendt af
CONCITO og C40. Der er en række detaljerede kriterier, som man skal opfylde. Denne ramme vil vi følge i arbejdet,
ligesom vi gjorde, da vi udarbejdede den første klimaplan.

Tidsplan
Den overordnede tidsplan er:

Forår 2026 - Opdatering af vidensgrundlag om CO2-udledninger og klimatilpasning 
Sommer 2026 - aftale med CONCITO og C40 om indholdet af revisionen
August/september 2026 - Kommunalbestyrelsen godkender foreløbig vision og fokusområder til ny strategi
Brøndby 2035
Efterår 2026-forår 2027 - Fornyelse af Klimaplan for Brøndby, herunder involvering af interessenter og formulering
af opdaterede delmål og indsatser
Forår 2027 - drøftelse af fornyede delmål og temaer i Kommunalbestyrelsen
Ca. september 2027 - Kommunalbestyrelsen godkender fornyet Klimaplan for Brøndby
Ca. oktober 2027 - godkendelse af klimaplanen hos CONCITO og C40

https://brondby.viewer.dkplan.niras.dk/plan/81#/


 
En mere detaljeret og konkret plan for fornyelsen af klimaplanen vil blive besluttet i Styregruppen for Klimaplan for
Brøndby.
 
Arbejdet kommer til at bygge på de nationale erfaringer, som bl.a. CONCITO har samlet i sin Status på kommunernes
klimahandling; de interne evalueringer, forvaltningen har lavet, samt de årlige statusser for implementeringen til
Kommunalbestyrelsen.
 
Klima og Miljø forestår projektledelsen af fornyelsen og skal bruge et betragteligt antal timer på opgaven. Der er brug for,
at resten af organisationen også prioriterer tid til at indgå i arbejdet.
 
Klimaplan for regn og hav 2021 samt Ressource- og affaldsplan 2022-2033 er også en del af den samlede klimaplan og
skal revideres i 2026-2027. De vil komme i særskilte dagsordenspunkter.

Økonomiske konsekvenser
I budgetårene 2026 og 2027 er der afsat 200.000 kr. pr. år til:

Ekstern bistand til at opdatere vores vidensgrundlag om CO2-udledninger og klimatilpasning og til at beregne
effekten af indsatser
Involvering af borgere, virksomheder, foreninger m.fl. i fornyelsen af klimaplanen

 
Når der forelægger en fornyet klimaplan skal Kommunalbestyrelsen beslutte budget for implementeringen.

Konsekvenser for grøn omstilling
Brøndbys samlede udledning i 2019 var 171.992 tons CO2. I 2023 var udledningerne reduceret til 116.561 tons. Det går
altså i den rigtige retning, men der er behov for, at vi fortsætter arbejdet. De største kilder til udledninger er fortsat
transport (primært biltrafik) og energi (forbruget af el og varme).

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes med 18 stemmer (A, F, Ø, C, O, V) imod 1 stemme (Elif Demir Gökce (u.p.)).

https://concito.dk/udgivelser/status_paa_kommunernes_klimahandling_april2025
https://concito.dk/udgivelser/status_paa_kommunernes_klimahandling_april2025


Punkt 1254: Orientering om årets indsatser i Klimaplan for Brøndby -
status 2025

S2025-18001

Resume
Brøndby Kommune understøtter den grønne omstilling gennem en lang række af indsatser fordelt i flg. planer: Klimaplan
for Brøndby - vejen mod et CO2-neutralt og klimatilpasset fælleskab, Mobilitets- og trafikhandlingsplan, Klimaplan for
regn og hav 2021, Spildevandsplan 2025 og Ressource- og affaldsplanen 2022-2033. 
 
Forvaltningen giver en status på de mange indsatser, der bringer os i den rigtige retning - fra indkøb, grønne
borgeraktiviteter, grøn mobilitet og mindre affaldsmængder til kystbeskyttelse i Strandparken. Med en massiv indsats
både internt i kommunen og fra aktive borgere er vi kommet rigtigt langt. I 2026 har vi særlig fokus på energioptimering
af kommunens ejendomme, klimavenlig transport i arbejdstiden, klimatilpasning samt sortering af affald på skoler,
ældrecentre og i boligforeninger. 
 
Sagen behandles i Teknik- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen om årets klimaindsatser til efterretning.

Sagsfremstilling
Brøndby Kommune har et mål om, at Brøndby Kommune er CO2-neutral og klimatilpasset senest i 2050. Næsten 300
konkrete indsatser skal bringe os tættere på målet. Dette er en del af fokusområdet Mere klimavenlig kommune i Strategi
Brøndby 2030.

Vi er i gang med at gøre Brøndby CO2-neutral
Status over indsatserne er i bilag 1 - de væsentligste indsatser i 2025 har været:

Grøn Pulje og Brøndbys lokale organisator styrker de grønne nabofællesskaber
Madprojekter med fokus på fællesskaber, der samler borgere om bæredygtighed, sundhed, økologi og gode råvarer
fx Det længste bord 
Klimavenlig transport i arbejdstiden ser på at konvertere den fossile bilpark til elbiler/(el)cykler og på retningslinjer
for intern transport
Klimaopgørelse for Brøndby Kommunes indkøb, viser kommunens samlede CO2e-udledning på indkøbsområdet
for 2024

Vi gør aktiv og offentlig transport til det naturlige valg
Status over indsatserne er i bilag 2 - de væsentligste indsatser i 2025 har været:

Kommunalbestyrelsen har vedtaget Mobilitets- og Trafikhandlingsplanen, som har fokus på tryghed, aktiv transport
og grøn omstilling. 
Forvaltningen er i gang med at etablere hjertezone ved Brøndbyvester skole.

At minimere affald og gøre det til en ressource er et MUST
Status over indsatserne er i bilag 3 - de væsentligste indsatser i 2025 har været:

Projekt Klog på affald i daginstitutionerne 2025 om, hvordan affaldet bliver sorteret bedre
Genbrugsstationen indsamler byggematerialer som toiletter, fliser og natursten til genbrug
Analyse af mulig effektivisering på affaldsområdet efter politisk ønske

Vi er nået langt med at klimatilpasse Brøndby
Status over indsatserne er i bilag 4 og 5 - de væsentligste indsatser i 2025 har været:

Kommunalbestyrelsen har vedtaget Spildevandsplan 2025

https://brondby.viewer.dkplan.niras.dk/plan/81#/
https://brondby.viewer.dkplan.niras.dk/plan/81#/
https://brondby.viewer.dkplan.niras.dk/plan/96#/
https://brondby.viewer.dkplan.niras.dk/plan/80#/22704
https://brondby.viewer.dkplan.niras.dk/plan/80#/22704
https://brondby.viewer.dkplan.niras.dk/plan/95#/
https://brondby.viewer.dkplan.niras.dk/plan/86#/


HOFOR analyserer, hvordan vi bedst klimatilpasser i Brøndby Strand. Der er også fokus på vandhåndtering i
projektet Fremtidens Brøndby Strand
Kystbeskyttelse i Strandparken: I 2025 har vi modtaget 22,7 mio. kr. fra Statens Kystpulje til et fælleskommunalt
projekt, der forhøjer digerne med naturbaserede løsninger. 
Der er vedtaget en særlov for Køge Bugt Strandpark. Fondsansøgninger har givet et bidrag på 210 mio. kr. fra A.P.
Møller Fonden til modernisering.

 
Vi når længst, når vi gør det sammen. Vi ville derfor ikke have nået hertil uden en markant indsats fra ansatte og aktive
borgere. Sammen driver vi Brøndbys grønne omstilling fremad.

Klimafokus i 2026 - vi har stadig travlt
På få år er Brøndby Kommune kommet forrest i bussen, når det gælder grøn omstilling og arbejdet med at indfri de høje
politiske ambitioner. Arbejdet fortsætter i 2026, hvor vi skal:

holde liv i alle de indsatser, som er i gang, f.eks. Klimavenlig transport i arbejdstiden, gøre Materielgården endnu
mere bæredygtig, Det længste bord, mindske mængder af rest- og brændbart affald i etageboliger, ældrecentre og
skoler, kystbeskyttelse i Strandparken og udforme bidragsmodel til fordeling af udgifterne, håndtere vand i
Fremtidens Brøndby Strand, terrænnært grundvand, Grøn Pulje og understøtte af grønne fællesskaber. 
gennemføre nye initiativer, der er bevilget penge til, f.eks. at plante 6000 træer, energirenovere kommunens
bygninger og energitjek af private boliger
forny Klimaplan for Brøndby. Det kræver tid, involvering og politisk engagement
fortsat være med, når vi bliver inviteret til at deltage i projekter fra enten private aktører, borgere eller
nabokommuner, fordi vi lykkes bedst, når vi handler sammen

Økonomiske konsekvenser
Orientering om årets indsatser har i sig selv ikke økonomiske konsekvenser for Brøndby Kommune. Der er afsat midler i
budgettet til implementering af de enkelte projekter.

Konsekvenser for grøn omstilling
Planernes delmål og indsatser bidrager til Kommunalbestyrelsens ambitiøse klimamål. Det er derfor af afgørende
betydning, at vi i de kommende år: 

1. Energirenoverer kommunale bygninger, da driften af offentlige bygninger står for 40 pct. af energiforbruget i
Danmark

2. Implementerer indsatser i forhold til mobilitet og trafik, da biltrafik er årsag til halvdelen af CO2-belastningen i
kommunen

3. Støtter lokale grønne fællesskaber, da forskning viser, at personer, der er aktive medlemmer af disse, har en CO2-
udledning, der er 43 pct. under gennemsnittet

4. Klimatilpasser Brøndby, så vi er bedre rustet mod ekstremt vejr.

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag
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Bilag 1 - Status 2025 for Klimaplan for Brøndby - CO2-delen

Bilag 2 - Status 2025 for Mobilitets- og Trafikhandlingsplan 2025

Bilag 3 - Status 2025 for Ressource- og affaldsplan 2022-2033

Bilag 4 - Status for 2025 over Spildevandsplan 2025



Bilag 5 - Status 2025 for Klimaplan for regn og hav 2021



Punkt 1255: Orientering om principvedtagelse af omlægningsplan for
Lokale Treparter Øresund og Køge Bugt

S2024-23975

Resume
Kommunalbestyrelserne over hele landet skal senest december 2025 principvedtage omlægningsplanerne for reduktion af
kvælstof- og kulstofrige arealer i henhold til rammeaftalen mellem Ministeriet for Grøn Trepart og KL. Brøndby
Kommune har ikke udpeget arealer til indsatsen i 2025, da kommunen ikke rummer relevante arealer, der kan bidrage til
kvælstof- og kulstofreduktion. Kommunalbestyrelsen orienteres derfor blot om status og proces. Kommuner med
konkrete arealprojekter skal principgodkende disse og arbejde videre med omlægningsplanen.

Sagen behandles i Teknik- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen om principvedtagelsen til efterretning.

Sagsfremstilling
De lokale treparter og kommunens rolle
Brøndby Kommune er medlem af to lokale treparter, Øresund og Køge Bugt, hvor hhv. Fredensborg og Køge kommuner
har formandskab. Treparterne fungerer som koordinerende samarbejdsorganer uden myndighedskompetence.
Kommunerne i de lokale treparter har hver især selv ansvaret for at vurdere og opdatere omlægningsplanen, hvis der er
realistiske projekter inden for kommunens grænse, der kan bidrage til Grøn Treparts mål.
 
Lokale Treparter Øresund og Køge Bugt har hver udarbejdet et kommissorium, der er anvendt som grundlag for
udarbejdelsen af omlægningsplanen. Se endvidere bilag "Kommissorium for Lokal Trepart Øresund" og "Kommissorium
for Lokal Trepart Køge Bugt". 
 
Teknik- og Miljøforvaltningen har i en tidligere sag på Kommunalbestyrelsens møde den 9. april 2025 orienteret om, at
Brøndby Kommune ikke har nogle relevante projekterearealer til omlægningsplanen i 2025 og til indsatsen om reduktion
af kvælstof og kulstofrige arealer. Brøndby Kommune har fortsat ikke indsendt nogle projekter i 2025 men har gennem
hele forløbet deltaget aktivt i møder i begge lokale treparter. 
 

Omlægningsplanens indhold og status
Omlægningsplanerne er en dynamisk plan af projekter med arealer egnet til udtagning. Planerne skal i 2025 sikre
reduktion af kvælstofudledning og omlægning af kulstofrige lavbundsjorde via projekter som vådområder, skovrejsning
og naturgenopretning. For en yderligere forklaring af omlægningsplanen og indsatserne i de lokale treparter, se endvidere
bilag "Følgebrev til omlægningsplanen for Lokal Trepart Øresund" og "Følgebrev til omlægningsplanen for Lokal Trepart
Køge Bugt".
 
De nuværende dynamiske omlægningsplaner bidrager med nedenstående reduktioner og omlægninger, der også kan ses i
Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljøs planlægningssystem, MARS.
 

Lokal Trepart Øresund:
Kvælstofreduktion: krav 48,1 tons/år, planlagt reduktion 82 tons/år 
Lavbundsjord: planlagt omlægning 1718 ha (ud af potentielt 5.887 ha)

Lokal Trepart Køge Bugt:
Kvælstofreduktion: intet fastsat krav, foreløbig reduktion 51 tons/år
Lavbundsjord: planlagt omlægning 988 ha (ud af potentielt 2.762 ha)

 
Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljø har den 24. oktober 2025 verificeret omlægningsplanen fra Lokal
Trepart Øresund. Se endvidere bilag "Omlægningsplan for Lokal Trepart Øresund" for et overblik over kommunernes
projekter (med undtagelse af skitseprojekter) under Lokal Trepart Øresund.  
 

https://mars.sgav.dk/


Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljø har den 6. oktober 2025 verificeret omlægningsplanen fra Lokal
Trepart Køge Bugt. Se endvidere bilag "Omlægningsplan for Lokal Trepart Køge Bugt" for et overblik over
kommunernes projekter (med undtagelse af skitseprojekter) under Lokal Trepart Køge Bugt.  
 

Den videre proces
Når alle kommunalbestyrelser har principvedtaget omlægningsplanerne, offentliggøres de i MARS-systemet.
Kommunerne skal fortsætte samarbejdet i de lokale treparter efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030 sikre en
løbende opdatering af omlægningsplanen.
 
Selvom Brøndby Kommune ikke har konkrete omlægningsprojekter i 2025, følger kommunen omlægningsplanens
udvikling og vurderer fremtidige muligheder for evt. at bidrage. Herunder særligt indsatsen i 2026 med fokus på
skovrejsning og natur.

Økonomiske konsekvenser
Brøndby Kommune har i 2025 bidraget til finansieringen af sekretariatsfunktionen for Lokal Trepart Øresund i
Fredensborg Kommune med et beløb på 25.000 kr. Teknik- og Miljøforvaltningen forventer en lignende udgift i 2026.

Konsekvenser for grøn omstilling
Arealomlægningen har en positiv betydning for den grønne omstilling. Arealomlægningen understøtter den nationale og
regionale indsats for bedre vandmiljø, lavere klimabelastning, øget biodiversitet og beskyttelse af drikkevand.

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Omlægningsplan for Lokal Trepart Øresund

Omlægningsplan for Lokal Trepart Køge Bugt

Kommissorium for Lokale Trepart Køge Bugt

Følgebrev til omlægningsplanen for Lokal Trepart Køge Bugt

Følgebrev til omlægningsplanen for Lokal Trepart Øresund

Kommissorium for Lokal Trepart Øresund



Punkt 1256: Orientering om Køge Bugt Alliancens aktiviteter i perioden
2021-2026

S2025-15696

Resume
Køge Bugt Alliancens syv medlemskommuner har besluttet, at arbejdet med et forbedret havmiljø i Køge Bugt også skal
fortsætte i 2026. Det skyldes tre forhold: at Hvidovre Kommune fortsat arbejder på en landindvinding syd for Avedøre
Holme, at Regeringens ændringer til Danmarks Havplan udlægger størstedelen af Køge Bugt til råstofindvindingsområde,
og at Regeringen endnu ikke har afsluttet forhandlingerne om marin naturnationalpark Øresund.
 
Køge Bugt Alliancen ønsker fortsat at bidrage til øget opmærksomhed på de nuværende presfaktorer, der truer miljøet i
havet. Presfaktorerne er blandt andet næringsstoffer, klimaændringer, menneskelige aktiviteter og kemisk forurening. Vi
vil fortsat understøtte projekter og samarbejder, der har til formål at forbedre havmiljøet i bugten. Denne sagsfremstilling,
der er fælles for de syv kommuner, redegør for de indsatsområder, vi har arbejdet med i valgperioden 2021-2025, samt
hvilke, vi planlægger for 2026.
 
Sagen behandles i Teknik- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

 

Sagsfremstilling
Køge Bugt Alliancen har siden sin tilblivelse i 2021 og over den indeværende valgperiode (2021-2025) gennemført en
række indsatser, der bidrager til alliancens mål om at beskytte havmiljøet i Køge Bugt.
 
De syv kommuner, der indgår i Køge Bugt Alliancen, er Brøndby, Vallensbæk, Ishøj, Greve, Solrød, Køge og Stevns.
Hver især bidrager kommunerne til forskellige administrative funktioner i alliancen samt faglig involvering af fagchefer
og kommunaldirektører. Brøndby Kommune har fra 1. januar 2025 varetaget sekretariatsfunktionen for Køge Bugt
Alliancen i afdelingen Klima og Miljø. Dertil fungerer kommunernes syv borgmestre som det endelige beslutningsled i
alliancen. Tilsammen sikrer samarbejdet et højt ambitionsniveau, når det handler om at begrænse negative påvirkninger
samt forbedre biodiversiteten og havmiljøet i Køge Bugt. 
 
Sekretariatet for Køge Bugt Alliancen ønsker at fremhæve en række indsatser for valgperioden 2021-2025 samt foreløbige
indsatser for 2026. Disse indsatser er:

Havets Folkemøde
At forholde sig kritisk til Hvidovre Kommunes landindvindings- og stormflodssikringsprojekt
Danmarks Havplan og projekt "økosystembaseret tilgang til havplanlægning i Køge Bugt"
Marin naturnationalpark
Politisk arbejde med fokus på havmiljøet i Køge Bugt
Løbende samarbejder og medlemskaber

 
Alliancens indsatser og økonomi er beskrevet i bilaget "Køge Bugt Alliancens aktiviteter i valgperioden 2021-2025 samt
foreløbige aktiviteter for 2026".
 
Indsatserne i 2026 forventes særligt at afhænge af forhandlingerne om marin naturnationalpark, udviklingen af visionen
for Hvidovre Kommunes landindvindings- og stormflodssikringsprojekt samt finansieringen af projekt "økosystembaseret
tilgang til havplanlægning i Køge Bugt".

Økonomiske konsekvenser
Brøndby Kommune har i 2025 bidraget til Køge Bugt Alliancen med 94.000 kr. opgjort efter en vedtaget fordelingsnøgle
på baggrund af indbyggertal. Det samme bidrag fra kommunen gør sig gældende i 2026, hvilket også er fremlagt i
kommunens budgetforslag for 2026.



Køge Bugt Alliancens sekretariat forventer at opdatere bidragsfordelingen for alliancens budget 2027, da der skal tages
højde for et ændret indbyggertal i kommunerne. Denne ændring vil fremgå af kommunens budgetforslag for 2027.
 
Ud over kommunens medlemsbidrag til alliancen bidrager Brøndby Kommune også til sekretariatsfunktionen for
alliancen, der varetages i afdelingen Klima og Miljø. Funktionen er finansieret af alliancen med et halvt årsværk.

Konsekvenser for grøn omstilling
Indsatserne har og vil fortsat have en positiv betydning for grøn omstilling, idet de bidrager til et forbedret havmiljø i
Køge Bugt. 
 
Alliancens indsatser har fokus på at stoppe aktiviteter med negativ påvirkning af havmiljøet og samtidig at støtte projekter
med natur- og biodiversitetsforbedrende potentiale. Alliancen arbejder for at fremme Køge Bugt som et
beskyttelsesværdigt område for at bekæmpe den tilbagegang, der har været i biodiversiteten i Danmark, også i havmiljøet.
En udpegning af Køge Bugt som marin naturnationalpark vil betyde, at både hav- og kystområdet omkring bugten
beskyttes, og sikrer dermed at økosystemet forbedres og værnes mod miljø- og biodiversitetsskadelige aktiviteter. Et
sundere havmiljø i Køge Bugt vil også have en positiv indvirkning på bugten som rekreativt område for borgerne
i Brøndby Kommune. 
 
Køge Bugt Alliancens arbejde skal dertil også bidrage til, at borgere såvel som politikere i alliancens medlemskommuner
får en øget opmærksomhed på havmiljøets tilstand, blandt andet gennem Havets Folkemøde.

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Køge Bugt Alliancens aktiviteter i valgperioden 2021-2025 samt foreløbige aktiviteter for 2026



Punkt 1257: Orientering om Øresundsvandssamarbejdets aktiviteter i 2025
samt overdragelse af forpersonskab til Brøndby Kommune

S2023-15685

Resume
Teknik- og Miljøforvaltningen giver en samlet status for Øresundsvandssamarbejdets aktiviteter i 2025.
Øresundsvandssamarbejdet er et samarbejde bestående af danske og svenske offentlige myndigheder, der arbejder med
vandmiljø, og hvis administrationsområder dækker oplande til Øresund. Øresundsvandssamarbejdet har i 2025 haft et
særligt fokus på at planlægge og afholde en større konference "Sammen om Øresund" i april måned, der også skulle fejre
samarbejdets 30 års jubilæum. Brøndby Kommune vil fortsat bidrage til Øresundsvandssamarbejdet, der sammen med
kommunens deltagelse i samarbejderne Køge Bugt Alliancen og Strandparken, medvirker til kommunens fremtidige
indsats for at forbedre havmiljøet i Øresund og Køge Bugt. Derudover kan vi glædeligt annoncere, at Brøndby Kommune
officielt overtager hvervet som forperson for samarbejdet fra januar 2026.
 
Sagen behandles i Teknik- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Om Øresundsvandssamarbejdet
I alt består Øresundsvandsamarbejdet af 9 svenske og 16 danske kommuner samt Länstyrelsen i
Skåne. Øresundsvandsamarbejdet er et fagligt samarbejde og udtaler sig udelukkende om faglige emner på et objektivt
fagligt, grundlag. Samarbejdet er upolitisk i sit virke. Samarbejdet varetager ikke myndighedsopgaver men bidrager til de
offentlige myndigheder med aktuel viden om havmiljø og miljøtilstanden i Øresund. Derudover skal
samarbejdet aktivt fremme en fælles og koordineret indsats for udviklingen af en bæredygtig tilgang til Øresund.
 
I 2023 meldte Brøndby Kommune sig ind i Øresundsvandssamarbejdet sammen med de seks andre kommuner i Køge
Bugt Alliancen. Siden da har kommunen deltaget i de årlige styre- og arbejdsgruppemøder samt bidraget betragteligt til
planlægningen af en større konference i 2025. 
 

Aktiviteter i 2025
Øresundsvandssamarbejdet har i løbet af 2025:

planlagt og afholdt konferencen "Sammen om Øresund" i forbindelse med samarbejdets 30 års jubilæum. Det blev
afholdt den 9. april 2025 i Helsingborg med en dag bestående af inspirerende oplæg og debatter med fokus på
havmiljøet, der understregede det akutte behov for handling.
indsendt et høringssvar den 3. juli 2025 i forbindelse med den offentlige høring af "Havstrategi III
Tilstandsvurdering". Heri udtrykker samarbejdet en fælles bekymring for, at regeringen mangler viden om havet,
for at kunne pege på realistiske og ambitiøse indsatser. I høringssvaret understreges også vigtigheden af fælles
standarder og retningslinjer på tværs af landegrænser, når det drejer sig om havmiljø.
finansieret og planlagt udarbejdelsen af en større rapport om havmiljøet i det sydlige Øresund. Rapporten forventes
leveret i tre dele med temaerne, "status ud fra den viden, der er", "presfaktorer" og "mulige virkemidler". Den første
delrapport forventes leveret i slutningen af 2025.
arbejdet på at opdatere samarbejdets hjemmeside. Det er med særligt fokus på information om
Øresundsvandssamarbejdet, dets udarbejdede rapporter, information om konferencen "Sammen om Øresund" samt
undervisningsmateriale med mere. 

 

Forperson bliver fra Brøndby Kommune 2026-2027
Den 6. oktober 2025 blev det, efter indstilling fra samarbejdets svenske kommuner og opbakning fra de danske
kommuner, besluttet, at Brøndby Kommune overtager hvervet som forperson for Øresundsvandssamarbejdet den 1. januar
2026.
 



Hvervet som forperson varetages af kommunen i en periode på to år, og forpersonen bliver fra tiltrædelsesdatoen Brøndby
Kommunes Klima- og Miljøchef. Efter den to-årige periode vil hvervet som forperson overgå til en svensk kommune
efter konsensus. 

Økonomiske konsekvenser
Brøndby Kommune har i 2025 ydet et årligt medlemsbidrag til Øresundsvandssamarbejdet på 16.500 kr. opgjort efter en
fordelingsnøgle fra 2015 med udgangspunkt i indbyggertal. 
 
Sekretariatet for Øresundsvandssamarbejdet har i efteråret 2025 lagt op til en beslutning om en ny fordelingsnøgle, hvor
der laves en regulering i forhold til ændringer i indbyggertal i medlemskommunerne. Beslutningen om en
ny fordelingsnøgle forventes afsluttet inden udgangen af 2025. Hvis medlemskommunerne opnår enighed om
beslutningen og den forelagte, nye fordelingsnøgle træder i kraft, vil det betyde, at Brøndby Kommunes medlemsbidrag
for år 2026 forøges fra 16.500 kr. til 18.000 kr. En ændring af bidraget i den størrelse kan finansieres inden for rammen.

Konsekvenser for grøn omstilling
Flere af Øresundsvandssamarbejdets indsatser har positiv betydning for den grønne omstilling. Med Brøndby Kommunes
øvrige deltagelse i Køge Bugt Alliancen og Strandparken er kommunens bidrag til dagsordenen om et forbedret havmiljø
blevet endnu mere tydelig de seneste par år. Det er blevet en klar prioritet fra kommunen, at vi som kystkommune værner
om havet, både Øresund og Køge Bugt, da det giver værdi til kommunen. En værdi der både kan gøres op i sundhed,
rekreativ værdi og biodiversitet.
 
Havmiljøet er fra regeringens side også for alvor kommet på den politiske dagsorden de seneste år. Det forventes at få
endnu større fokus i forbindelse med mulig etablering af en marin naturnationalpark i Øresund og Køge Bugt.

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.



Punkt 1258: Beslutning om ekspropriation til etablering af
spildevandsanlæg i Sportsbyen

S2025-17308

Resume
HOFOR skal etablere nye olieudskillere ved Sportsbyen og Fæstningskanalen til erstatning for de gamle, som er meget
besværlige at drifte. For at kunne gennemføre projektet er det nødvendigt dels at pålægge de ejendomme, der er omfattet
af projektet, permanente rådighedsindskrænkninger (servitutter), dels at midlertidigt kunne råde over nødvendigt
arbejdsareal. De ejendomme som bliver berørt er udpeget i Spildvandsplan 2025.
 
Der er hjemmel i Miljøbeskyttelsesloven til at ekspropriere til rådighedsindskrænkninger og midlertidig afståelse af
areal til gennemførelsen af det pågældende projekt. Med denne sag skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til, om
kommunen vil gennemføre ekspropriation til til at realisere projektet. Brøndby Kommune og HOFOR vil søge at opnå
frivillige aftaler med de berørte grundejere. 
 
Sagen behandles i Teknik- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller

1. at Kommunalbestyrelsen beslutter, at ekspropriere for at kunne gennemføre de enkelte indgreb, som er beskrevet i
bilagene.

2. at den nødvendige proces med åstedsforretninger, høringer og begrundede afgørelser med klagevejledning nu vil
blive igangsat.

3. at Kommunalbestyrelsen udpeger et medlem af Teknik- og Miljøudvalget til at lede åstedsforretningen, jfr.
Vejlovens regler.

4. at Kommunalbestyrelsen bemyndiger forvaltningen til at indgå de fornødne aftaler med HOFOR om gennemførelse
af projektet på de kommunale arealer.

 

Sagsfremstilling
HOFOR skal etablere nye olieudskillere  ved Sportsbyen og Fæstningskanalen til erstatning for de gamle, som er meget
besværlige at drifte. For at kunne gennemføre projektet er det nødvendigt dels at pålægge de ejendomme, der er omfattet
af projektet, permanente rådighedsindskrænkninger (servitutter), dels at midlertidigt kunne råde over nødvendigt
arbejdsareal. De ejendomme, som bliver berørt, er udpeget i Spildvandsplan 2025. Der henvises til vedhæftede
projektbeskrivelse og oversigtskort for henholdsvis anlægs- og driftsfasen.
 
Med henblik på realiseringen af projektet skal de berørte ejendomme pålægges permanente rådighedsindskrænkninger
(servitutter) om beskyttelse m.v. af og adgang til de etablerede anlæg. Endvidere vil der være behov for midlertidig
erhvervelse af areal til arbejdsarealer. Der vedhæftes en oversigt over de berørte ejendomme samt hvilke indgreb, der skal
foretages på de enkelte ejendomme.
 
Såvel permanent rådighedsindskrænkning og midlertidig brugsret til areal kan gennemføres ved ekspropriation efter
reglerne i Miljøbeskyttelsesloven. Det bemærkes, at de berørte ejendomme er udpeget i Spildevandsplan 2025, og at de
respektive ejere har haft mulighed for at afgive høringssvar til planen. Der er ikke indkommet høringssvar vedrørende det
konkrete projekt. 
 
Brøndby Kommune og HOFOR påregner at indgå frivillige aftaler om erstatning for de nævnte indgreb med de
pågældende grundejere. På grundlag af Kommunalbestyrelsens eventuelle ekspropriationsbeslutning kan disse aftaler
indgås på ekspropriationslignende vilkår.
 
Hvis det ikke lykkes at indgå frivillige aftaler med ejerne, vil der blive afholdt åstedsforretninger. Her deltager det
medlem af Teknik- og Miljøudvalget, som er udpeget til at repræsentere Kommunalbestyrelsen. Såfremt der ikke kan
opnås enighed om erstatningens størrelse, kan spørgsmålet indbringes for Taksationskommissionen og efterfølgende
Overtaksationskommissionen.
 
Ekspropriation til permanente rådighedsindskrænkninger og midlertidig afståelse af areal sker som nævnt med hjemmel i
Miljøbeskyttelseslovens (Lbkg. nr. 1093 af 11. oktober 2024) kapitel 8. Ekspropriationen gennemføres efter Vejlovens



regler. 
 
En del af projektet skal realiseres på arealer, ejet af Brøndby Kommune. Det foreslås, at forvaltningen bemyndiges til at
indgå de fornødne aftaler med HOFOR om praktisk gennemførelse og erstatning på sædvanlige vilkår.
  

Økonomiske konsekvenser
Ekspropriationssagen medfører ikke udgifter til kommunen som sådan, idet omkostninger og erstatninger betales af
HOFOR som led i det pågældende projekt.

Konsekvenser for grøn omstilling
Etablering af de nye olieudskillere bidrager til et bedre vandmiljø i Fæstningskanalen. De nye olieudskillere renser bedre
end de gamle og er nemmere for HOFOR at drifte.

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales med den tilføjelse, at Vagn Kjær-Hansen udpeges til at lede åstedsforretningen, jf. indstillingens
punkt 3.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Økonomiudvalgets indstilling tiltrædes.

Bilag

Projektbeskrivelse

Oversigt over matrikler - olieudskillere_udfyldt HOFOR

OU_A6_K10_0002_Anlægsfase_batch

OU_A6_K10_0002_Driftsfase_batch



Punkt 1259: Orientering om status på arbejdet med toiletforholdene på
Brøndby Kommunes folkeskoler

S2025-19367

Resume
Forvaltningen har igangsat det indledende arbejde med at forbedre forholdene samt mulighederne for at øge antallet af
toiletter på Brøndby Kommunes folkeskoler. Der er blevet tilknyttet en rådgiver på opgaven, som har besigtiget og
registreret de nuværende forhold. Næste skridt er, at vurdere behovet for opgradering af antallet af toiletter. Efterfølgende
udarbejdes forslag til, hvordan de fremtidige løsninger skal udformes i samarbejde med skolerne.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har igangsat undersøgelser om toiletforholdene på Brøndby Kommunes folkeskoler, herunder på
Brøndbyøster skole. Formålet er at sikre tilstrækkeligt antal, tidssvarende, hygiejniske og trygge faciliteter for eleverne.
 
Der er indgået aftale med rådgiver, Arkitema, som har gennemført besigtigelser og registreringer af de nuværende
toiletforhold på samtlige skoler.
 
Allerede nu vurderes der på baggrund af registreringerne at være udfordringer på blandt andet Brøndbyøster Skole. Der er
derfor igangsat øget rengøring på Brøndbyøster skole indtil der findes mere permanente løsninger.
 
Næste skridt i processen er, at forvaltningen i samarbejde med rådgiver og de enkelte skoler vurderer, hvor der er behov
for at øge antallet af toiletter. Samt hvordan de fremtidige løsninger skal udformes med hensyn til indretning, materialer
og tilgængelighed.
 
Opgaven forventes at være klar til udbud i første kvartal 2026.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har på nuværende tidspunkt ingen økonomiske konsekvenser. Midler til registrering og projektering afholdes i
nuværende budget, af puljen til bygningsvedligeholdelse og energirenoveringer.
 
Kommunalbestyrelsen vil blive forelagt en sag vedr. anlægsbevilling til udførelse af opgaven efter forvaltningen har
gennemført udbuddet, og derved kender den samlede økonomi.

Konsekvenser for grøn omstilling
En renovering af toiletterne vil medføre en negativ miljøpåvirkning i forbindelse med udførelsen . Renovering af
toiletter vil dog forventeligt kunne medvirke til et reduceret energiforbruget ved, at der vælges mere energibesparende
materialer og løsninger. Mens en udvidelse i antallet af toiletter vil medfører et øget ressource forbrug til fx indkøb af
papir og sæbe.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales, idet udvalget bemærker, at indsatsen om toiletter på Brøndbyøster Skole allerede er belyst. Da der
er tale om et akut problem, skal forholdende forbedres snarest muligt.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Børne- og Skoleudvalgets indstilling anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Økonomiudvalgets indstilling tiltrædes.



Punkt 1260: Beslutning om anlægsbevilling og midler til førstegangsindkøb
til Børnehusene Kirkebjerg og Tranehaven

S2025-18231

Resume
I juni 2020 besluttede Kommunalbestyrelsen at etablere to nye daginstitutioner i Kirkebjerg og Tranehaven.
Anlægsprojekterne for de to institutioner er gennemført og dækker udgifter til byggeri, inventar samt udendørs
legepladser i henhold til anlægsbudgettet. Der er dog identificeret behov for yderligere midler til både anlægsrelaterede
etableringsudgifter og førstegangsindkøb af nødvendigt driftsudstyr, som ikke er omfattet af anlægsrammen.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen samt Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at der bevilges 0,5 mio. kr. til førstegangsindkøb af nødvendigt driftsudstyr til
daginstitutionerne Kirkebjerg og Tranehaven og at bevillingen finansieres via kassebeholdningen.

2. at Kommunalbestyrelsen godkender, at der gives en anlægsbevilling på 0,4 mio. kr. til opsætning og
etableringsudgifter, herunder hegn, gynger, trampoliner og lignende udendørs faciliteter.

Sagsfremstilling
I juni 2020 besluttede Kommunalbestyrelsen at etablere to nye daginstitutioner i Kirkebjerg og Tranehaven.
Institutionerne er etableret som en del af kommunens kapacitetsudbygning på dagtilbudsområdet for at imødekomme det
stigende børnetal i området. 
 
Anlægsprojekterne for de to institutioner er gennemført og dækker udgifter til byggeri, inventar samt udendørs
legepladser i henhold til anlægsbudgettet. I forbindelse med færdiggørelsen er der fremkommet behov for supplerende
etableringer, der skal sikre institutionernes fulde funktionalitet.
 
Der søges en anlægsbevilling på 0,4 mio. kr., til følgende formål: 
 

Opsætning af hegn, skabe og gynger
Etablering af trampoliner, kunstgræsbane og øvrige udendørs installationer

 
 
Derudover er der ikke afsat midler til førstegangsindkøb af en række nødvendige driftsrelaterede materialer og udstyr,
som ikke falder inden for anlægsrammen. 
 
Dette omfatter blandt andet:
 

Cykler og løbecykler
Mindre legeredskaber og babyalarmer
Pædagogisk udstyr
Praktiske materialer til daglig drift (service, pusleudstyr m.v.)

 
Disse anskaffelser er nødvendige for, at institutionerne kan fungere fuldt ud i den daglige pædagogiske praksis og for at
sikre et forsvarligt og stimulerende læringsmiljø for børnene.
 
Da udgifterne til førstegangsindkøb ikke kan afholdes inden for anlægsrammen, skal der tilvejebringes driftsmidler til
formålet. Forvaltningen vurderer, at der er behov for en særskilt bevilling til dækning af disse udgifter, så institutionerne
kan blive fuldt funktionsdygtige.
 
Det anslåede behov for midler til anlægs- og driftsudgifter beløber sig til ca. 0,9 mio. kr. i alt og fordeler sig således:
 



(i 1.000 kr.) Anlægsudgifter Driftsudgifter

Kirkebjerg 150 350

Tranehaven 250 150

I alt 400 500

 
Midlerne foreslås finansieret via kassebeholdningen.
 

 

Økonomiske konsekvenser
Den samlede udgift udgør 0,9 mio. kr., fordelt på:
 

0,4 mio. kr. som anlægsudgift
0,5 mio. kr. som driftsudgift

 
Begge beløb foreslås finansieret via kassebeholdningen.

Driftsudgiften vil påvirke kommunens serviceramme i det pågældende regnskabsår, da den indgår i opgørelsen af
kommunens samlede serviceudgifter.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen konsekvenser for grøn omstilling

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.



Punkt 1261: Beslutning om vedtægtsændringer for Brøndby Kommunes
Ungeråd

S2024-6248

Resume
I december 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at etablere et ungeråd i Brøndby Kommune fra 2025. I februar 2025
var der opstartsmøde for Ungerådet. Sidenhen har der været en række møder og aktiviteter for Ungerådet og bestyrelsen.
Forvaltningen har gennemgået vedtægterne for Brøndby Kommunes Ungeråd med bestyrelsen. Med denne sag skal
Kommunalbestyrelsen som følge heraf træffe beslutning om vedtægtsændringer for Ungerådet. Kommunalbestyrelsen
orienteres også Ungerådets arbejde i 2025.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Kulturudvalget, Idræts- og Fritidsudvalget, Beskæftigelsesudvalget,
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen beslutter vedtægtsændringerne for Brøndby Kommunes Ungeråd. 

Sagsfremstilling
Forslag til vedtægtsændringer for Ungerådets arbejde
Kommunalbestyrelsen i Brøndby Kommune besluttede i december 2024 at etablere et ungeråd. Kommunalbestyrelsen
godkendte i den forbindelse vedtægterne for Ungerådet samt at de første to år skal fungere som en prøveperiode. 
 
Forvaltningen har løbende drøftet rammerne for Ungerådets arbejde med Ungerådet og dets bestyrelse. Bestyrelsen er
overordnet tilfreds med vedtægterne, men har et ønske om at ændre vedtægternes kapitel 5, stk. 2, samt kapitel 6, stk. 4. I
disse afsnit fremgår det, at Ungerådet og bestyrelsen skal mødes hhv. 4-6 gange og 2-4 gange om året. I begge afsnit
ønsker bestyrelsen, at det i stedet skal fremgå, at Ungerådet og bestyrelsen mindst skal mødes 4-6 og 2-4 gange årligt.
Ændringsforslaget skyldes, at bestyrelsen ønsker mere fleksible rammer, som giver mulighed for, at Ungerådet og
bestyrelsen kan mødes oftere, end de nuværende vedtægter giver mulighed for. På den baggrund foreslår forvaltningen, at
kommunalbestyrelsen godkender forslaget til vedtægtsændringerne. Af bilag 1 fremgår vedtægterne inklusiv
ændringerne. 
 

Orientering om ungerådets arbejde i 2025
Ungerådet afholdt opstartsmøde i februar 2025. Siden da har der været afholdt seks møder i Ungerådet og to møder i
bestyrelsen. Da deltagelse i ungerådet ikke kræver tilmelding, men blot fremmøde, varierer antallet af deltagere fra møde
til møde. Der er dog en fast kerne af ca. 10-12 unge, som deltager kontinuerligt og udviser stor interesse for at være en del
af ungerådets arbejde. Ungerådet beslutter selv, hvilke emner de ønsker at arbejde med. Indtil nu har deres interesse i høj
grad været rettet mod at styrke fællesskaber blandt unge i kommunen samt at skabe mødesteder, hvor unge kan samles og
engagere sig. Konkret har Ungerådet arbejdet med følgende:

Ansøgning og bevilling af Vores Sted: Da fællesskaber har været et centralt fokus for Ungerådet, brugte ungerådet
den første tid efter etableringen på at udarbejde en ansøgning til Realdania om et mødested. På baggrund af denne
ansøgning har Ungerådet fået bevilliget et mødested af Realdania, med det formål at give unge i Brøndby deres eget
sted, der kan danne ramme om fællesskab, dialog og aktiviteter året rundt.
Udbrede kendskabet til Ungerådet: Et andet væsentligt fokusområde for Ungerådet har været at udbrede
kendskabet til Ungerådet blandt unge og øvrige interessenter i kommunen. Dette er bl.a. sket gennem oprettelsen af
en profil på Instagram samt deltagelse på Kulturnatten i Brøndby, hvor Ungerådet uddelte flyers og var i dialog med
andre unge.
Samle unge på tværs af kommunen via aktiviteter: Ungerådet har haft stor opmærksomhed på at skabe
fællesskaber og samle unge på tværs af kommunen. Med udgangspunkt i ønsket om at styrke relationer mellem
unge på tværs af bydele arbejder Ungerådet på at udvikle arrangementer og aktiviteter. Et aktuelt eksempel er
planlægningen af en koncert i samarbejde med RAV, et julearrangement og planlægningen af en rejse i samarbejde
med Ungdoms- og Musikskolen, der er Eramus-akkrediteret. Når det kommende mødested står klart, vil Ungerådet
ligeledes bidrage med initiativer og aktiviteter målrettet unge.
Oplysning og opmærksomhed omkring kommunalvalget: Ungerådet har også haft fokus på kommunalvalget
den 18. november 2025. Selvom flere medlemmer af Ungerådet ikke selv er stemmeberettigede, har Ungerådet



fundet det vigtigt at skabe opmærksomhed og informere om valget. Det er bl.a. sket gennem opslag på Instagram,
hvor de har lavet en quiz om valget og lavet opslag, der forklarer, hvad der stemmes om til kommunalvalget, og
hvorfor det er vigtigt at stemme.

 
Derudover har Ungerådet også arbejdet på at opbygge et fællesskab og kendskab til hinanden internt, da medlemmerne
ikke kendte hinanden på forhånd. Eksempelvis har fire unge deltaget på en tur til Wien. Turen var planlagt af Netværket af
Ungdomsråd (NAU) i samarbejde med den danske ambassade i Østrig, hvor der i forbindelse med det danske EU
formandskab var fokus på, hvordan unge kan få indflydelse lokalt og regionalt i EU. 
 

Videre proces for Ungerådet i 2026
Forvaltningen vil i 2026 fortsætte med at understøtte Ungerådet og dets arbejde. Forvaltningen vil især have fokus på at
understøtte Ungerådet i etableringen af Vores Sted, herunder understøtte drøftelser af rammer for brug af mødestedet.
Derudover vil forvaltningen i samarbejde med Ungerådet arrangere et møde mellem Ungerådet og relevante politiske
udvalg i kommunen. 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Idræts- og Fritidsudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Kulturudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Bilag 1, Vedtægter for Brøndby Kommunes Ungeråd



Punkt 1262: Orientering om det videre arbejde med en ny daginstitution i
Brøndby Strand som erstatning for Børnehuset Nattergalen

S2025-19354

Resume
Kommunalbestyrelsen har den 10. september 2025 besluttet at erstatte Børnehuset Nattergalen med en ny daginstitution i
Brøndby Strand som følge af lukningen af Langbjerg. Forvaltningen arbejder videre med planlægningen. Der udestår
afklaringer om institutionsfællesskab, profil og ledelsesstruktur, som har betydning for udformningen af den nye
institution. Sager herom forventes forelagt Kommunalbestyrelsen i første kvartal 2026.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

 

Sagsfremstilling
Som følge af Kommunalbestyrelsens beslutning om at lukke Langbjerg skal Børnehuset Nattergalen erstattes af en ny
daginstitution i Brøndby Strand. Beslutningen om at lukke Langbjerg er truffet på baggrund af fund af skimmel og en
generelt meget ringe bygningsmæssig stand. 
 
På mødet i Kommunalbestyrelsen i september 2025 blev det besluttet, at forvaltningen skal arbejde videre med
planlægningen af en ny daginstitution/et institutionsfællesskab som erstatning for Børnehuset Nattergalen. Den nye
institution placeres i den østlige del af Strandesplanaden.
 
Med denne sag orienterer forvaltningerne om en status med det videre arbejde med en ny daginstitution i form af et
institutionsfællesskab på lokationen som til sammen kan rumme i alt 200 børn; heraf 180 i almentilbud og 20 i
specialtilbud.
 
I arbejdet institutionsfællesskabet er det vigtigt at skabe grundlag for gode børnemiljøer med nærvær, tryghed og trivsel,
og at de fysiske rammer understøtter det nære i det store. For at sikre den pædagogiske nærhed og gode kvalitet i det
arbejde, der fremadrettet skal ske, arbejdes der videre med lokaliteter og fysiske rammer, så det vil fungere som to
selvstændige dagtilbud.
 
Forvaltningerne anbefaler, at byggeriet desuden opfylder en række krav til de fysiske faciliteter for børn med behov for
særlig støtte. Disse krav specificeres i samarbejde med brugerne, men vil formentlig omfatte gode pladsforhold i
grupperum, aktivitetsrum og bevægelsesrum, en legeplads med mulighed for afskærmning til almenområdet, relevante
puslefaciliteter og hjælpemidler omkring puslefaciliteterne samt egen indgang til den del af huset, hvor børnene holder til,
med gode adgangsforhold. 
 
Det videre arbejde med den nye daginstitution er igangsat. Der udestår en række overordnede beslutninger, som bliver
retningsgivende førend den videre udformning af institutionsfællesskabet kan ske. Der skal blandt andet ske en afklaring
af, hvordan et institutionsfællesskab skal forstås. Er der tale om etablering af to helt selvstændige institutioner, eller kan
visse funktioner deles fx industrikøkken, kontor- og personalefaciliteter, aktivitetsrum m.v. Ligeledes kommer valg af
institutionsprofil og ledelsesstruktur til at få betydning for den fysiske udformning af bygningerne og de tilhørende
udearealer.
 
Beslutningen om evt. at bygge to fysisk adskilte institutioner vurderes at have konsekvenser for den samlede
anlægsøkonomi. Det vil være betydelig dyrere at bygge to separate bygninger end en. Den endelige økonomi afhænger i
høj grad af, hvor mange funktioner de to institutioner kan deles om. Hvis der viser sig behov for at opføre to fuldstændig
selvstændige institutioner, der alene er naboer til hinanden, må det forventes, at omkostningerne vil stige yderligere. Det
vil også være nødvendigt at anvende et større areal, da det vil kræve en større grundflade. En større bygningsmæssig
grundflade kan have en forventet afledt konsekvens ift. mulig rækkehusbebyggelse og dermed fordelingen mellem ejer-
og lejeboliger i fremtidens Brøndby Strand.
  



Kommunalbestyrelsen vil i første kvartal 2026 blive forelagt sager til godkendelse vedrørende institutionsprofil og
ledelsesstruktur.

Økonomiske konsekvenser
Som følge af beslutningen om at etablere to daginstitutioner i et fællesskab skal forvaltningen foretage en genberegning af
projektets samlede anlægsøkonomi. En løsning med to adskilte bygninger vil samtidig medføre et større samlet
arealbehov og dermed øgede udgifter til byggeri. De foreløbige vurderinger peger på, at budgettet vil skulle forhøjes med
omtrent 30-50 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget på 80 mio. kr., som er afsat i investeringsoversigten.
  
Forvaltningerne vil vende tilbage med en nærmere vurdering af de økonomiske konsekvenser som en del af den videre
projektudfoldelse.

Konsekvenser for grøn omstilling
Opførelse af en ny daginstitution vil naturligvis medføre en negativ miljøpåvirkning særligt da opdeling i to
institutionsbygninger forøger klimaskærmen. Teknik- og Miljøforvaltningen vil dog arbejde aktivt med bæredygtighed i
projektet i overensstemmelse med Brøndby Kommunes Klimaplan.
 
Udgangspunktet er, at byggeriet certificeres med DGNB Guld, og at der anvendes løsninger med lavere klimabelastning
end ved traditionelt byggeri. Ved at opføre to adskilte institutioner øges miljøpåvirkningen pr. barn. 

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales, idet udvalget understreger tidligere beslutning om, at der skal være mere end én institution i
løsningen.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Børne- og Skoleudvalgets indstilling anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Økonomiudvalgets indstilling tiltrædes.



Punkt 1263: Orientering om status på projektet "Udvikling og
fremtidssikring af kapacitet (Skole og SFO/klub) i Brøndbyvester
skoledistrikt"

S2025-3630

Resume
Kommunalbestyrelsen godkendte i september 2025 at igangsætte en analyse af muligheder for at sikre en tilstrækkelig
fremtidig skolekapacitet i Brøndbyvester Skoledistrikt.
 
Arbejdet er nu sat i gang på baggrund af det tidligere godkendte kommissorie. Det eksterne rådgivningsfirma Arkitema
påbegynder i november 2025 screeningen af muligheder for udbygning eller nybyg for at sikre tilstrækkelig kapacitet. Et
samlet beslutningsoplæg forventes forelagt til Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i
april-maj 2026.
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Børne-, Kultur og Idrætsforvaltningen samt Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller, 

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund
På baggrund af kapacitetsudfordringer i Brøndbyvester Skoledistrikt besluttede Kommunalbestyrelsen i september 2025
at afsætte en anlægsbevilling på 0,4 mio. kr. til en analyse af mulighederne for at sikre tilstrækkelig skolekapacitet i
området.
 
Analysen gennemføres af den eksterne rådgiver Arkitema og omfatter:

en gennemgang af den nuværende kapacitet på Brøndbyvester Skole,
opdaterede elevtalsprognoser for distriktet, samt
vurdering af potentielle udbygnings- eller nybygningsmuligheder.

 
Ved Børne- og Skoleudvalgets drøftelse af sagen i august 2025 tilkendegav udvalget, at man ikke ønsker en 8-sporet
skole. 
 

Status og tidsplan
Arbejdet er igangsat i overensstemmelse med kommissoriet.

Kapacitetsanalysen for skolematriklerne i Brøndbyvester Skoledistrikt er færdiggjort og danner grundlag for det
videre arbejde.
Analyse af SFO-kapacitet er under afklaring og forventes afsluttet december 2025.
Nye elevtalsprognoser er udarbejdet og indgår i analysen.
Screening af muligheder for udbygning eller nybyg igangsættes primo november 2025.
Udvælgelse af scenarier sker i december 2025.
Dybdegående analyser af de udvalgte scenarier gennemføres i januar-februar 2026.
Beslutningsoplæg forventes forelagt Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i april-
maj 2026.

Økonomiske konsekvenser
Analysen forventes gennemført inden for den bevilgede ramme på 0,4 mio. kr.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ikke konsekvenser for den grønne omstilling.



Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.



Punkt 1264: Beslutning om husregler i Brøndby Kulturhuse og Biblioteker

S2025-17476

Resume
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen har udarbejdet et forslag til husregler for Brøndby Kulturhuse og Biblioteker.
Forslaget til husreglerne er udarbejdet med udgangspunkt i lokale forhold i Brøndby, hvortil der er også hentet inspiration
fra andre kommuners tilsvarende husregler. Husreglerne skal skabe et fælles grundlag for ophold i kulturhusene og
bibliotekerne og give personalet et tydeligt redskab til at håndtere uhensigtsmæssig adfærd.
 
Sagen behandles i Kulturudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at husreglerne for Brøndby Kulturhuse og Biblioteker godkendes, og
2. at husreglerne træder i kraft pr. den 1. januar 2026.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et samlet forslag til husregler for Brøndby Kulturhuse og Biblioteker med henblik på at
skabe tydelige og ensartede rammer for brugen af husene.

Baggrund for husregler
Brøndby Kulturhuse og Biblioteker har i dag ikke et samlet reglement for ophold i husene. Det betyder, at personalet i
nogle situationer mangler et tydeligt grundlag for at håndtere uhensigtsmæssig adfærd blandt brugerne. Et fælles
reglement vil skabe klare rammer for adfærd og ophold i husene og samtidig styrke personalets mulighed for at henvise til
fælles retningslinjer, når der skal gribes ind i konkrete situationer.
Arbejdet med at udarbejde husreglerne er sket i samarbejde med Ungeenheden. Ungeenheden har peget på, at et tydeligt
regelsæt er et vigtigt redskab i dialogen med unge, fordi det fjerner diskussionen om, hvem der bestemmer, og dermed gør
det lettere for både personale og unge at finde fælles fodslag. Erfaringen er, at henvisningen til et fælles regelsæt kan
afkorte og forebygge konflikter i mødet med unge brugere.

Anvendelse af husregler
Forvaltningen har på den baggrund udarbejdet et forslag til husregler for Brøndby Kulturhuse og Biblioteker. I arbejdet er
der hentet inspiration fra blandt andet Solrød Kommune, som har gode erfaringer med tilsvarende reglementer.
Reglementet indeholder bestemmelser om respektfuld adfærd, brug af faciliteter samt forbud mod rygning, alkohol og
euforiserende stoffer. Derudover fastslås regler for brug af it-udstyr, og at personalets anvisninger skal følges.
Overtrædelse af reglerne kan medføre bortvisning eller midlertidig karantæne.
Der er udarbejdet ét fælles reglement, som gælder for alle kulturhuse og biblioteker i Brøndby Kommune. Af reglementet
fremgår det, hvilke dele der gælder specifikt for Kilden, Brønden og Brøndbyvester Bibliotek. For Brøndbyvester
Bibliotek er der indarbejdet et tillæg vedrørende reglerne for det selvbetjente bibliotek, herunder adgang, aldersgrænse og
brug af lånerkort.
 
Såfremt det ønskes, vil en evaluering af husreglerne blive fremlagt for Kulturudvalget i efteråret 2026.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Kulturudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.



Bilag

Husregler Brøndby Kulturhuse og Biblioteker



Punkt 1265: Beslutning om det videre arbejde med caféen i Kulturhuset
Kilden

S2025-18740

Resume
Caféen i Kulturhuset Kilden har været udbud dog uden nogle tilbud på caféen. Med udbuddet er cafédriften nu
markedsafprøvet, og det er derfor muligt for kommunen at undersøge andre driftsformer end en privat forpagter.
Forvaltningen anmoder derfor med denne sag om mandat til at afsøge alternative løsninger for caféens fremtidige drift,
herunder muligheden for intern kommunal drift eller samarbejder med sociale eller lokale aktører.
 
Sagen behandles i Kulturudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at forvaltningen får mandat til at afsøge muligheder for cafédrift i Kulturhuset Kilden, og
2. at forvaltningen vender tilbage med et oplæg til en konkret model for caféens fremtidige drift.

Sagsfremstilling
I efteråret 2025 blev caféen i Kulturhuset Kilden sendt i udbud med henblik på at finde en ny privat forpagter til at
overtage driften. Udbuddet blev gennemført som en åben og transparent proces, hvor potentielle interesserede kunne byde
ind på de gældende vilkår.
Da der ikke indkom nogen tilbud inden fristens udløb, er det konstateret, at der på nuværende tidspunkt ikke findes
private aktører, som ønsker at påtage sig driften af caféen på de betingelser, kommunen har kunnet tilbyde.
 
Med udbuddets gennemførelse er caféens drift dermed blevet markedsafprøvet, hvilket betyder, at kommunen nu lovligt
kan undersøge andre modeller for caféens fremtidige drift end en traditionel privat forpagtningsaftale.

Undersøgelse af alternative driftsmodeller
På den baggrund ønsker forvaltningen at få mandat til at afsøge forskellige muligheder for, hvordan caféen fremadrettet
kan drives på en måde, der både understøtter Kulturhusets aktiviteter og bidrager til et levende og attraktivt hus. De
mulige modeller kan eksempelvis omfatte:

Samarbejde med sociale eller beskæftigelsesrettede aktører, hvor caféen samtidig kan fungere som et sted for
opkvalificering, praktik eller beskæftigelsestilbud.
Partnerskaber med lokale foreninger eller kulturaktører, hvor caféen drives i samspil med andre aktører i
lokalsamfundet og kan bruges som platform for frivillighed og fællesskab.

Formålet med at undersøge disse modeller er at skabe en bæredygtig og meningsfuld cafédrift, som bidrager aktivt til
Kildens samlede kultur- og aktivitetsliv og understøtter husets rolle som samlingspunkt for borgerne.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen nuværende konsekvenser.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Kulturudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag
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Punkt 1266: Beslutning om midler til analyse af kommunens kultur- og
fritidsliv

S2025-18104

Resume
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen foreslår, at Brøndby Kommune gennemfører en lokal analyse og kortlægning af
kommunens kultur- og fritidsliv i samarbejde med Kulturens Analyseinstitut.
Kortlægningen, kaldet Kulturprofil, kan skabe et solidt vidensgrundlag for det videre arbejde med kultur- og fritidslivet i
Brøndby Kommune og understøtte den strategiske udvikling af området.
 
Sagen behandles i Kulturudvalget, Idræts- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at det besluttes, at Brøndby Kommune deltager i Kulturens Analyseinstituts lokale kortlægning Kulturprofil,
2. at udgiften på 125.000 kr. ekskl. moms finansieres inden for Idræts- og Fritidsudvalgets ramme, og
3. at forvaltningen bemyndiges til at indgå samarbejdsaftale med Kulturens Analyseinstitut.

Sagsfremstilling
Kulturens Analyseinstitut har udviklet konceptet Kulturprofilen, som flere kommuner har anvendt til at skabe et samlet
overblik over kultur- og fritidslivet lokalt. Analysen kombinerer data, borgerundersøgelser og aktørkortlægning i én
samlet rapport.
Brøndby Kommune gennemførte i 2021 en kulturvaneundersøgelse med fokus på børn og unges deltagelse i kultur- og
fritidslivet. Undersøgelsen gav et værdifuldt indblik i målgruppen, men dækkede ikke hele kultur- og fritidslivet.
Kulturprofilen kan give et mere helhedsorienteret billede af området i Brøndby på tværs af aldersgrupper og aktører.
 
En præsentation af Kulturprofilen er vedhæftet sagen som bilag.

Kulturprofilens indhold
Datagrundlag og kortlægning
Der samles data fra bl.a. billetsalgs- og tilmeldingssystemer, Kultunaut og andre digitale kilder. På den måde kortlægges
udbuddet af kultur- og fritidsaktiviteter i kommunen over de seneste fem år.
 
Borgerundersøgelse
Der gennemføres en repræsentativ borgerundersøgelse, som sendes via e-Boks til et udvalg af kommunens borgere.
Undersøgelsen kortlægger borgernes deltagelse, interesser og kulturvaner og kan udvides med lokale spørgsmål
 
Aktør- og foreningskortlægning
Der udarbejdes en oversigt over de aktører, der driver kultur- og fritidslivet i kommunen , herunder kulturinstitutioner,
foreninger, frivillige fællesskaber og private arrangører. Kortlægningen synliggør bredden og engagementet i kommunens
kultur- og fritidsliv.
 
Frivillighed og deltagelse
Et særskilt fokusområde bliver at belyse det frivillige engagement og de selvorganiserede fællesskaber, som udgør en
væsentlig del af Brøndbys kulturelle identitet.

Anvendelse og perspektiver for Brøndby
Kulturprofilen vil danne grundlag for den kommende strategiske retning for kultur- og fritidsområdet og fungere som et
tværgående redskab i forhold til trivsel, sundhed, byudvikling, bosætning og fællesskaber.
For Brøndby vil Kulturprofilen bidrage til at synliggøre bredden og mangfoldigheden i kommunens kultur- og fritidsliv
og understøtte fortællingen om Brøndby som en aktiv og levende kultur- og fritidskommune med stærke fællesskaber i
alle bydele.
 
Flere kommuner som Silkeborg, Kalundborg, Hillerød og Sønderborg har gennemført kortlægningen og brugt resultaterne
til at styrke samarbejdet mellem kommune, erhvervsliv og civilsamfund.

Økonomi og ressourcer



Kommunens medfinansiering udgør 125.000 kr. ekskl. moms og transport. Hertil kommer et mindre ressourceforbrug til
kvalitetssikring og sparring i forbindelse med databehandling og e-Boks-udsendelse.

Økonomiske konsekvenser
Udgiften på 125.000 kr. foreslås afholdt inden for Idræts- og Fritidsudvalgets ramme.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Idræts- og Fritidsudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales med 4 stemmer for (A og F). C undlod at stemme. 
 

Beslutning på Kulturudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Analyse og kortlægning af kommunens kulturliv generelt



Punkt 1267: Beslutning om prioritering af midler til fritidsvejledning

S2022-2123

Resume
Siden opstarten i 2022 har Fritidspasordningen oplevet vækst. I 2025 er der udstedt ca. 500 pas. Det understreger behovet
for at styrke fritidsvejledningen. Fra 2026 tilføres der 350.000 kr. til budgettet, hvormed budgettet udgør 900.000 kr.
årligt. 
Med denne sag skal det besluttes, hvordan midlerne fremover skal fordeles mellem udstedelse af fritidspas og styrkelse af
fritidsvejledningen.
 
Sagen behandles i Idræts- og Fritidsudvalget, Kulturudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at Model 2 vælges som fremtidig prioritering af budgettet til Fritidspasordningen fra 2026, og at
der dermed afsættes 450.000 kr. til administration og fritidsvejledning og 450.000 kr. til udstedelse af fritidspas,
udstyr og stævner.

Sagsfremstilling
Ordningen blev oprindeligt vedtaget med et budget på 475.000 kr. og en forventning om 150-200 deltagere i 2025. Pr.
oktober 2025 er der imidlertid udstedt ca. 500 fritidspas, hvilket understreger behovet for at prioritere ressourcerne, så
ordningen fortsat kan tilbyde både økonomisk støtte og den nødvendige vejledning. Fra 2026 forhøjes budgettet til ca.
900.000 kr. i alt.

Ressourcer og nuværende indsats i fritidsvejledningen
To fritidsvejledere er tilknyttet Fritidspasordningen. Den ene er studentermedhjælper med 15 timer ugentligt, mens den
anden er fastansat i skoleafdelingen. Samlet anvendes der ca. 35 timer om ugen på administration og fritidsvejledning.
Kun udgiften til studentermedhjælperens 15 timer finansieres af Fritidspasordningens eget budget. Omtrent halvdelen af
det samlede tidsforbrug går til direkte kontakt med familierne, mens det resterende anvendes på administration og
samarbejde med foreninger (for fritidsvejledernes årshjul og opgaver, se bilag 3).
Flere familier med behov for et fritidspas henvender sig nu selv direkte. Forvaltningen vurderer, at en styrket
vejledningsindsats er nødvendig for at flere af de børn og unge, der har det største behov for understøttelse, kan blive en
del af fritidsfællesskaberne (en oversigt over fordelingen af børn, der modtager fritidspas, er vedhæftet som bilag 4).
Selvom antallet af fritidspas er steget markant, har personaleressourcerne været uændrede. Det har medført, at ordningens
studentermedhjælper varetager administrativt tunge opgaver. Samtidig har det begrænset mulighederne for opfølgning,
hvilket indikeres af, at indløsningsprocenten er faldet fra 91 pct. i 2023 til 85 pct. i 2024. Sammenlignet med
omegnskommuner afsætter Brøndby i gennemsnit 0,07 timer ugentligt pr. modtager, mens andre kommuner ligger mellem
0,2 og 0,3 timer (for sammenligningsoversigt, se bilag 2).

Prioritering af midler fra 2026
Forvaltningen har på baggrund af ovenstående udarbejdet to modeller for den fremtidige prioritering af midler fra 2026.
Begge modeller er uddybet i bilag 1.
 
Model 1 - Flere fritidspas
Med denne model videreføres de nuværende retningslinjer og praksis. Der afsættes fortsat årligt 150.000 kr. til
administration og fritidsvejledning fra Fritidspasordningens budget, mens de resterende 750.000 kr. anvendes til
udstedelse af fritidspas samt tilskud til udstyr og stævner.
 
Modellen indebærer:

Op til ca. 600 udstedte fritidspas årligt
Forventet fald i indløsningsprocent som følge af lavere fritidsvejledningsindsat.
Budgettet forventes ikke at være tilstrækkeligt til at kunne imødekomme det forventede antal indstillinger i 2027.

Forvaltningen vurderer, at børn og unge fra familier med færrest ressourcer i særlig grad vil blive påvirket af den
begrænsede vejledningsindsats, da de ofte har behov for støtte for at blive en del af fritidsfællesskaberne. Familier med
større handlekraft og kendskab til foreningslivet vil fortsat kunne benytte ordningen, mens de børn og unge, der ikke har



støtte hjemmefra eller er omfattet af Red Barnets Følgevensordning, i højere grad risikerer ikke at få indløst deres
fritidspas.
 
Model 2 - Styrkelse af fritidsvejledning
Med denne model prioriteres Fritidspasordningens årlige budget med 450.000 kr. til administration og fritidsvejledning og
450.000 kr. til udstedelse af fritidspas, udstyr og stævner. Dette vil betyde en øgning på 300.000 kr. årligt til
administration og  fritidsvejledning.
 
Modellen indebærer:

Ca. 360 fritidspas årligt
Forventet høj indløsningsprocent
Fra midten af 2026 forventes udstedelsen af nye fritidspas at ophøre, hvis ordningen ikke tilføres flere midler.

Forvaltningen vurderer, at model 2 vil skabe større effekt for de børn og unge, der har brug for tættere opfølgning for at
blive en del af foreningslivet. De øgede ressourcer giver mulighed for en mere differentieret indsats, hvor fritidsvejlederne
kan yde tættere opfølgning for de børn og unge, der har behov for mere håndholdt støtte. Det kan eksempelvis være børn
og unge, der er foreningsuvante eller mangler støtte fra hjemmet. Det styrker sammenhængen mellem tildeling af
fritidspas og faktisk deltagelse i fritidslivet. En styrket indsats i fritidsvejledningen vil samtidig gøre det muligt at klæde
fagpersoner endnu bedre på til at indstille børn og unge i målgruppen til Fritidspasordningen.
Forvaltningen vil fremlægge en status i efteråret 2026 med erfaringer og forslag til evt. justeringer.

Økonomiske konsekvenser
Fritidspasordningens budget er 900.000 kr. fra 2026. Denne sag handler om en prioritering af budgettet.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Idræts- og Fritidsudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales med 4 stemmer for (A og F) og 1 stemme imod (C). C ønskede at få tilføjet til protokollen, at de
stemte for model 1. 
 

Beslutning på Kulturudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
C stillede følgende ændringsforslag:
At model 1 vælges i stedet for model 2.
For stemte 3 (C). Imod stemte 14 (A, F, Ø, V). 2 undlod at stemme (Elif Demir Gökce (u.p.), O).
 
Indstillingen tiltrædes med 15 stemmer (A, F, Ø, Elif Demir Gökce, V) imod 3 stemmer (C). 1 undlod at stemme (O).
 
C ønskede følgende afvigende holdning føjet til protokollen:
Der skal bevilges flere penge til børnene, så de kan komme ud i fritidslivet. Ikke mere til administrationen.

Bilag

Bilag 1 - Forklaring af model 1 og 2

Bilag 2 - Ressourcer til fritidsvejledning i omegnskommuner

Bilag 3 - Fritidsvejledernes opgaver og årshjul

Bilag 4 - Udstedte fritidspas fordelt på alder , køn og bydel, 2024 og 2025



Punkt 1268: Orientering om forsørgelsesgrundlag, alder og herkomst for
befolkningen i Kirkebjerg

S2025-19310

Resume
I marts måned 2024 orienterede Forvaltningen Kommunalbestyrelsen om beboersammensætningen i Kirkebjerg og
afledte udfordringer heraf (sag nr. 672). I den forbindelse blev det besluttet, at der halvårligt følges op på beboernes alder,
nationalitet og forsørgelsesgrundlag i Kirkebjerg, og at denne status fremlægges de politiske udvalg.
 
Antallet af beboere i Kirkebjerg er stigende og det samme er tilfældet for det samlede antal indbyggere i Brøndby
Kommune. Den relativt høje selvforsørgelsesgrad blandt tilflytterne til kommunen betyder, at andelen af selvforsørgende
er stigende i kommunen som helhed. Andelen af borgere med en arbejdsindkomst er således steget fra 49 pct. i januar
2025 til 51 pct. i august 2025.
 
Sagen behandles i alle fagudvalg, i Økonomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Opfølgningen bygger hovedsagelig på data fra DREAM-databasen, som er en database over befolkningens indkomst, der
vedligeholdes af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). Data fra DREAM opdateres hver tredje måned og
de seneste data er fra 31. august 2025. Den foreliggende status er dermed pr. denne dato. Det bør bemærkes, at DREAM-
databasen ikke indeholder data for alle indbyggere i Brøndby, idet databasen bygger på indkomstdata. Indbyggere, der
aldrig har været registeret med en indkomst (for eksempel børn eller ægtefælleforsørgede) optræder således ikke i
databasen, og databasen omfatter dermed færre borgere end folkeregistret.
 
Definitioner af de statistiske begreber "oprindelse" og "statsborgerskab" fremgår af Bilag A. Indbyggerne i Kirkebjerg
fordelt på statsborgerskab fremgår af Bilag B.
 
Indbyggerne i Kirkebjerg er yngre end i kommunen som helhed. Som det fremgår af Tabel 1 udgør aldersgruppen 15 - 29
år 32 procent af indbyggerne i Kirkebjerg i forhold til 20 procent af borgerne i kommunen som helhed.
 
 

Tabel 1: Befolkningens alder i Kirkebjerg og hele Brøndby Kommune

 Kirkebjerg  Brøndby  

Alder Antal Pct. Antal Pct.

Under 15 år 751 19% 6.901 17%

15 - 29 år 1.301 32% 8.004 20%

30 - 39 år 1.082 27% 6.145 15%

40- 49 år 473 12% 5.183 13%

50 - 65 år 280 7% 7.601 19%

Over 65 år 127 3% 6.742 17%

I alt 4.014  40.576 9,9%

Kilde: Folkeregister og Danmarks Statistik



 
Som det fremgår af Tabel 2 er andelen af personer over 15 år, der har en arbejdsindkomst højere i Kirkebjerg (71 procent)
end i kommunen som helhed (51 procent). Andelen af pensionister er derimod mindre i Kirkebjerg end i kommunen som
helhed, hvilket skal ses i sammenhæng med den store forskel i aldersfordelingen mellem Kirkebjerg og kommunen som
helhed.
 
 
 

Tabel 2: Befolkningens (over 15 år) forsørgelsesgrundlag i Kirkebjerg og hele Brøndby
Kommune

 Kirkebjerg  Brøndby  

Indkomst Antal Pct. Antal Pct.

Arbejdsindkomst 2.089 71% 16.670 51%

Ingen ydelse eller indkomst 258 9% 2.628 8%

Midlertidig ydelse 225 8% 2.755 8%

Pensionist 160 5% 8.916 27%

Under uddannelse 213 7% 1.816 6%

I alt: 2.945  32.785  

Kilde: DREAM
 
Af Tabel 3 fremgår det, at personer med dansk oprindelse udgør 35 procent af indbyggerene over 15 år i Kirkebjerg. I
kommunen som helhed udgør indbyggere med dansk oprindelse 57 procent af aldersgruppen. Andelen af efterkommere
bosat i Kirkebjerg er på niveau med andelen i hele Brøndby, mens andelen af indvandrere er højere i Kirkebjerg end i
kommunen som helhed. Både andelen af indvandrere fra vestlige lande og indvandrere fra ikke vestlige lande er højere i
Kirkebjerg end i kommunen som helhed. Tilsammen udgør indvandrere 52 procent at indbyggerne i Kirkebjerg, mens de
udgør 31 procent i kommunen som helhed.
 
 

Tabel 3: Befolkningen (over 15 år) i Kirkebjerg og hele Brøndby Kommune

 Kirkebjerg  Brøndby  

Oprindelse Antal Pct. Antal Pct.

Dansk 1.040 35% 19.149 57%

Efterkommer ikke vestligt land 365 12% 3.523 11%

Efterkommer vestligt land 15 1% 171 1%

Indvandrer ikke vestligt land 1053 36% 8.126 24%

Indvandrer vestligt land 472 16% 2.390 7%

I alt: 2.945  33.359  

Kilde: DREAM
 
Blandt personerne over 15 år med dansk oprindelse har 63 procent af indbyggerne i Kirkebjerg en arbejdsindkomst. I
kommunen som helhed har 47 procent af indbyggerne over 15 år med dansk oprindelse en arbejdsindkomst. Den samme
tendens gør sig gældende for både indvandrere fra vestlige og ikke-vestlige lande. Andelen af indvandrere fra vestlige



lande med en arbejdsindkomst er således 72 procent i Kirkebjerg mod 59 procent i kommunen som helhed. For
indvandrere fra ikke-vestlige lande er andelen med arbejdsindkomst 82 procent for indbyggerne i Kirkebjerg mod 55
procent i kommunen som helhed.
 
Blandt personerne i kommunen over 15 år har 76 procent dansk statsborgerskab. For indbyggerne i Kirkebjerg over 15 år
er andelen 49 procent.
 
I Brøndby Kommune boede der i andet kvartal 2025 40.576 personer i alt. 3.875 af dem (9,9 procent) var bosat i
Kirkebjerg-området. Beboerne i Kirkebjerg fordeler sig med 2,5 beboere pr. lejlighed i gennemsnit. Nogle bor alene, mens
andre bor op til otte personer på samme adresse (to lejligheder). Forvaltningen har været i dialog med udlejerne
vedrørende lejligheder med mange beboere tilknyttet adressen, og der er aftalt et løbende samarbejde for at sikre et
passende antal beboere pr. lejlighed.
 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Idræts- og Fritidsudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Til efterretning.

Beslutning på Kulturudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales, idet der alene skal gennemføres én orientering næste år. Er denne uændret, er det sidste
orientering til Kommunalbestyrelsen. 

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Økonomiudvalgets indstilling tiltrædes.

Bilag

Bilag B Indbyggere fordelt på statsborgerskab

Bilag A Definitioner af statistiske begreber



Punkt 1269: Orientering om danmarkskort og omgørelsesprocenter for 2024

S2025-17281

Resume
Én gang årligt offentliggøres danmarkskortet, der viser, hvor stor en del af kommunernes afgørelser efter Lov om social
service, der omgøres af Ankestyrelsen. Kommunerne er forpligtet til at behandle sagen på et kommunalbestyrelsesmøde. 
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet. 
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund
Social- og Boligministeren offentliggør hvert år inden den 1. juli et kommuneopdelt danmarkskort over det forudgående
års statistik over omgørelsesprocenten i Ankestyrelsens afgørelser i klagesager efter Lov om social service.
Omgørelsesprocenter viser, hvor stor en andel af kommunens afgørelser inden for de omfattede paragraffer, der er ændret,
ophævet eller hjemvist til fornyet behandling i kommunen. Ankestyrelsen kan også stadfæste kommunens afgørelse.
 

Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler væsentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente
dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden, som skal genoptage sagen og afgøre den på ny.
Ændring/Ophævelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgørelsen og ændrer/ophæver den.
Stadfæstelse: Styrelsen er enig i afgørelsen. Der sker ingen ændringer i afgørelsen.

 
Kommunerne er forpligtet til at behandle sagen om danmarkskortet og omgørelsesprocenter på et
kommunalbestyrelsesmøde inden udgangen af det år, hvor danmarkskortet over omgørelsesprocenter på socialområdet er
offentliggjort. I årene 2022-2024 har kommunalbestyrelserne også skullet tage stilling til, hvorvidt var behov for at
udarbejde en handlingsplan til at styrke den juridiske kvalitet i kommunernes sagsbehandling på området. Denne
skærpelse af reglerne er rullet tilbage ved lov nr. 1686 af 30. december 2024.
 
I de seneste år er der arbejdet meget i afdelingerne med at styrke den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen, og der har
generelt været en positiv udvikling over de senere år. Fokus fastholdes og arbejdet med kvalitetsudvikling fortsætter.

Danmarkskort og omgørelsesprocenter for 2024
Danmarkskortet offentliggøres på Social- og Boligministeriets hjemmeside. Der er et samlet kort for socialområdet, samt
ét for henholdsvis børne- og voksenhandicapområdet.
Af bilag 1 fremgår danmarkskortet for 2024 med omgørelsesprocenter. Ankestyrelsens statistik med oplysninger om
styrelsens klagebehandling og omgørelsesprocenten på tværs af en række lovgivninger på social- og
beskæftigelsesområdet kan man trække på Ankestyrelsens talportal. For en gennemgang af relevant statistik for 2024 for
Brøndby Kommune henvises til bilag 1.
 
Nedenfor gennemgås omgørelsesprocenterne i 2024 på socialområdet generelt samt på børne- og
voksenhandicapområdet. Omgørelsesprocenten er de sager, der blev ophævet, ændret eller hjemvist til fornyet behandling
i Brøndby Kommune.   

Socialområdet generelt 
Danmarkskortet for socialområdet generelt viser, at Ankestyrelsen i 2024 traf 63 afgørelser vedrørende Brøndby
Kommune:
 

Stadfæstelse: 35 afgørelser



Ændret/ophævet/hjemvist: 28 afgørelser
Omgørelsesprocent Brøndby: 44 % (36 % i 2023)
Omgørelsesprocent landsgennemsnit: 45 % (38 % i 2023)

 
Der er derved sket en lille stigning i omgørelsesprocenten for Brøndby Kommune. Det skal ses i lyset af, at der blev
truffet færre afgørelser i 2024 end i 2023: Henholdsvis 63 og 78 afgørelser. På landsplan er der også en stigning i
omgørelsesprocenten. Brøndby ligger i 2024 en smule under landsgennemsnittet.  

Børnehandicapområdet
Danmarkskortet for børnehandicapområdet viser, at Ankestyrelsen i 2024 traf 11 afgørelser vedrørende Brøndby
Kommune:
 

Stadfæstelse: 7 afgørelser
Ændret/ophævet/hjemvist: 4 afgørelser 
Omgørelsesprocent Brøndby: 36 % (50 % i 2023)
Omgørelsesprocent landsgennemsnit: 48,9 (48,5 % i 2023) 

 
Der er igen i år sket et stort fald omgørelsesprocenten sammenlignet med det forudgående år. Omgørelsesprocenten i
Brøndby ligger væsentligt under landsgennemsnittet.   

Voksenhandicapområdet 
Danmarkskortet for voksenhandicapområdet viser, at Ankestyrelsen i 2024 traf følgende 4 afgørelser vedrørende Brøndby
Kommune:  
 

Stadfæstelse: 3 afgørelser
Ændret/ophævet/hjemvist: 1 afgørelse 
Omgørelsesprocent Brøndby: 25 % (17 % i 2023)
Omgørelsesprocent landsgennemsnit: 40,4 % (37 % i 2023) 

 
Omgørelsesprocenten er dermed steget i Brøndby Kommune, men antal omgjorte afgørelser er ikke. De 25 pct. udgøres af
1 omgjort afgørelse ud af 4. I 2023 var der tale om 1 omgjort afgørelse ud af 6.
 
Omgørelsesprocenten i Brøndby ligger fortsat langt under landsgennemsnittet. 

Proportionalitet - antal ydelser   
Danmarkskortet viser også, hvor mange ydelser borgere i Brøndby Kommune samlet set modtog på de pågældende
paragraffer året forinden, i 2023. Antallet er baseret på registerdata fra Danmarks Statistik. De indeholder en forsinkelse,
men indgår alligevel i danmarkskortet for at give et vist billede af proportionaliteten. Antallet af modtagere af en ydelse er
ikke det samme som antallet af afgørelser i kommunen. Antallet af modtagere omfatter samtlige personer, der modtager
en indsats uafhængigt af, om afgørelsen til indsatsen ligger flere år tilbage.
 

Socialområdet generelt: I 2023 modtog borgere i Brøndby Kommune samlet 3.776 ydelser opgjort på de
pågældende paragraffer.
Børnehandicapområdet: I 2023 modtog borgere i Brøndby Kommune samlet 336 ydelser opgjort på de pågældende
paragraffer.
Voksenhandicapområdet: I 2023 modtog borgere i Brøndby Kommune samlet 102 ydelser opgjort på de
pågældende paragraffer.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.



Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

SOSU_Bemærkninger Seniorråd 17. november 2025 - dagsordenspkt. 606

Bilag 1 - Danmarkskortet 2025: Omgørelsesprocenter i 2024, med uddybning fra områderne



Punkt 1270: Orientering om Ankestyrelsens ankestatistik 2024

S2025-17281

Resume
Kommunalbestyrelsen orienteres om Ankestyrelsens ankestatistik for 2024, som vedrører afgørelser og
omgørelsesprocenter inden for social- og beskæftigelsesområdet. 
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet. 
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund
Ankestyrelsen udsender to gange årligt statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunernes afgørelser på social- og
beskæftigelsesområdet. Statistikken offentliggøres på Ankestyrelsens hjemmeside (Talportalen) og bliver derudover
anvendt til Social- og Boligministeriets danmarkskort over fejl i klagesager på socialområdet.
 
Ankestyrelsen kan stadfæste, hjemvise eller ændre/ophæve en påklaget afgørelse.

Stadfæstelse: Styrelsen er enig i afgørelsen. Der sker ingen ændringer i afgørelsen.
Ændring/Ophævelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgørelsen og ændrer/ophæver den.
Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler væsentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente
dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden, som skal genoptage sagen og afgøre den på ny.

Ankestatistik i 2024 sammenholdt med 2023
I tabellen nedenfor er der et samlet overblik over stadfæstede, ændrede/ophævede og hjemviste afgørelser i Brøndby og
på landsplan i 2024 og sammenholdt med 2023, fordelt på afdelinger.
 
 
 

Ankeafgørelser i 2024 og 2023

Ankeafgørelser
i 2024 og 2023

Stadfæstede
afgørelser

Ændrede
/ ophævede
afgørelser

Hjemviste
afgørelser

Omgørelses-
procent, Brøndby

Omgørelses-
procent, landsplan

Ældre og
Omsorg i 2024

21 1 13 40 % 44,9 %

Ældre og
Omsorg i 2023

25 0 14 35 % 33 %

Handicap,
Psykiatri og

Misbrug i 2024

5 1 3 25 % 40,4 %

Handicap,
Psykiatri og

Misbrug i 2023

5 0 3 17 % 37 %

Ydelsesservice 38 4 6 20,8 % 22,4 %



Ankeafgørelser
i 2024 og 2023

Stadfæstede
afgørelser

Ændrede
/ ophævede
afgørelser

Hjemviste
afgørelser

Omgørelses-
procent, Brøndby

Omgørelses-
procent, landsplan

i 2024

Ydelsesservice
i 2023

42 5 6 24 % 22 %

Jobcentret,
Lov om aktiv

beskæftigelses-
indsats i 2024

3 1 1 40 % 22 %

Jobcentret,
Lov om aktiv

beskæftigelses-
indsats i 2023

4 1 2 43 % 29 %

Jobcentret,
Sygedag-

pengeloven i
2024

27 13 1 34 % 22 %

Jobcentret,
Sygedag-

pengeloven i
2023

34 7 5 26 % 24 %

Børneområdet
i 2024

10 1 5 37,5 % 44,3 %

Børneområdet
i 2023

16 1 4 24 % Forefindes ikke

 
Nedenfor er der en kort kommentering af tallene på de enkelte områder.
I bilag 1 er der en uddybning fra områderne om tallene, årsager og tiltag, og i bilag 1 ses også den samlede ankestatistik
fordelt på alle de indeholdte lovgivninger, for henholdsvis Brøndby Kommune og på landsplan. 

Ældre og Omsorg
Ankestyrelsen traf i alt 35 afgørelser vedrørende Serviceloven ift. Ældre og Omsorg, og 2 blev afvist. Omgørelsesprocent
for Brøndby Kommune ligger under procenten på landsplan, men er steget i forhold til 2023. 

Handicap, Psykiatri og Misbrug - Specialrådgivningen
Ankestyrelsen behandlede i 2024 i 9 afgørelser vedrørende Serviceloven ift. Specialrådgivningen. Omgørelsesprocenten
er steget, men vurderingen er, at omgørelsesprocenten er lav for området.

Borgerservice
Der har i lighed med tidligere år ikke været sager i Ankestyrelsen i 2024 på Borgerserviceområdet.

Ydelsesservice
Ankestyrelsen behandlede i alt 48 afgørelser vedrørende Lov om aktiv socialpolitik. Der er tale om et lille fald i ankesager
i forhold til 2023. Omgørelsesprocenten er lidt lavere end landsgennemsnittet. 

Jobcentret
Ankestyrelsen behandlede i alt 5 afgørelser vedrørende Lov om aktiv Beskæftigelsesindsats. Omgørelsesprocent er faldet
fra 2023 til 2024, men lå over procenten på landsplan. 
Ankestyrelsen behandlede i alt 41 afgørelser vedrørende Sygedagpengeloven. Omgørelsesprocenten i Brøndby Kommune
er steget fra 2023 til 2024, og ligger i 2024 højere end i landet som helhed.

Børne, Kultur og Idrætsforvaltningen - Børneområdet



Ankestyrelsen behandlede i alt 16 afgørelser på socialområdet omhandlende børnesager inden for
Serviceloven. Stigningen i omgørelsesprocenten fra 2023 til 2024 skal ses i lyset af, at der samlet er behandlet færre
afgørelser i Ankestyrelsen end året før. Tallene vurderes samlet set som tilfredsstillende.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Bilag 1 - Ankestatistik Brøndby Kommune og landstotal, med uddybning fra områderne



Punkt 1271: Orientering om Ankestyrelsens tilsynsudtalelse vedrørende
kriterier for boligsocial anvisning

S2025-19059

Resume
Ankestyrelsen har udsendt en tilsynsudtalelse om kommunernes kriterier for boligsocial anvisning efter almenboligloven
til alle landets kommuner. I den anledning har Social- og Sundhedsforvaltningen gennemgået Brøndby
Kommunes praksis for anvisning til almenboliger.  
Forvaltningen har ikke fundet anledning til ændring, da kommunens praksis følger bestemmelserne i Almenboligloven §
59 om, at anvisning skal ske på baggrund af en individuel vurdering af den boligsøgendes behov og boligafdelingens
beboersammensætning. 
 
Forvaltningen ønsker at orientere udvalget om Ankestyrelsens tilsynsudtalelse om kriterier for boligsocial anvisning og
forvaltningens vurdering af kommunens praksis på området.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Ankestyrelsen har udsendt en generel tilsynsudtalelse om kommunernes kriterier for boligsocial anvisning efter
almenboliglovens § 59. Baggrunden for udtalelsen er, at Ankestyrelsen har modtaget flere henvendelser om, hvorvidt
kommunernes kriterier for boligsocial anvisning er i overensstemmelse med lovgivningen.
 
Af udtalelsen fremgår det, at kommunerne skal være opmærksomme på følgende forhold:

Kommunen skal behandle alle ansøgninger om boligsocial anvisning fra borgere, der har bopæl eller sædvanligvis
opholder sig i kommunen. Kommunen kan ikke opstille kriterier, der begrænser visse borgere i at søge om
boligsocial anvisning.
Kommunen skal foretage en konkret og individuel vurdering af borgerens ansøgning. Kommunen kan derfor ikke
lægge afgørende vægt på ét enkelt kriterium eller opstille ultimative kriterier.
Spørgsmålet om, hvorvidt et boligproblem er forudsigeligt, kan indgå som et element i den samlede vurdering, men
må ikke være afgørende på en måde, der afskærer kommunen fra at udøve et konkret skøn.

 
Ankestyrelsen har oplyst, at der i forlængelse af udtalelsen vil blive gennemført en stikprøvekontrol af udvalgte
kommuner i første halvår af 2026 for at vurdere, om kommunernes kriterier for boligsocial anvisning overholder
lovgivningen.
Der er ikke muligt at klage til Ankestyrelsen eller anden myndighed over afgørelser efter Almenboliglovens § 59.
 
Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har gennemgået Ankestyrelsens udtalelse og vurderer, at Brøndby Kommunes nuværende praksis for
boligsocial anvisning er i overensstemmelse med de udmeldte retningslinjer.
Brøndby Kommunes anvisning af boliger sker på baggrund af en konkret og individuel vurdering af den enkelte borgers
situation samt beboersammensætningen i den relevante afdeling. De kriterier, der fremgår af kommunens hjemmeside,
skal derfor forstås som vejledende og ikke udtømmende.
Forvaltningen finder derfor ikke anledning til at ændre den nuværende praksis som følge af Ankestyrelsens udtalelse.
 
Ankestyrelsens udtalelse omtaler en række kommuner, herunder Herlev, Holbæk, Ballerup og Hillerød Kommuner, hvor
der har været konkrete sager om kommunernes kriterier for boligsocial anvisning.
Brøndby Kommune er ikke nævnt i udtalelsen, og kommunen har ikke modtaget henvendelse eller høring fra
Ankestyrelsen i forbindelse med sagen.
 
 

Økonomiske konsekvenser



Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen - Tilsynsudtalelse om kommunernes kriterier for boligsocial anvisning



Punkt 1272: Beslutning om valg af udbuds - eller godkendelsesmodel ved
udbud af privat leverandør af helhedspleje i 2026

S2025-16305

Resume
Ældreloven trådte i kraft den 1. juli 2025, og indebærer, at borgere over folkepensionsalderen, der er tildelt helhedspleje
(personlig pleje, praktisk hjælp og genoptræning, som ikke udføres i forbindelse med en hospitalsindlæggelse), skal have
frit valg mellem mindst to leverandører, hvoraf den ene kan være kommunen.
Implementering af det frie valg af leverandør af helhedspleje kan gennemføres den 1. december 2026, når den nuværende
kontrakt med den private leverandør DFS PLUS udløber, og der er fundet en ny via udbud. Det indstilles, at der
gennemføres et udbud med henblik på at indgå kontrakt med én privat leverandør efter udbudsmodellen.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget samt i Kommunalbestyrelsen. 
 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at der gennemføres et udbud af helhedspleje efter udbudsmodellen, med henblik på at indgå en kontrakt med én privat
leverandør af helhedsplejen med ikrafttrædelse d. 1. december 2026. 
 
 

Sagsfremstilling

Helhedspleje er et centralt element i Ældreloven, som trådte i kraft d. 1. juli 2025. Målet er at hjælp og pleje gives som
sammenhængende og fleksible forløb  hvor der er plads til, at borgerens behov kan ændre sig over tid, uden at der skal
træffes nye afgørelser hver gang.
 
Helhedsplejen omfatter:

Personlig hjælp og pleje
Praktisk hjælp i hjemmet fx rengøring, tøjvask og indkøb, herunder tøjvask og indkøbsordning. Det er muligt for
kommunale og private leverandører at anvende underleverandører i løsningen af opgaven
Genoptræning af fysisk funktionsnedsættelse, der ikke er relateret til hospitalsindlæggelse

 
Helhedsplejen skal gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende fokus. Da udbudsmaterialet skal
udarbejdes på baggrund af erfaringer med den nye ældrelov og samtidig sikre lovens formål samt dække flere
indsatsområder, er arbejdet med at udarbejde materialet omfattende. Den nuværende kontrakt med DFS PLUS blev derfor
i starten af 2025 forlænget til den 30. november 2026, hvilket udvalget blev orienteret om den 26. februar 2025, punkt
473.
 
Nye borgerne er fra 15. september 2025 visiteret til de nye forløbspakker i forbindelse med helhedspleje. Den nuværende
private leverandør, DFS PLUS, leverer allerede i dag store dele af helhedsplejen - med undtagelse af tøjvask- og
indkøbsordningen samt genoptræning. Dette er en praksis, som afspejler sig i alle de omegnskommuner, Brøndby
Kommune har været i kontakt med i forbindelse med den kommende udbudsproces.
 
Udbudsmodellen
I forbindelse med det kommende udbud kan kommunerne vælge mellem to modeller: 
 

1. Udbudsmodellen, hvor der indgås kontrakt med én eller flere private leverandører

 

2. Godkendelsesmodellen, hvor der indgås kontrakt med alle de private leverandører, der opfylder de beskrevne
kriterier

 
Uanset valg af model, skal borgerne kunne vælge imellem den kommunale og en eller flere private leverandører.   



Hvis det ikke er muligt via en af ovennævnte modeller at finde et privat alternativ, skal kommunen udstede et
fritvalgsbevis til borgerne. Fritvalgsbeviset giver borgerne ret til selv at aftale hjælpens udførelse med en CVR-registreret
virksomhed om udførelse af hjælpen, og den valgte virksomhed skal leveres til den pris, der svarer til fritvalgsbevisets
værdi.
Forvaltningen anbefaler udbudsmodellen med én privat leverandør fordi:
 

Helhedspleje er en kompleks opgave, der kræver tæt samarbejde mellem kommunen og den private leverandør
Erfaringerne med at samarbejde med én privat leverandør har været gode både i Brøndby, men også i andre
kommuner.

 
 
Der er også et opmærksomhedspunkt ved at vælge udbudsmodellen med én privat leverandør, fordi der er en risiko i
tilfælde af f.eks. konkurs eller opsigelse af kontrakten i kontraktperioden.
 
Tidsplan
 
Ældre og Omsorg har i samarbejde med Indkøb og Udbud nedsat en udbudsgruppe. Gruppen skal:

Udarbejde tids- og handleplan
Gennemføre udbuddet
Indgå kontrakt med den nye leverandør

 
Det er dermed forventningen, at der kan indgås aftale med en ny leverandør, således at borgerne fra d. 1. december 2026
vil kunne have frit valg mellem den kommunale leverandør og én privat leverandør i leveringen af helhedspleje. 
 
Social- og Sundhedsudvalget bliver orienteret om tids- og handleplanen for udbudsprocessen og får forelagt
udbudsmaterialet til godkendelse, inden materialet offentliggøres.  
 
Materialet vil blive sendt i høring hos Seniorrådet, så rådet i god tid kan komme med bidrag.

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser af sagen vil blive kortlagt og fremlagt for Social- og Sundhedsudvalget i forbindelse
med gennemførslen af udbuddet.   

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.
 
Lene Skallebæk (C) stemte for.
Hajg Zanazanian (A)
Henning Elmelund (A) stemte for.
Mahmut Erdem (A) stemte for.
 
Fatih Baran (Ø) undlod at stemme,

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

SOSU_Bemærkninger Seniorråd 17. november 2025 - dagsordenspkt. 589



Punkt 1273: Beslutning om modtagelse og anvendelse af tilskud fra
Ældreministeriet - det gode ældreliv

S2025-16802

Resume
Brøndby Kommune har modtaget 1,0 mio. kr. fra Ældreministeriet til at styrke samarbejdet med lokale aktører og skabe et
trygt ældreliv. I tråd med ældrelovens fokus på lokal forankring og inddragelse skal puljen på i alt 16 mio. kr. fremme
partnerskaber mellem kommuner, civilsamfund, pårørende og private aktører. Midlerne blev fordelt efter først til mølle-
princippet og uddelt på blot én dag, hvilket understreger den store interesse.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 
1. at udvalget godkender modtagelse af direkte tilskud fra Social- og Boligstyrelsen,
2. at der gives tillægsbevilling i 2025 og budget 2026 på netto 0 kr. til projekt "Lokale partnerskaber vedr. det gode
ældreliv" jf. tabel 1 under "Økonomiske konsekvenser",
3. at budget 2026 og efterfølgende tilrettes jf. tabel under "Økonomiske konsekvenser", og
4. at der søges overførselsadgang mellem årene, hvis der er uforbrugte midler det enkelte år.

Sagsfremstilling
Formålet med tilskuddet og initiativet "Støtte til lokale partnerskaber" er at udvikle og afprøve bæredygtige
samarbejdsformer, der styrker et tæt, forpligtende og systematisk samarbejde mellem kommunen og lokale aktører -
herunder foreninger, frivillige, pårørende og andre fællesskaber og skabe de bedst mulige rammer for et godt ældreliv.
 
Tilskuddet skal samtidig støtte op om ældrereformen ved at omsætte lovens hoved idé til praksis - nemlig at kommuner
skal samarbejde med civilsamfundet og lokale fællesskaber for at skabe løsninger, der tager udgangspunkt i borgernes
behov, ressourcer og lokale sammenhænge.
 
Initiativet handler derfor ikke kun om at skabe nye aktiviteter, men også om at udvikle en langsigtet samarbejdsmodel,
hvor roller, ansvar og samarbejdsflader bliver tydelige. Det skal give civilsamfundets aktører en reel mulighed for at tage
medansvar for udviklingen af et godt ældre liv lokalt.
 
Brøndby Kommune har i forbindelse med projektansøgningen udarbejdet en projektbeskrivelse. Målet er at etablere en
samarbejdsstruktur, der er langtidsholdbar, selvsupplerende og selvforvaltende. Strukturen skal kunne fungere uafhængigt
af kommunal ledelses- eller konsulentstøtte efter projektets afslutning.
 
Kommunen vil fortsat have en understøttende og faciliterende rolle. Det betyder, at kommunen skal skabe gode rammer,
der giver lokale aktører og civilsamfundsorganisationer - som fx Røde Kors, Ældre Sagen og andre - mulighed for at tage
ejerskab og videreføre samarbejdet. På den måde sikres en varig forankring og bæredygtig udvikling på ældreområdet.
 
Som næste skridt i projektet vil der blive nedsat en projektgruppe med deltagelse af relevante interne og eksterne aktører.
Der vil endvidere blive udarbejdet en mere udførlig projekt- og tidsplan, som danner grundlag for den videre
gennemførelse. Social- og Sundhedsudvalget vil løbende blive orienteret om projektets fremdrift.
 
Midlerne er tildelt for perioden fra den 1. september 2025 til den 31. december 2026. Den projektbeskrivelse, der er
indsendt til Social og Boligstyrelsen, der administrerer puljen, fremgår af bilag 1 "Projektbeskrivelse.

Økonomiske konsekvenser
Kommunens indtægter fra Social og Boligstyrelsen svarer til udgifterne.
Brøndby Kommunes økonomi ved projektet er:
 

Drift i 1.000 kr. 2025 2026

Driftsmidler til projektet 0.052 0.948

Direkte tilskud fra Sundhedsstyrelsen -0.052 -0.948



Drift i 1.000 kr. 2025 2026

I alt 0 0

 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

SOSU_Bemærkninger Seniorråd 17. november 2025 - dagsordenspkt. 591

Bilag 1 - projektbeskrivelse



Punkt 1274: Orientering om arbejdet med implementering af
budgetanalysen på det specialiserede socialområde

S2022-41971

Resume
I budgetforliget 2022-2025 blev det besluttet, at få gennemført en budgetanalyse af det specialiserede socialområde.
 
I sagen her orienteres kommunalbestyrelsen ved udgangen af valgperioden om indsatser, der arbejdes med i dag, som er
udløbere af budgetanalysen fra 2022. Sagen er en afsluttende orientering om arbejdet med opfølgningen på
budgetanalysen. 
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet. 
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund
I forbindelse med budgetforliget for 2022 besluttede den tidligere kommunalbestyrelse, at igangsætte en budgetanalyse af
det specialiserede socialområde:
 
"I Brøndby Kommune ønsker vi et stærkt socialområde, hvor vi tager godt hånd om borgere med handicap og psykiske
lidelser. Men vi ønsker også at styre økonomien og sikre, at vi får mest mulig service for de udgifter, vi bruger på
området. Partierne bag budgetforliget er derfor enige om, at der i 2022 skal gennemføres en budgetanalyse af det
specialiserede socialområde, som bl.a. skal se på overgangen fra barn til voksen, på tilbudsviften og på brugen af eksterne
tilbud."
 
Analysen blev udarbejdet af konsulentvirksomheden PwC, som afleverede den endelige rapport i august 2022.
Kommunalbestyrelsen og de relevante politiske udvalg er i årene 2022 - 2025 løbende blevet forelagt sager med forslag til
konkret prioritering af analysens anbefalinger og planer for indsatser. De investeringer og besparelser, der er afledte
konsekvenser af flere af indsatserne, har været en del af de årlige budgetprocesser. Sagen her er en afsluttende orientering
om arbejdet med opfølgningen på PWC-rapporten.

Hovedspor i arbejdet med implementering af budgetanalysen
Budgetanalysen omhandlede hele specialområdet, dvs. både børn-, skole-, unge- og voksenområderne. Mange af Brøndby
Kommunes indsatser på disse områder knytter i dag både an til analysens anbefalinger og desuden til nyere lovgivning og
andet, som er kommet til over de forløbne år.
Nedenfor ses de væsentligste hovedspor, som der arbejdes med i dag. Indsatserne uddybes i bilag 1.

Skoleområdet

Der er fokus på, at færre børn segregeres til specialiserede tilbud, men modtager den relevante støtte i lokale tilbud
samt større fokus på forældreinddragelse
Etablering af eget specialskoletilbud, Heldagstilbuddet Nørregård 
Skolerne deltager i KL-partnerskabet "En skole der kan mere for flere"

Det specialiserede børne- og ungeområde
Der har der gennem de seneste år været øget fokus på at styrke kommunens interne tilbudsvifte:

Døgnaflastning: Etablering af den lokale aflastningsinstitution Gillesager
Der er en proces i gang med etablering af tilbud om aflastning/afløsning i hjemmet. 
Familiebehandling og kontaktpersonsopgaver - flere interne forløb
Forvaltningen arbejder videre med forslag til udvidelse af den interne tilbudsvifte



 
Der arbejdes også med disse indsatser:

Styrke samarbejdet mellem myndighed og udfører på det specialiserede børne- og ungeområde
Styrke samarbejdet mellem Børne- Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen om
overgangen fra barn til voksen og den kommunale ungeindsats (KUI). 

Det specialiserede voksenområde
Der er et overordnet fokus på styrket sagsbehandling og visitation, og på hvordan borgere med den rette støtte kan bevæge
sig nedad på "indsatstrappen" og mod større selvhjulpenhed:

Mere fleksibel bostøtte
Støtte i eget hjem som alternativ til midlertidig botilbud for nogle børgere
Sikre den rette visitation botilbud
Styrket recovery-orienteret tilgang
Etablering af rådgivningstilbuddet Åben Dør

 
Der arbejdes fortsat også med en systematisering af data, som kan kvalificere både de nuværende og fremtidige indsatser
og metoder.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.
Bilaget: "Bilag 1 - Hovedspor: Aktiviteter i tilknytning til budgetanalysen på det specialiserede socialområde", der ved en
fejl ikke er tilknyttet punktet, tilknyttes referatet.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Bilag 1 - Hovedspor: Aktiviteter i tilknytning til budgetanalysen på det specialiserede socialområde



Punkt 1275: Beslutning om godkendelse af de politiske prioriteringer for
den fremtidige beskæftigelsesindsats

S2025-16630

Resume
Beskæftigelsesudvalget samt de øvrige medlemmer af Kommunalbestyrelsen var inviteret til et fælles temamøde mandag
den 29. september 2025. Temamødet omhandlede den kommende beskæftigelsesreform og medlemmerne
drøftede prioriteringer i den fremtidige beskæftigelsesindsats. De politiske prioriteringer er efterfølgende drøftet på et
temamøde for medarbejderne i jobcenteret.
Beskæftigelsesudvalget præsenteres i sagens bilag for et oplæg til udmøntning af de politiske prioriteringer på baggrund
af de to temamøder.
 
Sagen behandles i Beskæftigelsesudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Sagen sendes endvidere til
høring i Handicaprådet.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at oplægget til udmøntning af de politiske prioriteringer for den fremtidige beskæftigelsesindsats godkendes.

Sagsfremstilling
På temamødet den 29. september 2025 blev Beskæftigelsesudvalget og de øvrige medlemmer af Kommunalbestyrelsen
præsenteret for beskæftigelsesreformen; herunder de nye målgrupper, ændringen fra proceskrav til resultatkrav, de
økonomiske rammer og proces for implementeringen. Efterfølgende drøftede medlemmerne deres perspektiver og ønsker
til hvilke områder, der bør prioriteres i den kommende beskæftigelsesindsats. Forvaltningens opsamling på temamødet
blev drøftet på beskæftigelsesudvalgsmødet den 22. oktober 2025.
De prioriterede områder blev drøftet på et efterfølgende temamøde for medarbejderne i jobcenteret med udgangspunkt i
medarbejdernes faglighed og praksiserfaring.
På baggrund af de to temamøder har forvaltningen udarbejdet et notat med oplæg, til udmøntning af de politiske
prioriteringer for den fremtidige beskæftigelsesindsats (se bilag).
Med beskæftigelsesreformen følger en række økonomiske besparelser, der indfases fra den 1. juli 2026. Derfor har
forvaltningen påbegyndt processen for implementeringen af reformen, heriblandt udarbejdelsen af oplægget til
udmøntning af de politiske prioriteringer. Oplægget skal ses som et første skridt, der danner ramme for det videre arbejde
med beskæftigelsesreformen, herunder i inddragelsen af det kommende fagudvalg i drøftelser om beskæftigelsesindsatsen
og en efterfølgende beslutning om den kommende beskæftigelsesplan for perioden 2027-2030.
 

Udmøntning af de politiske prioriteringer for den fremtidige beskæftigelsesindsats
Med afsæt i ovenstående proces har forvaltningen udarbejdet oplægget til udmøntning af de politiske prioriteringer:
 

Motiverede borgere skal have en indsats og gribes, så de får adgang til et aktivt forløb. Der lægges op til en fælles
visitation, der blandt andet kan identificere de borgere, der er motiverede.
Borgere, der har sværere ved at finde motivationen for en aktiv beskæftigelsesindsats, prioriteres i mindre grad end
tidligere. Denne gruppe skal fortsat modtage tilbud, men i en anden form end i dag, eksempelvis som gruppeforløb
på tværs af målgrupper.
Ressourcestærke borgere vil kun i mindre grad modtage tilbud i indsatsen.
Der tilbydes helhedsorienterede tilbud til borgere på tværs af målgrupper. Tilbuddene skal kunne tilpasses borgernes
behov og situation, og kan justeres i takt med, at den enkelte borgers motivation og forudsætninger ændrer sig.
Desuden skal der være mulighed for selvvisiterede forløb til de borgere, der ønsker at deltage aktivt i de
beskæftigelsesrettede tilbud.
Borgere der er motiverede for en ny retning på arbejdslivet, skal vejledes og støttes til spor- eller brancheskift.
Samarbejdet med virksomhederne skal fortsat indebære hjælp til rekruttering af relevant arbejdskraft til
virksomhederne, men fokus skal være på det rummelige arbejdsmarked med småjobs og job med skånehensyn til de
mest udsatte borgere.

 



Ultimo 2025 og primo 2026 vil forvaltningen igangsætte en proces for organisering af indsatsen. Herunder indgår
drøftelser om reduceringen af antallet af medarbejdere, der skal varetage beskæftigelsesindsatsen fremover. Det
kommende fagudvalg vil løbende blive inddraget i processen.
 

Den videre politiske proces

Oplæg til udmøntningen af de politiske prioriteringer for den fremtidige beskæftigelsesindsats godkendes i
Kommunalbestyrelsen den 10. december 2025. 
En detaljeret plan for implementering af reformen vil blive forelagt Beskæftigelsesudvalget i løbet af første kvartal
2026.
I foråret 2026 inviteres det nye fagudvalg til drøftelse af og efterfølgende beslutning om den kommende
beskæftigelsesplan for perioden 2027-2030. Beskæftigelsesplanen sætter retning for beskæftigelsesindsatsen i
Brøndby Kommune frem mod den endelige implementering af reformen i 2030.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 20-11-2025
Indstillingen anbefales i det ungeområdet, som prioriteret indsats tilføjes sagen.
 

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Beskæftigelsesudvalgets indstilling anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Økonomiudvalgets indstilling tiltrædes.

Bilag

NOTAT - Oplæg til udmøntning af de politiske prioriteringer for fremtidens beskæftigelsesindsats



Punkt 1276: Beslutning om vilkårene for Hvidovre Kommunes udtræden af
Tandreguleringen

S2023-17624

Resume
Hvidovre Kommune har den 29. oktober og 1. november 2024 meddelt Tandreguleringens øvrige ejerkommuner
(Albertslund, Brøndby, Ishøj, Tårnby og Vallensbæk), at de ønsker at udtræde af tandreguleringssamarbejdet pr. 31.
december 2025. Et administrativt forhandlingsudvalg har forhandlet en udtrædelsesaftale på plads. Aftalen skal
godkendes i alle tandreguleringssamarbejdets kommunalbestyrelser.
 
Desuden skal tandreguleringssamarbejdets kommunalbestyrelser godkende tillæg til aftalen, der ligger til grund for
samarbejdet, Tillæg til Aftale om kommunalt fællesskab på tandreguleringsområdet mellem Albertslund kommune,
Brøndby kommune, Hvidovre kommune, Ishøj kommune, Tårnby kommune og Vallensbæk kommune.
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget godkender udtrædelsesaftale og bilag mellem Albertslund, Brøndby, Ishøj, Tårnby og Vallensbæk
kommuner og Hvidovre Kommune, og

2. at tillæg til Aftale om kommunalt fællesskab på tandreguleringsområdet mellem Albertslund Kommune, Brøndby
Kommune, Hvidovre Kommune, Ishøj Kommune, Tårnby Kommune og Vallensbæk Kommune godkendes.

Sagsfremstilling
Sagsfremstillingen er udarbejdet på tværs af Albertslund, Brøndby, Ishøj, Tårnby og Vallensbæk Kommuner, hvis
kommunalbestyrelser alle skal behandle sagen i december 2025.
 
Albertslund, Brøndby, Hvidovre, Ishøj, Tårnby og Vallensbæk Kommuner indgik aftale om et tandreguleringssamarbejde,
som trådte i kraft pr. 1. januar 2012 (herefter Tandreguleringen). Tandreguleringen blev etableret i overensstemmelse med
§ 60 i lov om kommunernes styrelse. Efter en ændring af lov om kommunernes styrelse i 2018 er Tandreguleringen nu
omfattet af § 60 a i samme lov. 
 
Hvidovre Kommunes udtræden
 
Hvidovre Kommune har den 29. oktober og 1. november 2024 meddelt Tandreguleringens øvrige ejerkommuner, at
kommunen ønsker at udtræde af Tandreguleringen pr. 31. december 2025.
 
På den baggrund har der været forhandlinger mellem Hvidovre Kommune og et forhandlingsorgan for de tilbageblivende
kommuner med Ishøj og Tårnby Kommuner som forhandlere.
 
Som følge af forhandlingerne foreligger et udkast til en udtrædelsesaftale, som indeholder forholdene for Hvidovre
Kommunes udtræden af samarbejdet om Tandreguleringen.
 
Aftalen indeholder blandt andet bestemmelser om følgende:

Overdragelse af tandreguleringsopgaver
Overdragelse af medarbejdere
Lokaler
Overdragelser af administrationsopgave
Økonomiske forhold

 
Desuden foreligger et udkast til et tillæg til Aftale om kommunalt fællesskab på tandreguleringsområdet mellem
Albertslund kommune, Brøndby kommune, Hvidovre kommune, Ishøj kommune, Tårnby kommune og Vallensbæk
kommune, som danner rammerne for det videre samarbejde mellem Albertslund, Brøndby, Ishøj, Tårnby og Vallensbæk
kommuner om tandregulering.
 
Hvidovre Kommunes udtræden sker pr. 31. december 2025.



 
Overdragelse af tandreguleringsopgaver
Hvidovre Kommune får pr. overtagelsesdatoen overdraget ansvaret for tandreguleringsopgaver for borgere bosat i
Hvidovre. En række patienter, der efter aftale med Tandreguleringen, er under behandling hos eksterne tandlæger, bliver
færdigbehandlet dér, men Hvidovre Kommune overtager betalingsansvaret.
 
Overdragelse af medarbejdere
Der overdrages personale / lønmidler fra Tandreguleringen til Hvidovre Kommune svarende til 27% af lønmidlerne i
Tandreguleringens budget for 2025. Personale overdrages på samme vilkår som de har i dag. Overdragelsen følger
reglerne i virksomhedsoverdragelsesloven.
 
Lokaler
Tandreguleringen vil, som i dag, også i fremtiden have klinikker i Hvidovre og Albertslund, hvor Tandreguleringen fortsat
lejer sig ind i lokalerne.
 
Der er forhandlet, at Hvidovre Kommune overtager 4 tandlægestole, et lille røntgenrum og elevator, samt deler
patienttoilet, personaletoilet, venteværelse, indgangspartiet og et steriliseringsrum med Tandreguleringen. Der vil på den
baggrund være nedslag i huslejeudgifter. Der er udarbejdet en allonge til den nuværende lejekontrakt med de ændrede
betingelser. Bestyrelsen for Tandreguleringen og Hvidovre Kommune udarbejder en aftale for samdriften i de lokaler, der
deles.
 
Overdragelse af administrationsopgave
Hvidovre Kommune har hidtil varetaget administrationen af Tandreguleringen, herunder opgaver vedrørende IT,
personalerådgivning og lønadministration, økonomi, vagt og alarmer. Ishøj Kommune overtager administrationsopgaven
fra Hvidovre Kommune.
 
Der er aftalt følgende om udgifter forbundet med overdragelse af administrationsopgaven:

Udgifter til etablering af netværk/servere fordeles ligeligt mellem Tandreguleringen (eksklusive Hvidovre
Kommune) og Hvidovre Kommune med 50 % til hver. (Beløbet er foreløbigt opgjort til 350.000 kr.)
Udgiften til eksterne leverandører for overførsel af data og systemunderstøttelse beløbet betales af Hvidovre
Kommune. (Beløbet er opgjort til 466.000 kr.)
Hvidovre Kommune overtager tiloversblevet it-udstyr, og betaler skønnet beløb for det (Beløbet skønnet til 168.000
kr.)
Ishøj Kommune har brugt og bruger indtil udtrædelsesdatoen et større antal medarbejdertimer på overtagelsen af
administrationsopgaven. Beløbet betales af Tandreguleringen (eksklusive Hvidovre Kommune). (Beløbet er
foreløbig opgjort til ca. 250.000 kr.)

 
Det er aftalt,

at Hvidovre Kommune fastholder sit allerede fastsatte bidrag til Tandreguleringens budget for 2025, dog korrigeret
for patienter, som Hvidovre Kommune allerede har betalt for ved at opstarte behandling af egne borgere i 2025.
At Hvidovre Kommunes andel af faste udgifter i 2025 udgør 26 % af Tandreguleringens samlede faste udgifter
At Hvidovre Kommunes andel af forventede udgifter til patienter på 23 % af Tandreguleringens samlede udgifter til
patienter
At Hvidovre Kommunes andel af udgifter til udviklingsaktiviteter er 25,89 % af Tandreguleringens samlede
udgifter til udviklingsaktiviteter
At forpligtelsen som arbejdsgiver i forhold til indefrosne feriemidler for medarbejdere, der bliver overdraget til
Hvidovre Kommune, overgår til Hvidovre Kommune. Forpligtelsen i forhold til medarbejdere, der i princippet er
omfattet af overdragelsen, men hvor ansættelsen er ophørt inden overdragelsen, indgår allerede som del af
passiverne.
At hvis det inden for seks måneder efter udtrædelsesdagen viser sig, at Tandreguleringen har behov for yderligere
røntgenkapacitet, etablerer Hvidovre Kommune et nyt røntgenrum i eller i tilknytning til lokalerne omfattet af
lejeaftalen. Etableringsudgifterne er anslået til ca. 700.000 kr. Udgifterne deles mellem parterne med 50 % fra hver.

 
Tillæg til samarbejdsaftale
Der er udarbejdet et tillæg til "Aftale om kommunalt fællesskab på tandreguleringsområdet mellem Albertslund
kommune, Brøndby kommune, Hvidovre kommune, Ishøj kommune, Tårnby Kommune og Vallensbæk kommune" om, at
Hvidovre Kommune udtræder pr. 31. december 2025.
 



Desuden fastlægger tillægget, at de øvrige kommuner fortsætter samarbejdet og at Ishøj Kommune overtager
opgaven som driftskommune.
 
Den nye administrationskommune, Ishøj Kommune, sender udtrædelsesaftalen til Ankestyrelsen til orientering senest en
måned efter udtrædelsesdagen, jf. § 60 a i lov om kommunernes styrelse.

Økonomiske konsekvenser
Delingen af økonomien sker på baggrund af det reviderede regnskab for 2025, oversigt over Tandreguleringens aktiver og
passiver og den aktuelle værdi heraf samt en opgørelse over Tandreguleringens egenkapital. De endelige økonomiske
konsekvenser af Hvidovres udtrædelse kan ikke opgøres før regnskabet er aflagt i primo 2026. Opgørelsen af
omkostningerne og Brøndby Kommunes andel af disse kendes derfor tidligst i primo 2026.
På basis af Tandreguleringens reviderede årsregnskab for 2024 og en besigtigelse af Tandreguleringens lokaler, har
Hvidovre Kommune og forhandlingsorganet for de tilbageblivende kommuner udarbejdet en oversigt over
Tandreguleringens aktiver, passive og den aktuelle værdi heraf og en opgørelse over Tandreguleringens egenkapital. Disse
dokumenter udgør tilsammen den foreløbige opgørelse af værdien af Tandreguleringen.
Af regnskabet for 2024 fremgår det:

Resultatet af ordinær driftsvirksomhed:                 -3.972.913 kr.

 

Balance, aktiver:                                                 

Anlægsaktiver i alt                                                1.715.638 kr.
Omsætningsaktiver i alt                                        3.523.729 kr.
Likvide beholdninger                                                422.874 kr.
 

Balance, passiver:                                               

Egenkapital                                                          -7.809.014 kr.
Langfristet gæld                                                   2.019.701 kr.
Kortfristet gæld                                                    11.451.554 kr.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 02-12-2025
Indstillingen anbefales.
Hajg Zanazanian (A), Mahmut Erdem (A), Henning Elmelund (A) og Fatih Baran (Ø) stemte for.
Lene Skallebæk (C) deltog ikke under punktet. 

Beslutning på Økonomiudvalget - 2022-2025 03-12-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

UDTRÆDELSESAFTALE Endelig

Aftale om kommunalt fællesskab

Tillæg til aftale

Bilag 1 - Notat om personaleforhold

Bilag 2 - Allonge med bilag til lejeaftale

Bilag 3 A+B - Den foreløbige opgørelse



Punkt 1277: Lukket: Beslutning om godkendelse af garantistillelse og
hæftelse for etablering af CO2-fangstaktivitet hos Vestforbrænding

S2024-12771

Indstillingen tiltrædes.



Punkt 1278: Lukket: Orientering om status på Brøndby Kommunes arbejde
med IT- og informationssikkerhed

S2024-9156

Indstillingen tiltrædes.



Punkt 1279: Lukket: Beslutning om valg af Årets Virksomhed 2025

S2024-9067

Økonomiudvalgets indstilling tiltrædes.



Punkt 1280: Lukket: Beslutning om nominerede til og modtager af prisen
Årets Initiativ 2025

S2025-18407

Kulturudvalgets indstilling tiltrædes.



Punkt 1281: Lukket: Beslutning om nominerede til og modtager af prisen
Årets Ungdomsleder 2025

S2025-18409

Idræts- og Fritidsudvalgets indstilling tiltrædes.



Punkt 1282: Lukket: Beslutning om nominerede til og modtager af prisen
Årets Idrætsleder 2025

S2025-18408

Idræts- og Fritidsudvalgets indstilling tiltrædes.



Punkt 1283: Lukket: Beslutning om nominerede til og modtager af
Kulturprisen 2025

S2025-18406

Indstillingen tiltrædes, idet kandidat nr. 2 udpeges som vinder.



Punkt 1284: Lukket: Beslutning om tildeling af Frivilligpris 2025

S2025-17888

Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltrædes.



Punkt 1285: Lukket: Beslutning om tildeling af Inklusionspris 2025

S2025-17886

Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltrædes.



Punkt 1286: Lukket: Meddelelser

S2021-9090

Ingen.



Punkt 1287: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-9090

Indstilling
Kommunalbestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen, nÃ¥r den mundligt er blevet lÃ¦st hÃ¸jt pÃ¥ mÃ¸det.
Â 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend.

Aktuel beslutning pÃ¥ Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Punkt nr. 1288 blev behandlet fÃ¸r punkt 1287.
Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev lÃ¦st op.
Godkendt.



Punkt 1288: Godkendelse af stedfortræderindkaldelse til
Kommunalbestyrelsens møde 10.12.2025

S2025-22116

Resume
Kommunalbestyrelsesmedlem Syed Aejaz Haider Bukhari har meldt afbud til Kommunalbestyrelsens møde, og den
socialdemokratiske gruppe har bedt stedfortræder Pia Kofoed indkaldt.
 
Sagen behandles i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller,

1. at betingelserne for indkaldelse af Pia Kofoed som stedfortræder for Syed Aejaz Haider Bukhari er til stede og
godkendes.

Sagsfremstilling
Syed Aejaz Haider Bukhari har meldt afbud pga. sygdom til Kommunalbestyrelsens møde, og den socialdemokratiske
gruppe har bedt stedfortræder Pia Kofoed indkaldt. Stedfortrædere kan indkaldes til Kommunalbestyrelsens møder pga.
helbredsmæssige årsager til fraværet.
 
De stedfortrædere, der indkaldes i tilfælde af afbud, er dem, der ifølge valgbogen fra kommunalvalget i 2021, står øverst
på stedfortræderlisten for den pågældende kandidatliste. Og det er altså Pia Kofoed, som derfor er indkaldt til mødet.
 
Kommunalbestyrelsen skal efter styrelseslovens § 15, stk. 4 vurdere, om betingelserne for stedfortrædernes indtræden er
opfyldt. Det er forvaltningens vurdering, at betingelserne for indkaldelsen er opfyldt.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen bemærkninger.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen - 2022-2025 10-12-2025
Indstillingen tiltrædes.
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