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Side 1

Orientering om HR-statusnotat 2025
2011-07830

Resume
Hvert år udarbejder forvaltningen et HR-statusnotat med henblik på at give en samlet, 
standardiseret orientering til Økonomiudvalget om udviklingen på HR-området. 

Rapporten i 2025 har fokus på langtidssygefraværet. Sygefraværet er øget fra 6,1 % til 6,7 
%, og langtidssygefraværet andrager 2,5 %. I statusnotatet indgår en undersøgelse blandt 
kommunens ledere omkring årsager til langtidssygefravær.
Sagen behandles i Økonomiudvalget.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller, 

1. at HR-statusnotatet tages til efterretning.

Sagsfremstilling
HR-statusnotatet er en årlig beskrivelse af udvikling og udfordringer på HR-området. 
Formålet med notatet er at give en status på det personalepolitiske område og integrere 
afrapportering til Økonomiudvalget i en samlet rapport. 

Sygefravær og rekruttering/fastholdelse er to faste fokuspunkter i notatet. I 2025 er der 
yderligere fokus på langtidssygefraværet. 

Sygefravær
Sygefraværet er i 2025 6,7 %, svarende til 17,5 arbejdssygedage pr. fuldtidsansat 
medarbejder. Sygefraværet er steget med 9,9 % i forhold til 2024. 

Langtidssygefraværet er øget fra 2,1 % til 2,5 %, mens kortidssygefraværet er øget marginalt 
og udgør 4,1 %. 

53 af landets 98 kommuner har oplevet en stigning i sygefraværet i 2025. Samlet udgør 
sygefraværet i kommunerne 6,9 %, svarende til 15,8 dagsværk pr. fuldtidsansat. I 
Kommunernes og Regionernes Løndatakontors (KRL's) opgørelse har Brøndby et 
sygefravær på 7,7 % og ligger dermed over landsgennemsnittet. Brøndby rangerer som nr. 
82 (55 i 2024). Af vestegnskommunerne har Hvidovre et højere sygefravær, mens Rødovre 
og Vallensbæk har et lavere sygefravær. 

Langtidssygefraværet udgør 3 % af sygemeldingerne og dækker ca. 38 % af sygefraværet. 
Langtidssygefraværet på 2,5 % er det tredje højeste siden 2008. Stigningen skyldes primært, 
at der er flere medarbejdere med langtidssygefravær. 

En undersøgelse blandt lederne viser, at de væsentligste årsager til langtidssygefraværet, 
efter ledernes vurdering, er; ”ikke livstruende sygdom” (31 %), ”arbejdsrelateret stress” (19 
%) og ”udsprunget af private forhold” (19 %). Samlet viser undersøgelsen, at 61 % af 
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Side 2

langtidssygefraværet skyldes ikke arbejdsrelaterede forhold. Ledernes svar giver ikke 
anledning til at udlede specifikke årsager til en stigning fra 2024 til 2025.

Rekruttering og fastholdelse
Når vi ser på personaleomsætning, arbejder vi med to vinkler:
Rekrutteringsperspektivet, der handler om, hvor mange medarbejdere vi har haft behov for at 
ansætte i perioden fra den 1.1.2025-31.12.2025. Det beregnes ved at se på, hvor mange 
medarbejdere der er fratrådt i perioden - altså hvor mange stillinger, vi har skullet 
genbesætte.

Fastholdelsesperspektivet, der handler om, hvor gode vi er til at holde på vores 
medarbejdere. Her ses specifikt på, hvor mange af de medarbejdere, der var ansat ved 
periodens start (1.1.2025), der er fratrådt i løbet af perioden. Jo færre der forlader os, desto 
bedre er vores fastholdelse.

I rekrutteringsperspektivet er den eksterne afgang i 2025 på 27,0 %. Korrigeres for vikarer,
udgør den 23 %. Det er marginalt lavere end i 2024.

17 % af de ansatte 1. januar 2025 er fratrådt inden årets udgang (fastholdelsesperspektiv).
Vikarer udgør 1,3 procentpoint. Niveauet er en smule lavere end i 2024.

38 % af de fratrådte er fratrådt indenfor for de første 12 måneders ansættelse. Studier viser,
at 25 % regnes som normalt. Kommunens opgørelser viser en trend mod en stigende andel 
af nyansatte, der fratræder hurtigere. Kan medarbejdere fastholdes i 4 år, flader 
afgangskurven ud.

Landsgennemsnittet ligger på 11,5 % (fastholdelsesperspektiv). I KRL’s opgørelse har
Brøndby en afgang på 15,6 %, mens omegnskommunerne ligger på 15,9 %.
I forhold til velfærdsgrupperne ligger alle grupper over landsgennemsnittet. Lærere og
sygeplejersker ligger under omegnskommunerne, mens pædagogerne med 14,5 % ligger på
niveau og SOSU-personale med 19,9 % ligger markant over.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 HR-statusnotat 2025
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Orientering om borgerrådgiverens årsberetning 2025/2026 
2026-06598

Resume
Borgerrådgiveren Sibell Khan fremlægger hermed årsberetningen for 2025/2026 til 
kommunalbestyrelsens efterretning.
 
Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget, Børne- og Skoleudvalget, 
Ældre- og Omsorgsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Borgerrådgiveren indstiller, 

1. at årsberetningen for 2025/2026 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Det fremgår af beretningen, at der i perioden 01.05.2025 – 30.04.2026 er sket en stigning i 
antallet af behandlede borgerhenvendelser sammenlignet med den foregående 
beretningsperiode 2024/2025. I den aktuelle periode er der behandlet i alt 220 
borgerhenvendelser mod 174 henvendelser i den foregående periode, svarende til en 
stigning på 46 sager.

Antallet af henvendelser er steget løbende, hvilket peger på et fortsat og stabilt behov for 
rådgivning og vejledning blandt borgerne. Stigningen er samtidig forventelig, idet 
borgerrådgiverfunktionen over tid er blevet mere kendt blandt borgerne. Udviklingen indikerer 
således, at funktionen i stigende grad opleves som en relevant og tilgængelig indgang til 
støtte, sparring og afklaring.

Af de 220 behandlede sager er 96 sager blevet løst i samarbejde mellem borger, 
borgerrådgiver og forvaltning. I disse sager har den relevante forvaltning været involveret via 
møder, mails med kortere redegørelser eller mere omfattende skriftlige udtalelser. 
Forvaltningerne har i hovedparten af sagerne tilkendegivet, at borgerrådgiverens 
kritikpunkter, anbefalinger og henstillinger er taget til efterretning.

De resterende 124 sager er blevet behandlet og afsluttet direkte af borgerrådgiveren gennem 
juridisk vejledning og rådgivning uden involvering af forvaltningen.

Beretningen indeholder desuden en nærmere beskrivelse af fremgangsmåden ved 
behandling af sagerne samt de gennemgående problemstillinger og konstateringer, der er 
gjort i perioden. På baggrund heraf opstilles afslutningsvis anbefalinger og fokusområder for 
det videre arbejde i 2026/2027.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.
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Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 Borgerrådgiverens årsberetning 2025/26
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 20

Indstillingen anbefales.

Ældre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 1

Indstillingen anbefales.

Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 1

Indstillingen anbefales.
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Månedsorientering om udvalgte nøgletal for kommunen – juni 
2026
2026-03665

Resume
Overordnet status på kommunens økonomi forelægges Økonomiudvalget til orientering.

Sagen behandles i Økonomiudvalget.

Indstilling
Økonomiafdelingen indstiller,

1. at sagen tages til orientering.

Sagsfremstilling
I vedhæftede bilag giver Økonomiafdelingen en orientering om udviklingen i Brøndby Kommunes 
likviditet efter kassekreditreglen, en status på det ikke disponerede beløb for servicerammepuljen 
og en status på størrelsen af anlægsrammen efter godkendte tillægsbevillinger. Der gives også en 
orientering om udviklingen i forbrugsprocenter for serviceudgifter og anlægsudgifter inden for 
rammen. Der gives et skøn over overholdelse af servicerammen. Endelig ses den seneste 
befolkningsudvikling samt en prognose for befolkningsudviklingen resten af 2026.

 
Sagen forelægges til orientering.

Økonomiske konsekvenser
Fremgår af månedsorienteringen i bilaget.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen konsekvenser.
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.

Harun Muharemovic deltog ikke under punktets behandling.
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Beslutning om godkendelse af årsregnskab 2025, 
revisionsberetning nr. 35, revisionsberetning nr. 34 
(tiltrædelsesberetningen) samt handleplan for opfølgning 
på revisionens anbefalinger
2025-09996

Resume
Forvaltningen fremlægger det reviderede årsregnskab for 2025 til endelig godkendelse 
sammen med BDO's revisionsberetning nr. 35 vedrørende årsregnskabet og 
revisionsberetning nr. 34 (tiltrædelsesberetningen).

Revisionen forsyner kommunens årsregnskab 2025 med en revisionspåtegning uden 
bemærkninger og uden forbehold i lighed med tidligere år. Revisionen har angivet enkelte 
anbefalinger til forbedringer af årsregnskabet, som forvaltningen allerede har fokus på.

Endelig indeholder sagen den årlige opgørelse af kommunens CO₂e-udledning fra flyrejser i 
henhold til Kommunalbestyrelsens beslutning den 22. maj 2024.

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Økonomiafdelingen indstiller,

1. at det reviderede årsregnskab 2025 godkendes, 
2. at handleplan for opfølgning på revisionens anbefalinger godkendes,
3. at revisionsberetning nr. 35 vedrørende årsregnskabet 2025 tages til efterretning, 
4. at revisionsberetning nr. 34 (tiltrædelsesberetning) tages til efterretning, og
5. at opgørelsen af kommunens CO₂e-udledning fra flyrejser tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte den 15. april 2026 udkast til årsregnskab 2025 og afgav 
dette til revision hos BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Efter afsluttet revision 
fremlægges årsregnskabet nu til endelig godkendelse sammen med revisionsberetning nr. 
35 vedrørende årsregnskabet for 2025 og revisionsberetning nr. 34 
(tiltrædelsesberetningen).

Revisionen har gennemført den lovpligtige revision af årsregnskabet for 2025. Resultatet af 
revisionen fremgår af revisionsberetning nr. 35, som forelægges sammen med 
årsregnskabet.

Revisionen forsyner kommunens årsregnskab 2025 med en revisionspåtegning uden 
bemærkninger og uden forbehold i lighed med tidligere år. Revisionen har angivet enkelte 
anbefalinger til forbedringer af årsregnskabet, som forvaltningen allerede har fokus på.
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Årets resultat

Årsregnskabet for 2025 viser et samlet overskud på 82,6 mio. kr. 

Hovedresultaterne for regnskab 2025 fremgår af nedenstående oversigt:

Beløb i 1.000 kr. Oprindeligt budget Korrigeret budget Regnskab

Indtægter i alt -3.809.601 -3.785.877 -3.818.342

Driftsudgifter inkl. jordforsyning 3.555.852 3.581.376 3.505.490

Renter mv. 1.558 1.558 -4.913

Ordinært driftsresultat inkl. jordforsyning -252.191 -202.943 -319.898

Anlægsudgifter inkl. jordforsyning 139.921 294.484 232.494

Forsyningsvirksomhed 15.786 17.106 4.852

Resultat i alt -96.484 108.647 -82.553

Regnskabet viser overordnet følgende resultater:

• Det ordinære driftsresultat udviser et overskud på 319,9 mio. kr. mod et oprindeligt 
budgetteret overskud på 252,2 mio. kr. 

• Resultatet af det skattefinansierede område udgør et overskud på 87 mio. kr. 
• Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning udgør 640 mio. kr. ved udgangen af 

2025, hvilket er væsentligt over kommunens målsætning på 200 mio. kr. og sikrer 
overholdelse af kassekreditreglen. 

Revisionens konklusioner
Revisionen har ikke konstateret forhold, som giver anledning til revisionsbemærkninger. 
Årsregnskabet giver efter revisionens vurdering et retvisende billede af kommunens 
økonomiske dispositioner og finansielle stilling pr. 31. december 2025.

Revisionen har i revisionsberetning fremhævet enkelte forhold og anbefalinger, som 
vurderes relevante i den fortsatte udvikling af kommunens kontrol- og økonomistyringsmiljø. 
Forholdene vurderes ikke at have væsentlig betydning for årsregnskabet, men indgår i det 
fremadrettet arbejde med forbedring af kommunens økonomistyring og økonomisk 
kontrolmiljø. 

På baggrund heraf har Økonomiafdelingen udarbejdet en handleplan, som skal sikre 
systematisk opfølgning på revisionens anbefalinger (se bilag 7)

Revisionsberetning nr. 34 (tiltrædelsesberetningen)
Som følge af den nye kommunalbestyrelsesperiode har BDO afgivet 
standardrevisionsberetning nr. 34 (tiltrædelsesberetningen), som er ens for samtlige 
kommuner, hvor BDO udfører revision for. 

2/4



Side 3

Beretningen beskriver revisionens formål, omfang, ansvar og rapporteringsforhold og udgør 
grundlaget for samarbejdet mellem kommunen og revisionen i den kommende valgperiode.
Beretningen indeholder ikke forhold, som giver anledning til særlige bemærkninger.

CO₂e-udledning fra flyrejser
Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. maj 2024, at kommunens CO₂e-udledning fra 
flyrejser årligt skal indgå som en del af årsregnskabet. Formålet er at understøtte 
kommunens ambition om i videst muligt omfang at begrænse anvendelsen af flyrejser.

Brøndby Kommune har i 2025 haft udgifter til flytransport på 48.419 kr., svarende til en 
samlet udledning på 7.138 kg CO₂e.

Brøndby Kommune påbegyndte registrering af CO₂e-udledningen fra flyrejser i 2019, hvor 
den samlede udledning udgjorde 14.623 kg CO₂e. Udledningen i 2025 er således 7.485 kg 
CO₂e lavere end baseline i 2019, svarende til en reduktion på mere end 50 %.

Samlet vurdering
Årsregnskabet for 2025 viser, at Brøndby Kommune fortsat har en robust økonomi, en 
bæredygtig drift og et solidt likviditetsberedskab.

Revisionens gennemgang understøtter, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
kommunens økonomiske situation ved udgangen af 2025.

På baggrund af revisionens anbefalinger er der iværksat en række målrettede initiativer, der 
skal bidrage til at styrke kommunens økonomistyring og økonomiske kontrolmiljø

Efter Kommunalbestyrelsens godkendelse offentliggøres årsregnskabet på kommunens 
hjemmeside og fremsendes til de relevante tilsynsmyndigheder.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 – Årsrapport 2025

Bilag 2 – De autoriserede overskrifter 2025

Bilag 3 – Specielle bemærkninger 2025 (drift)

Bilag 4 - Specielle bemærkninger 2025 (anlæg)

Bilag 5 – Revisionsberetning nr. 34

Bilag 6 - Revisionsberetning nr. 35

Bilag 7 – Handleplan for årsregnskab 2025
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Beslutning
Indstillingen anbefales med den bemærkning, at navne i organisationsdiagram konsekvensrettes, og
at dato for indbyggertal tilrettes.
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Beslutning om godkendelse af årsrapporter og 
årsberetning for 2025 for Brøndby Hallen, Brøndby Havn og 
Hovedstadens Beredskab
2025-09996

Resume
Brøndby Kommune skal i henhold til vedtægter og ejerstrategi godkende årsrapporterne for 
Brøndby Hallen og Brøndby Havn samt årsberetning for Hovedstadens Beredskab. Sagen 
omfatter årsrapporterne for 2025.

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Økonomiafdelingen indstiller,

1. at årsrapport 2025 for Brøndby Hallen godkendes,
2. at årsrapport 2025 for Brøndby Havn godkendes, og
3. at Hovedstadens Beredskabs årsberetning 2025 og regnskab godkendes.

Sagsfremstilling
Brøndby Kommune har i henhold til vedtægter og ejerstrategier en række ejer- og 
tilsynsopgaver i forhold til selvstændige organisationer og institutioner. Som led heri skal 
Kommunalbestyrelsen behandle og godkende årsrapporter og årsberetninger for de 
enheder, hvor dette følger af vedtægter eller ejerstrategi.

I henhold til vedtægterne for de selvejende institutioner Brøndby Havn og Brøndby Hallen 
samt vedtægterne og ejerstrategien for Hovedstadens Beredskab forelægges årsrapporterne 
for Brøndby Havn og Brøndby Hallen samt årsberetningen for Hovedstadens Beredskab til 
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Forvaltningen har gennemgået materialet og har ikke bemærkninger til regnskaberne. 
Forvaltningen anbefaler derfor, at Kommunalbestyrelsen godkender årsrapporterne og 
årsberetningen.

Brøndby Hallen

Brøndby Hallens årsrapport for 2025 viser et overskud på 1,4 mio. kr. efter eliteidrætstilskud 
mod et overskud på 0,7 mio. kr. i 2024. Brøndby Hallens egenkapital udgør pr. 31. december 
2025 i alt 13,8 mio. kr.

Resultatet afspejler fortsat en høj aktivitet med sportsarrangementer, messer og øvrige 
events. I 2025 er der gennemført større vedligeholdelsesarbejder, herunder etablering af et 
nyt halgulv, som er finansieret via vedligeholdelsesfonden. Derudover er Brøndby Hallen 
blevet Green Sport Facility-certificeret som led i arbejdet med miljø- og energiforbedringer.
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Revisionen har afgivet en revisionspåtegning uden forbehold og uden væsentlige 
bemærkninger.

S/I Brøndby Havn

S/I Brøndby Havns årsrapport for 2025 viser et overskud på 0,1 mio. kr. mod et overskud på 
0,03 mio. kr. i 2024. Havnens egenkapital udgør pr. 31. december 2025 i alt 5,1 mio. kr.

Årets resultat er blandt andet påvirket af øgede indtægter fra havnepladser, udlejning og 
øvrige aktiviteter. Samtidig er der afholdt væsentlige udgifter til drift og vedligeholdelse, 
herunder reparation af H-broen. Havnen arbejder fortsat med udvikling af faciliteterne, 
digitalisering af arbejdsgange og en styrket vedligeholdelsesindsats.

Revisionen har afgivet en revisionspåtegning uden forbehold og uden væsentlige 
bemærkninger.

Hovedstadens Beredskab I/S
Hovedstadens Beredskabs årsregnskab for 2025 viser et mindreforbrug på 8,7 mio. kr. i 
forhold til det vedtagne budget. Mindreforbruget overføres til 2026 til finansiering af udskudte 
eller endnu ikke afsluttede investeringer.

I 2025 har Hovedstadens Beredskab blandt andet arbejdet med at styrke robusthed, 
kompetencer og uddannelse samt gennemført investeringer i materiel, faciliteter og 
beredskabskapacitet. Årsberetningen viser desuden, at Hovedstadens Beredskab fortsat 
leverer de aftalte ydelser til ejerkommunerne, og at den årlige evaluering af samarbejdet 
viser stor tilfredshed med kvaliteten af opgavevaretagelsen og samarbejdet med 
kommunerne.

Hovedstadens Beredskab er organiseret som et § 60-fællesskab og opbygger derfor ikke 
egenkapital på samme måde som selvejende institutioner eller selskaber. Årets 
mindreforbrug videreføres til efterfølgende år til finansiering af aktiviteter og investeringer.

Revisionen har afgivet en revisionspåtegning uden forbehold og uden væsentlige 
bemærkninger.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 – Årsrapport 2025 Brøndby Hallen 

Bilag 2 – Årsrapport 2025 S/I Brøndby Havn 

Bilag 3 – Årsberetning 2025 Hovedstadens Beredskab
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Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Side 1

Beslutning om godkendelse af Vestforbrændings lånoptagelse for 
Varmeplan 2030 etape 2 - ny hæftelsesandel
2026-02495

Resume
Kommunalbestyrelsen godkendte den 18. marts 2026 hæftelse for I/S Vestforbrændings 
lånoptagelse for Varmeplan 2030 etape 2. 

Siden da har Høje-Taastrup valgt ikke at hæfte for lånoptaget, hvorfor Brøndby Kommunes 
andel forøges til 466,9 mio. kr. (tidligere 436,2 mio. kr.).

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Økonomiafdelingen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender hæftelse for I/S Vestforbrændings lånoptag i 
forbindelse med Varmeplan 2030 etape 2, svarende til et samlet budget på 10,5 mia. 
kr., hvoraf Brøndby Kommunes andel er 466,9 mio. kr. 

Sagsfremstilling
I/S Vestforbrænding anmoder Kommunalbestyrelsen om godkendelse af hæftelse for 
lånoptagelse for Varmeplan 2030 etape 2. Budgettet for Varmeplan 2030 etape 2 udgør 10,5 
mia. kr., Brøndby Kommunes andel er 4,43 pct., svarende til 466,9 mio. kr.

Vestforbrændings bestyrelse godkendte på deres møde nr. 438a onsdag den 19. september 
2023, sagsnr. 23-04226 Varmeplan 2030.

Kommunalbestyrelsen i Brøndby Kommune godkendte den 7. februar 2024 lånoptagelse for 
Varmeplan 2030 etape 1. Det samlede lån for etape 1 var 6,3 mia. kr., hvor Brøndby 
Kommunes hæftelsesandel udgjorde 239,4 mio. kr. 

Kommunalbestyrelsen godkendte den 18. marts 2026 hæftelse for lånoptagelse for 
Varmeplan 2030 etape 2, hvor forudsætningen var, at alle ejerkommuner med undtagelse af 
Ishøj Kommune hæftede for lånet. Siden da har Høje-Taastrup Kommune valgt ikke at hæfte 
for lånet, hvorfor de øvrige ejerkommuners hæftelsesandel forøges. Brøndby Kommunes 
hæftelsesandel forøges til 466,9 mio. kr. (tidligere 436,2 mio. kr.).

Brøndby Kommunes samlede hæftelse af Vestforbrændings lån i forbindelse med Varmeplan 
2030 udgør 706,3 mio. kr.

En ejerkommune kan hæfte for interessentselskabets lånoptagelse i forbindelse med 
anlægsprojekter. Hæftelsen betyder, at kommunen påtager sig ansvaret for tilbagebetaling, 
hvis selskabet ikke selv kan honorere sine forpligtelser. Formålet er at skabe bedre 
finansieringsvilkår for forsyningsselskabet, typisk med lavere rente og længere løbetid.

Forvaltningen anbefaler, at anmodningen om hæftelse godkendes.

1/3



Side 2

Varmeplan 2030 etape 2

Varmeplan 2030 etape 2 omhandler udbygning af Vestforbrændings fjernvarmenet og 
udvidelse af varmeforsyningen i ejerkommunerne.

Planen indebærer konvertering af 10 pct. af landets naturgaskunder.

Ultimo 2025 er der indgået kontrakter med entreprenører om anlægsprojekterne i etape 2. 
Arbejdet løber frem til og med 2030. I perioden tilsluttes løbende private og erhvervskunder, 
som ønsker fjernvarme.

En uddybende beskrivelse af Varmeplanen fremgår af bilag 3.

Økonomiske konsekvenser
Godkendelse af hæftelse for lånoptag for Varmeplan 2030 etape 2 påvirker ikke Brøndby 
Kommunes egen låneramme. Brøndby Kommune stiller ikke garanti for lånoptag, men 
hæfter som interessent sammen med de øvrige relevante ejerkommuner, hvorfor der ikke 
opkræves garantiprovision. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Varmeplan 2030 medfører markant øget produktion af fjernvarme og op mod 39.000 nye 
fjernvarmkunder. Projektet sikrer et robust afsætningsgrundlag for affaldsvarme, øger 
mulighederne for at komme af med overskudsvarme fra anlægget og giver dermed en øget 
maksimal varmeproduktion.

Den øgede varmeproduktion, der realiseres via Varmeplan 2030, giver mulighed for at levere 
mere varme til de kommuner, der benytter VEKS eller CTR, og giver samtidig mulighed for 
på lang sigt at udbrede fjernvarmenettet til flere af Vestforbrændings ejerkommuner.

Bilag
Bilag 1 - Ejerkommunernes hæftelsesandele ekskl. Høje-Taastrup og Ishøj

Bilag 2 - Vestforbrændings bestyrelsesmøde nr. 438a og 438

Bilag 3 - Følgeskrivelse til ejerkommunerne Varmeplan 2030

Bilag 4 - Vestforbrænding vedtægter
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Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Side 1

Beslutning om godkendelse af garantistillelse til Brøndby 
Fjernvarmes lån til Projekt Fremtidens Brøndby Strand
2026-07860

Resume
Brøndby Fjernvarme A.m.b.a. har anmodet Brøndby Kommune om garantistillelse i 
forbindelse med optagelse af et lån hos Kommunekredit på 25 mio. kr. til finansiering af 
omlægning af fjernvarmehovedledningen i området Fremtidens Brøndby Strand mellem 
Borgmester Kjeld Rasmussens Boulevard og Brøndby Strand Kirke.

Kommunalbestyrelsen skal træffe beslutning om godkendelse af garantistillelsen samt 
fastlægge niveauet for garantiprovision.

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Økonomiafdelingen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen godkender Brøndby Fjernvarmes anmodning om 
garantistillelse for lån hos Kommunekredit på 25 mio. kr., og

2. at garantiprovisionen fastsættes til 0,8 pct. årligt af restgælden til kommunen.

Sagsfremstilling
Brøndby Fjernvarme A.m.b.a. har den 15. juni 2026 anmodet Brøndby Kommune om 
garantistillelse i forbindelse med optagelse af et lån hos Kommunekredit på 25 mio. kr. til 
finansiering af omlægning af fjernvarmehovedledningen i området Fremtidens Brøndby 
Strand mellem Borgmester Kjeld Rasmussens Boulevard og Brøndby Strand Kirke (se bilag 
1).

Brøndby Fjernvarme beskriver, at de forventer cirka 2.600 nye boliger samt en skole og 
andre bygninger, når Fremtidens Brøndby Strand er fuldt udbygget.

Garantistillelse
I henhold til varmeforsyningsloven kan kommuner lovligt stille garantier for 
fjernvarmeselskabers låneoptagelse i forbindelse med anlægsprojekter, herunder køb af 
grunde.

Kommunens garantistillelse er samtidig en forudsætning for, at Brøndby Fjernvarme A.m.b.a. 
lovligt kan optage lån hos Kommunekredit.

Forsyningsselskabernes låneoptag hos Kommunekredit anvendes primært som 
finansieringskilde ved større bygge- og anlægsprojekter inden for forsyningsområdet, da det 
giver mulighed for at opnå økonomiske fordele i forhold til andre finansieringsalternativer.
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Side 2

Forvaltningen anbefaler på denne baggrund, at anmodningen om garantistillelse 
imødekommes.

 

Garantiprovision og risiko
Kommunerne har ved kommunal garantistillelse en forpligtelse til at opkræve en 
garantiprovision på markedsvilkår. Garantiprovisionen skal i henhold til EU's statsstøtteregler 
opkræves for at sikre, at kommunen ikke yder ulovlig statsstøtte til fjernvarmeproduktion.

Garantiprovisionen skal fastsættes med udgangspunkt i en vurdering af den risiko, som 
kommunen løber ved at stille garantien, og skal dække denne risiko.

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab har bistået kommunen med en vurdering af 
risikoen, herunder en kreditvurdering, hvor det anbefales at fastholde den nuværende 
garantiprovisionssats på 0,8 pct. (se bilag 2).

Forvaltningen anbefaler, at der anvendes en garantiprovisionssats på 0,8 pct., hvilket er 
samme sats, som på nuværende tidspunkt anvendes på de øvrige garantistillelser til 
Brøndby Fjernvarme.

Økonomiske konsekvenser
Godkendelse af anmodningen om garantistillelse påvirker ikke Brøndby Kommunes egen 
låneramme.

Garantiprovisionen opkræves forud. Ved stiftelse af lån/garanti opkræves garantiprovisionen 
af hovedstolen, og efterfølgende opkræves den primo kalenderåret af restgælden pr. 1. 
januar.

Indbetalingen vil forøge Brøndby Kommunes likviditet på balancen, da dette vil blive bogført 
som en indtægt under posten "Renteudgifter og -indtægter".

Tabel 1: Brøndby Fjernvarmes historiske låneramme, som Brøndby Kommune har stillet 
garanti for hos Kommunekredit (angivet i mio. kr.)

År 2013 2014 2017 2025 Samlet
Hovedstol 12,00 162,00 14,00 64,70 252,70
 Restgæld pr. 30-06-
2026 5,32 79,71 8,66 64,57 158,27

Konsekvenser for grøn omstilling
Ingen konsekvenser for grøn omstilling.

Bilag
Bilag 1 - Ansøgning om garantistillelse til lån til projekt Fremtidens Brøndby Strand den 15 
juni 2026

Bilag 2 - BDO notat - oplæg til fastsættelse af garantiprovision Brøndby Fjernvarme
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Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Side 1

Beslutning om rekrutteringsproces ved ansættelse af ny 
direktør til Teknik- og Miljøforvaltningen
2026-09858

Resume

Der skal rekrutteres en ny direktør til Teknik- og Miljøforvaltningen (TMF). Der er indhentet 
tre tilbud fra rekrutteringsfirmaer, og kommunaldirektøren har indgået aftale med Muusmann 
om bistand til rekrutteringen. I sagen skal der tages stilling til sammensætningen af 
ansættelsesudvalget og til finansieringen af ansættelsesforløbet.

Sagen behandles i Økonomiudvalget.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,

1. at ansættelsesudvalget sammensættes som foreslået.

Sagsfremstilling
Stillingen som direktør for TMF er vakant, og der skal derfor ansættes en ny direktør i 
forvaltningen.

Kommunaldirektøren har indhentet tre tilbud på bistand fra rekrutteringsfirmaer, og har i 
forlængelse heraf indgået aftale med Muusmann om opgaven.

Der skal nedsættes et ansættelsesudvalg, som skal stå for rekrutteringen i samarbejde med 
konsulenten. Kommunaldirektøren foreslår følgende sammensætning:

- Borgmester Maja Højgaard
- Formand for Teknik- og Planudvalget Vagn Kjær-Hansen
- Formand for Grøn Omstilling- og Miljøudvalget Fatih Baran
- Tre medlemmer af Økonomiudvalget; Henning Elmelund, Irfan Gilani og Poul 

Gaardbo
- Kommunaldirektøren
- Direktørerne for hhv. Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne-, Kultur- og 

Idrætsforvaltningen
- To chefer fra TMF 
- Næstformand for ForvaltningsMed i TMF 

Stabs- og HR-chefen deltager som sekretær for udvalget.

Tidsplanen for ansættelsen kommer i hovedtræk til at være følgende:

- Forberedelse af stillingsopslag og udarbejdelse af profil for stillingen – processen er i 
gang

- Opslag i uge 33 og med ansøgningsfrist i uge 36
- 1. samtalerunde uge 38
- 2. samtalerunde uge 39
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Side 2

- Ny direktør starter 1. november

Økonomiske konsekvenser
De samlede udgifter til ansættelsesforløbet forventes at udgøre 200.000 kr., og afholdes 
indenfor rammen af Organisationsudviklingspuljen.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Side 1

Beslutning om godkendelse af kollektiv råderet Lejerbo, 
Brøndby afd. 157 Lunden
2026-07629

Resume
DAB Lejerbo har på vegne af Lejerbo, Brøndby afd. Lunden fremsendt ansøgning om 
godkendelse af kollektiv råderet til renovering af køkkener i afdelingen.

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for politik og Organisation indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen godkender projekt for kollektiv råderet med tilhørende 
finansiering i Lejerbo, Brøndby, afd. Lunden.

Sagsfremstilling
DAB Lejerbo har på vegne af Lejerbo, Brøndby afd. 157 Lunden fremsendt ansøgning om 
godkendelse af kollektiv råderet til renovering af køkkener i afdelingen. Kollektiv råderet 
indebærer, at beboerne frivilligt tilmelder sig ordningen, som så finansieres kollektivt via 
samlet realkreditbelåning og henlæggelser.

Det fremgår af ansøgningen, at der forventes renoveret op til 40 køkkener, med en samlet 
anlægsudgift på 4.084.510 kr., hvoraf 3.200.000 kr. påregnes finansieret ved et 10-årigt 
realkreditlån, mens 884.510 kr. finansieres af afdelingens henlæggelser til vedligeholdelse.

Huslejekonsekvensen udgør mellem 663 og 762 kr./måned, afhængig af beboernes valg af 
køkkentype.

Projektet er godkendt af afdelingsmødet og organisationsbestyrelsen.

Realkreditbelåningen kræver ikke kommunegaranti.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 Ansøgning

Bilag 2 Anlægsbudget
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Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Side 1

Beslutning om godkendelse af forbedringsprojekt Lejerbo, 
Brøndby afd. Dammene
2026-07863

Resume
DAB Lejerbo har på vegne af Lejerbo, Brøndby fremsendt ansøgning om lånefinansieret 
opgradering af elnettet i afd. Dammene. Den forudsatte belåning kræver kommunegaranti.

Sagen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Staben for Politik og Organisation indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen godkender projekt med tilhørende finansiering for 
opgradering af elnettet i Lejerbo, Brøndby afd. Dammene, og

2. at Borgmesteren bemyndiges til at afgive kommunegaranti for den forudsatte 
belåning.

Sagsfremstilling
DAB Lejerbo har på vegne af Lejerbo, Brøndby fremsendt ansøgning (Bilag 1) om 
opgradering af elnettet i afd. Dammene.

Baggrunden for projektet er, at elnettet i afdelingen er ca. 60 år gammelt, og den 
gennemsnitlige kapacitet pr. bolig udgør ca. 7 ampere, hvor nyopførte boliger har en 
kapacitet på ca. 25 ampere. Den lave kapacitet kan medføre udfordringer, hvis der bruges el-
krævende apparater i flere boliger samtidig. Samtidig er der en udfordring i forhold til 
etablering af ladestandere ved de enkelte boliger. Forslag til afdelingsmøde er vedhæftet 
som Bilag 2.

Den samlede anlægsudgift er i Bilag 3 opgjort til 5.838.000 kr., der påregnes finansieret med 
et 30-årigt realkreditlån. Lånet kræver 100 % kommunegaranti, hvorfor det foreslås, at 
borgmesteren bemyndiges til at afgive sædvanlig kommunegaranti.

Ved en 30-årig realkreditbelåning vil huslejekonsekvensen udgøre 26,12 kr. pr. m2, svarende 
til en stigning på 2,26 %. Den månedlige leje for en bolig på 78 m2 vil herefter udgøre 7.693 
kr. 

Projektet er godkendt af afdelingsmødet og organisationsbestyrelsen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.
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Side 2

Konsekvenser for grøn omstilling
Opgraderingen har bl.a. til formål at forbedre muligheden for, at beboerne kan anskaffe el-bil.

Bilag
Bilag 1 Ansøgning

Bilag 2 Forslag til afdelingsmødet

Bilag 3 Anlægsbudget
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Beslutning
Indstillingen anbefales.
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Side 1

Beslutning om Kommunalbestyrelsens svar til 
Ankestyrelsen vedr. Kirkebjerg Gårdhave
2026-08773

Resume
Ankestyrelsen har den 22. maj 2026 afgivet en tilsynsudtalelse på baggrund af Region 
Hovedstadens henvendelse vedrørende Brøndby Kommunes administration af en §8-
tilladelse efter jordforureningsloven og den efterfølgende ibrugtagningstilladelse for 
Kirkebjerg Gårdhave. 

Forvaltningen vurderer, at Ankestyrelsens tilsynsudtalelse giver anledning til en række retlige 
og faktiske bemærkninger, herunder om sagens oplysning, kommunens handlepligt og 
betydningen af de gennemførte afværgeforanstaltninger. Forvaltningen anbefaler derfor, at 
Kommunalbestyrelsen godkender vedlagte svar til Ankestyrelsen med anmodning om, at 
sagen genoptages. Udkast til svar til Ankestyrelsen er udarbejdet med bistand fra ekstern 
juridisk rådgiver.

Sagen behandles i Grøn omstilling og Miljøudvalget, Teknik- og Planudvalget, 
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Da sagen behandles på ekstraordinære møder i Grøn omstilling og Miljøudvalget og Teknik- 
og Planudvalget den 11. august 2026, forelægges udvalgenes beslutninger mundtligt ved 
Økonomiudvalgets behandling den 12. august 2026.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,  

1. at Kommunalbestyrelsen godkender vedlagte svar til Ankestyrelsen med anmodning 
om at genoptage Ankestyrelsens behandling af sagen vedrørende Region 
Hovedstadens henvendelse om Brøndby Kommunes sagsbehandling på 
jordforureningsområdet (bilag 1).

Sagsfremstilling
Ankestyrelsens tilsynsudtalelse
Ankestyrelsen vurderer, at kommunen på to punkter har handlet i strid med 
jordforureningsloven. For det første vurderer Ankestyrelsen, at Region Hovedstadens 
udtalelse efter jordforureningslovens § 8 ikke fuldt ud blev indarbejdet i § 8-tilladelsen. For 
det andet vurderer Ankestyrelsen, at den endelige ibrugtagningstilladelse blev meddelt, 
inden alle vilkår i § 8-tilladelsen var opfyldt. Ankestyrelsen har samtidig anmodet 
Kommunalbestyrelsen om at redegøre for, hvad udtalelsen giver anledning til.
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Side 2

Kommunens hidtidige indsats
Brøndby Kommune har gennem hele forløbet ført tilsyn med sagen og arbejdet for, at 
boligerne kunne etableres med de nødvendige afværgeforanstaltninger til beskyttelse af 
beboerne. Samtidig har kommunen gennem en årrække været i dialog med Region 
Hovedstaden om håndteringen af den omfattende jordforurening i området, herunder 
forurening fra naboejendommen, som begyndte at sprede sig efter at byggeriet af Kirkebjerg 
Gårdhave var påbegyndt. 

Der er medtaget en uddybende sagsfremstilling af denne sag i udkastet til svar til 
Ankestyrelsen (bilag 1). Forvaltningen henviser også til Ankestyrelsens tilsynsudtalelse af 22. 
maj 2026 (bilag 2). Udkast til svar til Ankestyrelsen er udarbejdet med bistand fra CIVITAS, 
som er ekstern juridisk rådgiver. Derudover har Brøndby Kommune benyttet Norconsult som 
ekstern miljørådgiver. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at Ankestyrelsens tilsynsudtalelse giver anledning til en række retlige 
og faktiske bemærkninger. Efter forvaltningens vurdering belyser tilsynsudtalelsen ikke i 
tilstrækkelig grad betydningen af de gennemførte afværgeforanstaltninger og den løbende 
monitorering. Forvaltningen vurderer endvidere, at der er behov for en nærmere afklaring af 
kommunens handlepligt og af de retlige rammer for sagen, ligesom der efter forvaltningens 
opfattelse er forhold ved sagens behandling, der bør genovervejes. Disse forhold er 
nærmere beskrevet i udkastet til svar til Ankestyrelsen med tilhørende bilag.

Det videre forløb
Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender det vedlagte svar til 
Ankestyrelsen med anmodning om, at sagen genoptages. Hvis Ankestyrelsen ikke finder 
grundlag for at genoptage sagen, skal Kommunalbestyrelsen på baggrund af Ankestyrelsens 
svar tage stilling til det videre forløb, herunder mulighederne for at få tilsynsudtalelsen prøvet 
ved Økonomi- og Indenrigsministeriet.

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser af Ankestyrelsens tilsynsudtalelse kan ikke afklares på 
nuværende tidspunkt. De afhænger blandt andet af Ankestyrelsens stillingtagen til 
kommunens anmodning om genoptagelse af sagen og af den videre afklaring af kommunens 
eventuelle handlepligt.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Kirkebjerg er et byudviklingsområde med kendte jordforureninger, hvor udviklingen er 
gennemført under hensyntagen til beskyttelse af mennesker og miljø. En fremtidig offentlig 
indsats over for forureningskilden på Kirkebjerg Parkvej 8 vil kunne bidrage til at forbedre 
forureningssituationen i området, men denne sag vedrører alene Kommunalbestyrelsens 
svar på Ankestyrelsens tilsynsudtalelse.

2/3



Beslutning
Indstillingen anbefales med 5 stemmer (A, B og F). 2 undlod at stemme (C og O).
 

Beslutningshistorik
Grøn omstilling og Miljøudvalget - 2026-2029, 11.08.2026, Punkt 1

Indstillingen anbefales med 3 stemmer mod 1. For indstillingen stemte Ø, F og A. Imod stemte O.

O ønskede følgende afvigende holdning ført til protokollen: Sagen er ikke tilstrækkeligt oplyst.

Teknik- og Planudvalget - 2026-2029, 11.08.2026, Punkt 1

Indstillingen anbefales.
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Side 1

Orientering om kommunikation vedrørende 
bygningsgennemgang
2024-16249

Resume
I forbindelse med en bygningsgennemgang af kommunens ejendomme er der udarbejdet 95 
tilstandsrapporter. Økonomiudvalget besluttede på deres møde i juni 2026, at 
tilstandsrapporterne skal offentliggøres i august 2026. 

Forvaltningen indstiller med denne sag, at Økonomiudvalget tager til efterretning, at 
kommunikationen om tilstandsrapporterne består af bl.a. nyheder, spørgsmål og svar, 
budskaber til forskellige interessenter m.m. 

Sagen behandles i Økonomiudvalget. 

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Økonomiudvalget tager kommunikationsplanen for offentliggørelsen af 
tilstandsrapporterne til efterretning.

Sagsfremstilling
Med bygningsgennemgangen er der udarbejdet 95 tilstandsrapporter for kommunens 
bygninger, som Kommunalbestyrelsen har adgang til. 

Formål med tilstandsrapporterne:
• Giver et overblik over vedligeholdelsesbehov
• Et værktøj til at prioritere vedligehold 
• Et grundlag for prioritering i forhold til eventuelt frasalg
• Er brugt til at identificere akutte opgaver, som er håndteret med det samme.

Tilstandsrapporterne offentliggøres i august 2026.

Der er tale om et omfattende og teknisk materiale, og der er derfor brug for kommunikation 
om tilstandsrapporterne på forskellige platforme, når tilstandsrapporterne offentliggøres i 
august. 

Kommunikationsplan
Kommunikationen omfatter: 
• En læsevejledning til tilstandsrapporterne (Bilag 1)
• En kort tekst med budskaber om tilstandsrapporterne, som politikere og forvaltning kan 

formidle til borgere og medarbejdere med flere (Bilag 2)
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• Et foreløbigt spørgsmål- og svardokument – målrettet henholdsvis borgere (forældre, 
pårørende, brugere af bygninger) og ansatte – som opdateres løbende (Bilag 3)

• En mailadresse (bygninger@brondby.dk) til spørgsmål om tilstandsrapporterne og 
vedligeholdelsen. Som automatisk svar på mails, sender forvaltningen en orientering om, 
at forvaltningen løbende besvarer spørgsmål i form af generelle svar i spørgsmål- og 
svardokumentet

• En side på kommunens hjemmeside og på Bølgen, hvor tilstandsrapporterne samt 
ovenstående materialer og information er samlet

• En nyhed om tilstandsrapporterne på hjemmesiden og Bølgen
• Orientering til HMU og FMU i september
• Orientering på chefmøder, online orienteringsmøder for ledere samt via en mail til alle 

ledere i forvaltningen.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved denne sag.

Konsekvenser for grøn omstilling
Sagen har ikke konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
Indstillingen tiltrædes.
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Beslutning om plan-kompleks, der udgør ”Fælles om klima 
i Brøndby” 
2026-04848

Resume
I Brøndby Kommune er målet at være klimatilpasset og CO2-neutral inden udgangen af 
2050. Derfor samler vi fem sektorplaner til den samlende plan ”Fælles om klima i Brøndby”, 
og foreslår at udvide med en sjette sektorplan om biodiversitet. I arbejdet med ”Fælles om 
klima i Brøndby” beder forvaltningen om, at Kommunalbestyrelsen tager ejerskab fx ved at 
deltage aktivt i borgerarrangement i foråret 2027.

Sagen behandles i Grøn omstilling og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen beslutter at samle fem sektorplaner og udvide med en sjette 
plan: Biodiversitetsplan under overskriften ”Fælles om klima i Brøndby”.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har den 10. december 2025 (pkt. 1253) besluttet, at Brøndby 
Kommune skal forny Klimaplan for Brøndby. Som udgangspunkt fastholdes, at Brøndby 
Kommune er klimatilpasset og CO2-neutral inden udgangen af 2050. 

Den samlende plan vil hjælpe Brøndby Kommune til at leve op til Paris-aftalen ved at 
begrænse den globale opvarmning. ”Fælles om klima i Brøndby” bliver udarbejdet, så 
arbejdet kan blive godkendt af CONCITO, Danmarks grønne tænketank.  

For at blive godkendt af CONCITO skal vi i ”Fælles om klima i Brøndby” leve op til en række 
krav og beskrive vores arbejde med:
• CO2-reduktioner, herunder indsatser indenfor ressourcer, affald og transport
• Klimatilpasning, herunder indsatser for skybrud, stormflod, tørke og terrænnært 

grundvand
• Involvering af interessenter, fx borgere, foreninger, virksomheder og boligorganisationer
• Grøn omstilling som skal være inkluderende og retfærdig, så den skaber opbakning og 

tilslutning og ikke forstærker uligheder i samfundet

Biodiversitet og klimaplaner er tæt forbundne, da klimaforandringer truer arter, mens robuste 
økosystemer er afgørende for at lagre CO2. Derfor foreslår forvaltningen, at vi udarbejder en 
Biodiversitetsplan, der indgår ”Fælles om klima i Brøndby”.
For at opfylde disse krav samler forvaltningen flere sektorplaner under overskriften ”Fælles 
om klima i Brøndby”, se bilag 1: 
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Fælles om klima i Brøndby

Fælles om klima kræver fællesskab og ejerskab
I Brøndby Kommune er der allerede mange borgere, der bakker op om den grønne 
dagsorden, er motiverede til at handle og indgår i engagerende fællesskaber. Det giver en 
stærk lokal identitet, der er rundet af netop fællesskaber og et stærkt foreningsliv. Som 
kommune kan vi styrke arbejdet ved at give borgerne mulighed for at komme med input til de 
mange temaer, der indgår i planerne. Kommunalbestyrelsen er en vigtig medspiller i dialogen 
med borgerne og kan fx påtage sig rollen som værter i arrangementer for borgerne og andre 
interessenter.

Opstart af Biodiversitetsplan
Biodiversitetsplanen skal bevare, beskytte og udvikle de eksisterende naturværdier i 
kommunen. Planen vil arbejde for at forbedre og forbinde naturområder og skabe flere 
levesteder for dyr og planter. Biodiversitet skal i højere grad tænkes ind i drift og 
planlægning, og vi vil styrke formidling og inddragelse af borgere, boligforeninger og 
virksomheder, så vi får skabt medejerskab for biodiversitetsdagsordenen og samtidig får 
fremmet biodiversiteten på kommunens private arealer.

Tidsplan
Tidsplanen fremgår af bilag 2. Det, der er generelt for hele ”Fælles om klima i Brøndby”, er: 
• April 2027: Kommunalbestyrelsen er værter for borgerevent 
• September 2027: Kommunalbestyrelsen godkender ”Fælles om klima i Brøndby”
• Oktober 2027: Godkendelse af ”Fælles om klima i Brøndby” hos CONCITO

Økonomiske konsekvenser
Der er i budgettet afsat 200.000 kr. i 2026 og 2027 til ”Fælles om klima i Brøndby”, herunder 
brug af eksterne konsulenter og involvering af interessenter. Forvaltningen forventer at bruge 
næsten 2 årsværk i 2026 og 2027 til at udarbejde de fem planer under ”Fælles om klima i 
Brøndby”. Når Kommunalbestyrelsen vedtager ”Fælles om klima i Brøndby” i efteråret 2027, 
skal Kommunalbestyrelsen også afsætte både økonomiske og personalemæssige 
ressourcer til at komme i mål med indsatserne.

Konsekvenser for grøn omstilling
Indsatserne i handlingsplanerne i ”Fælles om klima i Brøndby” er rammen for den grønne 
omstilling i Brøndby Kommune. Indsatserne involverer mange aktører, da kommunen ikke 
egenhændigt kan skabe den nødvendige grønne omstilling. 
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Grøn omstilling og Miljøudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 2

Indstillingen anbefales.
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Beslutning om godkendelse af Forslag til Lokalplan 344 
med Kommuneplantillæg nr. 13 for Brøndby Strand 
Bymidte Øst – Etape 1
2026-02258

Resume
Teknik- og Planudvalget besluttede den 25. februar 2026 at igangsætte udarbejdelsen af 
Lokalplan 344, som udgør første byggeretsgivende etape i udviklingen af Fremtidens 
Brøndby Strand. Forvaltningen har udarbejdet forslag til Lokalplan 344, der skal muliggøre 
opførelsen af et mobilitetshus med dagligvarebutikker og café samt en etageboligbebyggelse 
med ca. 124 boliger og butikker i op til 11 etagers højde.

Sagen behandles i Teknik- og Planudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender at sende Forslag til Lokalplan 344 med 
Kommuneplantillæg nr. 13 i offentlig høring i minimum otte uger med et borgermøde i 
høringsperioden.

2. at Teknik- og Planudvalget godkender, at der jf. miljøscreeningen skal udarbejdes en 
miljøvurdering omkring håndtering af trafikstøj.

Sagsfremstilling
Lokalplan 344 for Brøndby Strand Bymidte Øst Etape 1 udgør første spadestik for 
Fremtidens Brøndby Strand. Det er den første byggeretsgivende lokalplan, der skal være 
med til at gøre planerne for Fremtidens Brøndby Strand til virkelighed. 

Siden 2020 har der været en omfattende proces, hvor borgere, politikere, interessenter og 
mange andre har bidraget med input og været med til at skabe visionen for Fremtidens 
Brøndby Strand. I december 2025 blev den indledende proces afsluttet, da Brøndby 
Kommune sammen med Pensionsselskabet Sampension og ejendomsudviklingsselskabet 
AKF underskrev en fælles aftale om etablering af et arealudviklingsselskab Fremtidens 
Brøndby Strand P/S. Parterne har besluttet at samarbejde om udviklingen af et 
byomdannelsesområde i Brøndby Strand, der bl.a. omfatter lokalplanområdet. Teknik- og 
Planudvalget godkendte den 25. februar 2026 (pkt. 11) startredegørelsen for udarbejdelsen 
af Forslag til Lokalplan 344.

Lokalplanens indhold
Formålet med lokalplanen er at muliggøre opførelse af to bebyggelser indenfor henholdsvis 
Byggefelt 1 og Byggefelt 2 (jf. bilag 1 side 4). På Byggefelt 1 muliggør lokalplanen opførelse 
af et mobilitetshus på i alt 14.778 m² etageareal fordelt på fem etager med dagligvarebutikker 
og café i stueetagen og parkeringshus på de øvrige etager. Bygningen vil blive udført i røde 
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murstenstegl i stueetagen og en transparent klimaskærm bestående af genanvendte tag-tegl 
eller lignende på de øvre etager.

På Byggefelt 2 muliggør lokalplanen etageboligbebyggelse med butikker i stueetagen og ca. 
124 boliger på de øvrige etager på i alt 11.836 m² etageareal. Bygningshøjden varierer 
mellem 4 og 6 etager på karrébebyggelsen og 11 etager på tårnet. Karrébebyggelsen vil 
blive udført i røde murstenstegl med detaljeringer i forskellige nuancer og delvist 
indeliggende altaner. Tårnet vil blive udført i lyse murstenstegl og med lukkede altaner på 
grund af trafikstøjen i området.

Inden for Byggefelt 2 er der i lokalplanen ligeledes bestemmelser for et indre gårdrum i 
førstesalshøjde, som skal fungere som lokalplanområdets fælles friareal. Lokalplanen er 
udarbejdet med udgangspunkt i to skitseprojekter, som er udarbejdet for henholdsvis 
Byggefelt 1 og Byggefelt 2. Skitseprojekterne har en højere detaljegrad for byggerierne end 
lokalplanen og skal godkendes af bestyrelsen for Arealudviklingsselskabet for Fremtidens 
Brøndby Strand før byggeriet kan påbegyndes. Kommuneplanramme 3C.401 - Brøndby 
Strand Centrum er i dag udlagt til centerområde uden mulighed for boliger. 
Kommuneplantillæg nr. 13. indeholder ændringer, så der gives mulighed for boliger og 
justeringer af den tilladte bebyggelsesprocent (jf. bilag 2).

Konsekvenser for natur og miljø
Forvaltningen har screenet lokalplanforslaget i henhold til Miljøvurderingsloven. På denne 
baggrund har forvaltningen vurderet, at planen ikke vil få nogen væsentlig indvirkning på 
miljøet (jf. bilag 3). Ved en realisering af lokalplanens bestemmelser vurderes det, at de 
miljømæssige konsekvenser vil være uændrede i forhold til de miljøkonsekvenser, som gør 
sig gældende i den eksisterende lokalplan. Lokalplanområdet er dog plaget af trafikstøj, 
hvorfor der sammen med lokalplanen er udarbejdet en særlig miljørapport med fokus på 
støjproblematikken.

Borgerinddragelse
Såfremt forslaget til lokalplan 344 godkendes, vil lokalplanforslaget blive sendt i offentlig 
høring i otte uger. Der vil i perioden blive afholdt et borgermøde om planen. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Nybyggeri og anlæg indebærer generelt en betydelig klimabelastning. Det kan man imødegå 
ved at anvende bæredygtige materialer, genbrugsmaterialer og øvrige bæredygtige 
løsninger, når byggeriet bliver opført. Kommunen stiller krav herom, hvor det er muligt, bl.a. 
ift. Klimaløsningen. Lokalplanen kan ikke stille krav om fx genbrugsmaterialer.   
Lokalplanen kan være med til at sikre en højere biodiversitet for området, end det er tilfældet 
i dag ved at indeholde bestemmelser, som stiller krav til beplantning af træer og buske i
området, således at området i fremtiden vil fremstå mere grønt og biodiverst, end det er
tilfældet i dag.
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Teknik- og Planudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 1

Indstillingens 1. at-punkt anbefales.

Indstillingens 2. at-punkt tiltrædes.
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Beslutning om organisatorisk sammenlægning af UCN10 
og Brøndbyøster Skole

2026-06424

Resume
For at sikre en faglig stærk 10. klasse i kommunen frem mod lukningen i 2030 foreslår 
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen samt ledelsen på Brøndbyøster Skole og UCN10, at 
der gennemføres en organisatorisk sammenlægning af de to skoler fra d. 1. januar 2027. 
Forslaget er behandlet lokalt i MED-organisationer og skolebestyrelser, der bakker op. 
Børne- og Skoleudvalget skal tage stilling til, om de kan godkende forslaget. 

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur-, Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at Børne- og Skoleudvalget godkender en organisatorisk sammenlægning af UCN10 
og Brøndbyøster Skole 

Sagsfremstilling
Med henblik på at sikre et fortsat fagligt stærkt 10. klassestilbud i Brøndby Kommune frem 
mod lukningen af den kommunale 10. klasse i 2030, foreslår Børne-, Kultur- og 
Idrætsforvaltningen samt ledelsen på Brøndbyøster Skole og UCN10, at der gennemføres en 
organisatorisk sammenlægning af de to skoler med virkning fra d. 1. januar 2027. 

UCN10 vil efter sammenlægningen formelt blive et skoletilbud under det samlede 
Brøndbyøster Skoledistrikt. I praksis vil der fortsat være tale om to selvstændige skoler med 
hver sin profil og hver sin elevgruppe. UCN10 vil dermed forsat være et 10. klassestilbud for 
elever i Brøndby Kommune, Glostrup Kommune samt øvrige omegnskommuner og vil som i 
dag være placeret på Nykær 44. 

Forslaget er blevet behandlet i lokal-MEDudvalg samt skolebestyrelser på begge skoler, 
samt Forvaltnings-MEDudvalg. Der er overordnet opbakning til sammenlægningen fra alle. I 
svarene pointeres bl.a. vigtigheden af en klar møde- og ledelsesstruktur i en ny organisering. 
Muligheden for øget samarbejde nævnes som positivt. 

Baggrund for forslaget
Sommeren 2030 nedlægges den kommunale 10. klasse som led i oprettelsen af den nye 
ungdomsuddannelse EPX. Brøndby Kommunes almene 10. klassestilbud UCN10 skal derfor 
lukke senest i 2030. 

Søgemønsteret til skolens 10. klasse vil frem mod lukningen forventeligt blive påvirket 
negativt pga. den udfasning af 10. klasse, der gradvist vil ske. Der er også risiko for, at en 
del af de nuværende medarbejdere vil søge nye ansættelser i god tid forud for lukningen af 
skolen.
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Brøndby Kommune har et velfungerende 10. klasses-tilbud med et fagligt stærkt 
undervisningsmiljø og høj trivsel for eleverne. Tilsvarende er der på UCN10 kompetente 
medarbejdere, der er ansat på en skole med et godt arbejdsmiljø. 

Sammenlægningen understøtter muligheden for at sikre et fortsat fagligt stærkt 
undervisningsmiljø for de elever, der har lyst til og behov for at gå i 10. klasse frem til 2030 
sideløbende med, at der sikres en god og kontrolleret proces frem mod afviklingen af den 
almene 10. klasse.

For medarbejderne på UCN10 vil sammenlægningen sikre ro om arbejde. Medarbejderne vil 
efter sammenlægningen fortsætte på samme arbejdsplads, men vil være del af en større 
distriktsskole, der består efter 2030 og altså fortsat en del af Brøndby Kommunes samlede 
skolevæsen. 

På sigt vil medarbejdere kunne få mulighed for indgå i undervisningsopgaver på den nye 
samlede 0.-10. klasseskole, og sammenlægningen vil give øget mulighed for fortsat 
ansættelse i Brøndby Kommune efter nedlægningen af 10. klasse, for de medarbejdere, der 
eventuelt måtte ønske dette. På den måde vil Brøndby Kommune kunne fastholde dygtige 
medarbejdere i kommunens skolevæsen. 

Organisering af MED-udvalg og skolebestyrelse
Sammenlægningen medfører en reorganisering af MED-organisationen, idet det nuværende 
lokal-MEDudvalg på UCN 10. kl. nedlægges. UCN10-medarbejdere vil få pladser i 
Brøndbyøster Skoles lokal-MEDudvalg. For at sikre en hensigtsmæssig samarbejdsstruktur 
etableres der et midlertidigt ad hoc-MED-udvalg på UCN10.  

Efter sammenlægningen vil der være én samlet skolebestyrelse for Brøndbyøster 
Skoledistrikt som også vil have repræsentation af UCN10. Der etableres desuden et 
forældreråd på UCN10, der sammen med ledelsen på UCN10 fastsætter den strategiske 
retning for UCN10 og forholder sig til de opgaver, der er specifikt knyttet hertil. 

Tids- og Procesplan
Forslaget er i juni måned blevet behandlet i UCN10’s og Brøndbyøster Skoles lokal-
MEDudvalg samt i Forvaltnings-MEDudvalg i Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen. 
Tilsvarende har forslaget været til høring i begge skolebestyrelser. Der er udtrykt opbakning 
fra såvel MED-udvalg som bestyrelser. Der henvises til høringsnotat (bilag 1) samt udtalelser 
(bilag 2-6).

Efter eventuel godkendelse i Børne- og Skoleudvalget vil sagen blive behandlet på 
Hovedudvalgets møde d. 22. juni. Hovedudvalget orienteres om sammenlægningen og 
drøftelserne heraf i lokal-MEDudvalg og Forvaltnings-MEDudvalg og beslutter ændringen i 
MED-strukturen. 

Sagen vil blive forelagt Økonomiudvalget til juni og Kommunalbestyrelsen til august med 
henblik på endelig godkendelse. Hvis forslaget godkendes vil den organisatoriske 
sammenlægning træde i kraft 1. januar 2027. 

Hvis forslaget ikke vedtages, fortsætter begge skoler som administrative selvstændige skoler 
og UCN10 vil lukke i 2030.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning
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Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1: Høringsnotat om sammenlægning til behandling i LMU og skolebestyrelser

Bilag 2: Udtalelse fra skolebestyrelsen på UCN10

Bilag 3: Udtalelse fra lokal-MEDudvalg på UCN10

Bilag 4: Udtalelse fra skolebestyrelsen på Brøndbyøster Skole

Bilag 5: Udtalelse fra lokal-MEDudvalg på Brøndbyøster Skole

Bilag 6: Udtalelse fra forvaltnings-MEDudvalg i Børne-, Kultur og Idrætsforvaltningen
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 1

Indstillingen anbefales.
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Beslutning om omlægning af Brøndby Kommunes 
fraværsindsats
2026-06454

Resume
Børne-, Kultur og Idrætsforvaltningen fremlægger med denne sag forslag til en ny model for 
arbejdet med fravær i Brøndby Kommune. Der foreslås en decentral model, hvor 
fraværsindsatsen forankres på skolerne i tæt samarbejde med bl.a. PPR, Børn, Unge og 
Familie (skolesocialrådgivere) og Unge – og Familieteamet. Den tværfaglige taskforce ”I 
skole igen” foreslås i den forbindelse nedlagt. Der oprettes et tværfagligt netværk, der sikrer 
sparring og videndeling mellem medarbejdere, der arbejder med fravær. 

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur-, Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender ny model for arbejdet med skolefravær i 
Brøndby Kommune.

Sagsfremstilling
Forvaltningen er blevet bedt om at fremlægge forslag til en ny fraværsmodel i Brøndby 
Kommune. 

Fraværsmodel
Forvaltningen foreslår, at kommunens fraværsindsats omlægges til en decentral model, hvor 
arbejdet med fravær forankres på skolerne, der i samarbejde med bl.a. PPR, 
skolesocialrådgiver og Unge- og Familieteamet arbejder på det forebyggende, foregribende 
og indgribende niveau. 

Den tværfaglige taskforce ”I skole igen” nedlægges. De ressourcer, der i dag anvendes 
centralt, vil blive omlagt til primært skolerne med henblik på at styrke den lokale 
forebyggende og foregribende fraværsindsats.

Skolerne organiserer deres fraværsindsats inden for gældende regler samt fælleskommunale 
principper og rammer.

PPR samarbejder fortsat med skolerne omkring fraværsindsatser med henblik på at styrke 
den tidlige indsats, herunder udvikling af inkluderende tiltag, der fremmer elevernes 
tilknytning til skolerne. 

I sager med langvarigt fravær, hvor der er behov for sociale indsatser via Barnets Lov 
arbejder bl.a. Unge- og Familieteamet sammen med skoler og familier. 

Skoleafdelingen i Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen understøtter skolerne og har 
ansvaret for løbende evaluering og afrapportering. Der vil fra skoleafdelingens side fortsat 
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være fokus på korrekt registrering af og opfølgning på bl.a. det ulovlige fravær, herunder at 
skolerne får underrettet ved ulovligt fravær på mindst 15 pct. i kvartalet. 

For at sikre en fortsat fælles kommunal tilgang ved en mere decentral model, etableres der 
et tværfagligt netværk bestående af relevante medarbejdere fra skolerne, PPR, Børn, Unge 
og Familie, Unge- og familieteamet, KUI med flere. Netværkets rolle bliver udover at sikre, at 
skolerne arbejder i samme retning, at sikre videndeling og sparring mellem de 
nøglepersoner, der arbejder med fravær. 

Der henvises til bilag 1 for en uddybning af modellen samt bilag 2: Vejledning til skolerne i 
korrekt registrering af fravær.

Baggrund
Fraværet i kommunens folkeskoler har i en årrække ligget over landsgennemsnittet. I 
2024/25 var det gennemsnitlige fravær i kommunen på 8,6 pct. mens landsgennemsnittet var 
på 7,4 pct.  

I budgetforlig 2021-24 blev der afsat 2,5 mio. kr. til at nedbringe elevfraværet i Brøndby 
Kommune. Der blev i den forbindelse etableret en tværfaglig taskforce ”I skole igen”, hvis 
opgave oprindeligt var at løse sager, hvor elever havde meget højt fravær, mens skolerne 
primært skulle fokusere på det forebyggende arbejde og de lettere fraværssager. 

I 2023 blev der justeret på teamets opgaver, idet teamet oveni de komplicerede 
fraværssager også fik til opgave at være mere konsultative overfor skolerne på det mere 
forebyggende niveau. 

I forbindelse med budgetforliget 2026-29 blev indsatsen reduceret med ressourcer svarende 
til 1 mio. kr., og forvaltningen fik til opgave at fremlægge forslag til en ny fremadrettet 
fraværsindsats til politisk behandling.

Proces
Hvis forslaget vedtages politisk vil fraværsteamet ”I skole igen” nedlægges pr. 1. oktober og 
den fremlagte model vil blive implementeret i 4. kvartal af 2026. Den nye model vil blive 
evalueret sommeren 2027. 

Økonomiske konsekvenser
Nuværende budget på 1,8 mio. kr. afsat til “I skole igen” omplaceres primært til skolernes 
lokale fraværsindsatser, en mindre del afsættes til tværgående indsatser (ny model, netværk 
m.v.). Det vil ske i forbindelse med BO3 og vil ikke påvirke servicerammen. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Bilag

Bilag 1: Model for arbejdet med skolefravær i Brøndby Kommune

Bilag 2: Vejledning til registrering af fravær 
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Beslutning
Børne- og Skoleudvalgets indstilling anbefales med 6 stemmer (A, B, F, og O). 1 undlod at stemme
(C).

Beslutningshistorik
Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 2

Indstillingen anbefales, idet det i beskrivelsen af type 1-fravær i vejledningen skal tydeliggøres, at
der er tale om fravær som følge af funktionsnedsættelse.
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Beslutning om anlægsbevilling til foranalyse og 
projektering vedr. løsninger for udskiftning af toplag på 
kunstgræsbaner ved Brøndby Stadion
2025-15237

Resume
Der er i investeringsoversigten 2026-2029 afsat 4 mio. kr. årligt i 2026,
2027 og 2028 til udskiftning af toplaget på kunstgræsbanerne ved Brøndby Stadion. Banerne 
er slidte og er ved at nå deres levetid. Denne sag skal sikre et solidt beslutningsgrundlag for 
fremtidig håndtering af toplag og banekonstruktion på kunstgræsbanerne 9, 10, 12, 13 og 
Kostalden ved Brøndby Stadion. Forvaltningen søger en anlægsbevilling på 1 mio. kr. i 2026 
til afdækning af vidensgrundlag fra andre kommuner, foranalyse, ekstern rådgivning, 
brugerinddragelse og projektering. Arbejdet skal belyse løsningsscenarier ud fra miljø, 
bæredygtighed, brug og økonomi, herunder totaløkonomi samt driftskonsekvenser, med 
henblik på et efterfølgende politisk valg af løsning. 

Sagen behandles i Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen giver en anlægsbevilling på 1 mio. kr. i 2026 til foranalyse, 
ekstern rådgivning, brugerinddragelse og projektering af løsninger vedr. udskiftning af 
toplaget på kunstgræsbaner ved Brøndby Stadion.

Sagsfremstilling
Baggrund og behov
Banerne ved Brøndby Stadion anvendes intensivt af lokale klubber, Brøndby Gymnasium og 
Brøndby Idrætsefterskole, hvilket har medført betydeligt slid. En ekstern gennemgang peger 
på behovet for, at udskifte toplag og relaterede banekomponenter så sikkerhed, spillekvalitet 
og høj kapacitetsudnyttelse kan opretholdes.

På bane 9, 10 og 13 er toplaget senest blevet udskiftet i 2010-2011, og på bane 12 er det 
senest blevet udskiftet i 2015. Den forventede levetid for disse typer baner er 10 år.

Formål og leverancer
EU har besluttet at forbyde salg og køb af gummigranulat som fyldmateriale til 
kunstgræsbaner fra oktober 2031. Eksisterende baner kan fortsat anvendes, men nye indkøb 
af gummigranulat vil ikke være tilladt efter denne dato.

Forvaltningen afdækker om der er vidensgrundlag fra andre kommuner, som indenfor de 
seneste to år har udskiftet eller anlagt kunstgræsbaner.
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Formålet med foranalysen er at tilvejebringe et helhedsorienteret beslutningsgrundlag for 
valg af fremtidige løsninger, der balancerer miljøhensyn, bæredygtighed, brugernes behov 
og sund økonomi, herunder totaløkonomi samt driftskonsekvenser. 

Foranalysen skal belyse løsninger, der:
• Reducerer forurening (materialevalg, indkapsling, opsamlingssystemer, driftspraksis).
• Mindsker klimaaftryk via materialevalg, levetidsforlængelse og cirkulær håndtering 

(genbrug/genanvendelse).
• Lever op til gældende og kommende krav samt bedste praksis.

Resultaterne indarbejdes i udbuds- og projekteringsmateriale, så miljøhensyn og 
bæredygtighed vægtes sammen med spillekvalitet og totaløkonomi.

Som en del af foranalysen, vil der være en systematisk inddragelse af klubber, 
skoler/uddannelsesinstitutioner og driftspersonale med fokus på spillekvalitet, tilgængelighed 
og drift. For hver løsning foranalysen peger på, opstilles et overslagsbudget pr. scenarie 
indeholdt forventet drifts- og vedligeholdelsesomkostninger samt levetid.

Tidsplan og videre proces
I 2026 afdækkes vidensgrundlag fra andre kommuner, gennemføres foranalysen samt 
brugerinddragelse. Forvaltningen forventer at kunne fremsætte en sag i starten af 2027, hvor 
der indstilles til valg af en fremtidig løsning. Dette vil ske på baggrund af beslutningsoplæg 
med scenarier, anlægs- og driftsøkonomi, miljøkonsekvenser, udbudsstrategi og tidsplan. 
Hvis der politisk træffes beslutning om at igangsætte projektet vil arbejdet kunne 
udføres som et samlet anlæg i 2027-2028.

Økonomiske konsekvenser
Der er i investeringsoversigten 2026-2029 afsat et rådighedsbeløb på 4 mio. kr. årligt i 2026,
2027 og 2028 til udskiftning af toplaget på kunstgræsbanerne ved Brøndby Stadion.

Brøndby Kommunes anlægsramme udgør 210,2 mio. kr. i 2026. Med denne sag ansøges
der om 1 mio. kr. inden for anlægsrammen. Ved godkendelse i Kommunalbestyrelsen, vil de
samlede godkendte anlægsudgifter inden for rammen udgøre 210,2 mio. kr.

Konsekvenser for grøn omstilling
EU har besluttet at forbyde salg og køb af gummigranulat som fyldmateriale til 
kunstgræsbaner fra oktober 2031. Eksisterende baner kan fortsat anvendes, men nye indkøb 
af gummigranulat vil ikke være tilladt efter denne dato.

Formålet med foranalysen er at sikre bæredygtige og fremtidssikrede løsninger der:
• Reducerer forurening (materialevalg, indkapsling, opsamlingssystemer, driftspraksis).
• Mindsker klimaaftryk via materialevalg, levetidsforlængelse og cirkulær håndtering 

(genbrug/genanvendelse).
• Lever op til gældende og kommende krav samt bedste praksis.
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 4

Indstillingen anbefales.
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Beslutning om anlægsbevilling til udskiftning af 
cricketpitche og reparation af kastegårde på 
cricketanlægget i Brøndby Strand 
2026-02215

Resume
Svanholm Cricketklub har ansøgt Brøndby Kommune om renovering og udskiftning af de 
eksisterende cricketpitche samt renovering af underlaget i kastegårdene på cricketanlægget i 
Brøndby Strand. Cricketpitchene og kastegårdene er kommunale faciliteter, som stilles til 
rådighed for Svanholm Cricketklub til brug for foreningens folkeoplysende 
foreningsaktiviteter.

De nuværende anlæg er nedslidte og lever ikke længere op til de sikkerheds- og 
funktionsmæssige krav, der er nødvendige for at kunne gennemføre træning og kampe på 
forsvarlig vis. Det anbefales, at de kommunale cricketpitche, kastegårde og net udskiftes og 
renoveres, således at anlæggene fortsat kan anvendes af Svanholm Cricketklub til 
foreningens aktiviteter.

Sagen behandles i Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen og Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen giver en anlægsbevilling på 235.000 kr. i 2026 til udskiftning 
af cricketpitche og reparation af kastegårde og net på cricketanlægget i Brøndby 
Strand finansieret af kassebeholdningen,

2. at Kommunalbestyrelsen giver forvaltningen mandat til at indgå aftale om udførelse af 
arbejdet. 

Sagsfremstilling
Svanholm Cricketklub har fremsendt ansøgning om renovering af cricketpitche, kastegårde 
og net på cricketanlægget i Brøndby Strand. Foreningen henviser i ansøgningen til, at de 
eksisterende anlæg er nedslidte, og at de ikke længere kan anvendes til træning og kampe.

Cricketbanerne er kommunale anlæg, som stilles til rådighed for Svanholm Cricketklub til 
brug for foreningens folkeoplysende aktiviteter. En cricketpitch er det centrale spilleområde 
på en cricketbane, hvor selve spillet mellem kaster og den spiller, der skal slå til bolden, 
foregår. Velfungerende cricketpitche er derfor afgørende for, at foreningen kan gennemføre 
træning og kampe.
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Teknik- og Miljøforvaltningen og Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen vurderer samlet, at 
der er behov for at renovere og udskifte de eksisterende kommunale anlæg for at sikre, at 
faciliteterne fortsat kan anvendes til cricketaktiviteter i kommunen.

Ifølge klubben er cricketpitchene og underlagene blevet ustabile gennem årene, hvilket 
bevirker, at anlæggene ikke kan anvendes til afvikling af foreningens aktiviteter.

Teknik- og Miljøforvaltningens vurdering af cricketpitchene viser, at der er behov for 
renovering, hvis anlæggene fremadrettet skal kunne anvendes til foreningens aktiviteter.
Kastegårdene på cricketanlægget, der anvendes til træning, er ligeledes stærkt nedslidte. 
Underlaget består af asfalt fra det oprindelige anlæg fra omkring år 2000 og er med tiden 
blevet ujævnt og sikkerhedsmæssigt problematisk som følge af belastningen fra 
cricketspillet.

Svanholm Cricketklub har indhentet tilbud fra HP Tennisanlæg A/S, som er specialiseret 
inden for området, hvilket er verificeret af Teknik- og Miljøforvaltningen. Renovering af 
underlaget på de to cricketpitche, herunder levering af nyt kunstgræs samt renovering af 
underlaget i fire kastegårde, vurderes at være nødvendigt for, at foreningens aktiviteter kan 
fortsætte. Omkostningen til udskiftning af cricketpitchene og renovering af kastegårdene og 
net udgør 235.000 kr. ekskl. moms.

Renoveringen af cricketanlægget bidrager til at understøtte Brøndby 2030-strategiens 
fokusområde ”Mere idræt, sport og bevægelse hele livet”, idet velfungerende idrætsfaciliteter 
er en forudsætning for at underststøtte aktive fritidsfællesskaber og foreningsliv i kommunen.

Forvaltningen foreslår, at det fremadrettet undersøges, hvilket behov der generelt er for 
midler til vedligeholdelse og drift af de kommunale idrætsanlæg med henblik på at definere 
en standard for kommunens idrætsanlæg. Forvaltningen vender tilbage med en særskilt sag 
herom.

Økonomiske konsekvenser
Med denne sag ansøges der om en anlægsbevilling på 235.000 kr. til renovering af pitche, 
Kastegårde og net som finansieres af kassebeholdningen.

Brøndby Kommunes anlægsramme for godkendte anlægsudgifter udgør 210,2 mio. kr. i 
2026. Ved godkendelse i Kommunalbestyrelsen vil anlægsrammen blive overskredet med 
0,23 mio. kr. og vil således udgøre 210,4 mio. kr. i 2026.

Konsekvenser for grøn omstilling
Ved renovering og udskiftning af underlagene vil de gamle materialer skulle køres væk og 
bortskaffes. Der tænkes i bæredygtige materialevalg og arbejdes med at mindske 
materialespild under udførelsen.
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 5

Indstillingen anbefales.
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Beslutning om godkendelse af Folkeoplysningspolitikken 
2026-2029
2024-13692

Resume
Udkastet til ny Folkeoplysningspolitik 2026-2029 blev i april 2026 godkendt i 
Kommunalbestyrelsen, og har i maj 2026 været i offentlig høring. 

Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen har behandlet de indkomne forslag, og forelægger her 
et revideret udkast til godkendelse.

Sagen behandles i Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at Folkeoplysningspolitikken 2026-2029 godkendes.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte i april 2026 udkastet til Folkeoplysningspolitik 2026-2029 
med henblik på efterfølgende offentlig høring. Høringen er gennemført i maj 2026.

Høringssvarene er vedhæftet som bilag 1.

Det endelige udkast til Folkeoplysningspolitikken 2026-2029 er vedhæftet som bilag 2.

Indhold af høringssvar
Høringssvarene omfatter både generelle bemærkninger til politikgrundlaget og konkrete 
forslag til præciseringer. Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen har sammenfattet og vurderet 
høringssvarene og foreslår på den baggrund enkelte justeringer af udkastet (bilag 2). 

Ikke alle høringssvar er indarbejdet i politikken. Det gælder eksempelvis høringssvarene om, 
at folkeoplysningspolitikken mangler yderligere konkretisering i forhold til implementering, 
herunder handlinger, mål, tidsfrister og økonomi. 

I det foreliggende udkast lægges der op til, at politikken omsættes til konkrete indsatser via 
en handleplan, som forventes igangsat i efteråret 2026, og derfor er det ikke indarbejdet i 
selve politikken. 

Høringen peger desuden på behovet for øgede investeringer i faciliteter. Dette er ikke 
indarbejdet i udkastet, da politikken har til formål at fastlægge visioner og principper for 
området. Øgede investeringer vil være omkostningstungt, og derfor vurderer forvaltningen 
ikke, at det kan vedtages i en politik.
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Kommunikationsindsats
Høringen blev understøttet af en målrettet mail til de folkeoplysende foreninger med link til 
den digitale høringsformular på kommunens hjemmeside.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag

Bilag 1 – Høringssvar

Bilag 2 – Udkast til Folkeoplysningspolitik 2026-2029
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 6

Forordet til Folkeoplysningspolitikken er blevet formuleret efter sagens udarbejdelse og vil fremgå af
den videre sagsbehandling i Kommunalbestyrelsen. 
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Beslutning om tilskudsmodeller for foreningssamarbejder
2026-04826

Resume
I denne sag skal udvalget træffe beslutning om tilskudsmodeller for forskellige typer af 
foreningssamarbejder. Flere foreninger indgår i løbet af året samarbejder om forløb med for 
eksempel skoler, daginstitutioner, SFO og klub som led i at understøtte den varierede 
skoledag samt at skabe læring og trivsel gennem bevægelse. Flere foreninger tilbyder også 
sommerferieaktiviteter i regi af Sommersjovprogrammet, afholder camps eller Åben Hal-
arrangementer i efterårsferier og vinterferier.

Sagen behandles i Kultur-, Idræt- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at tilskudsmodellerne for foreningssamarbejder godkendes.

Sagsfremstilling
I regi af Bevæg dig for livet arbejdes med at bygge bro fra kommunens skoler, dagtilbud, 
SFO og klub til Brøndbys foreninger. Samarbejderne mellem de kommunale institutioner og 
foreningslivet understøtter en varieret skoledag, skaber grundlag for motorisk udvikling og 
giver introduceres til de mange aktivitetsmuligheder i lokalområdet. For foreningerne er 
samarbejde med kommunale institutioner netop en god måde at fremvise sin aktivitet og 
forening til børn og unge, som potentielt får øjnene op for, at de kan blive en del af 
civilsamfundets fællesskaber. 

Det har igennem flere år været et indsatsområde for Brøndby Kommune at indgå 
samarbejder med foreningerne om for eksempel forløb i skolerne, i dagtilbuddene, i SFO og 
klubber, samt i forbindelse med ferieaktiviteter eller Åben hal arrangementer. 

Tilskudsmodeller for foreningssamarbejder
I forbindelse med nogle typer af samarbejderne har der været en struktur eller historik for at 
udbetale et tilskud til foreningerne for at honorere den frivillige indsats, der ydes til gavn for 
Brøndbys børn og unge. Men der har hidtil ikke været et samlet overblik over 
tilskudsmodellerne for de forskellige typer af samarbejder.

Derfor har Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen udarbejdet et overblik og justeret 
tilskudsmodellerne, så det bliver mere ensartet og gennemskueligt, hvilket tilskud 
foreningerne kan få ved et givent samarbejde. De forskellige modeller er baseret på både 
hidtidige praksis, sammenhæng mellem de forskellige typer af samarbejder, samt hvor 
mange frivillige kræfter og hvor mange timer der bruges i forbindelse med en given aktivitet.
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Forvaltningen foreslår, at der udbetales honorar for foreningernes frivillige indsats i 
forbindelse med følgende typer af foreningssamarbejder:

• Forløb i skoler, dagtilbud, SFO og klub.
• ”Brøndby i bevægelse” (bevægelsesuger på skolerne)
• ”Sommersjov” (foreningsaktiviteter i sommerferien)
• Camps i skoleferier udover sommerferien
• Åben Hal arrangementer
• Opstart af nye hold

Se vedhæftede Bilag 1 - Tilskudsmodeller til foreninger 2026 for uddybning af forvaltningens 
forslag til tilskudsmodeller for ovenstående samarbejder samt overblik over økonomi. 

Økonomiske konsekvenser
Der estimeres med et årligt forbrug på i alt 300.000 kr.

Herunder 200.000 kr. fra Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget årligt afsatte pulje til Åben 
skole/dagtilbud/SFO/klub foreningssamarbejder (Udvidelse af Åben Skole pulje i Budget 
2026). Puljen støtter skoler, dagtilbud, SFO og klubber i at fortsætte og udvide samarbejder 
med foreningslivet og evt. andre aktører. Brøndby i bevægelse dækkes også af denne pulje.

Øvrige tilskud (Sommersjov, camps, Åben hal samt opstart af nye hold) dækkes af Idræt- og 
Fritidspuljen, som hører under Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget.

Se endvidere Bilag 1 - Tilskudsmodeller til foreninger 2026.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 – Tilskudsmodeller til foreninger 2026
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Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 7

Indstillingen anbefales.
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Beslutning om godkendelse af aftenskolernes regnskaber 
2025 

Resume

AOF Rødovre-Brøndby, FOF Københavns Omegn samt Musisk Oplysningsforbund har 
fremsendt deres regnskaber for 2025. Regnskaberne vedrører de kommunale tilskud, 
som aftenskolerne har modtaget fra Brøndby Kommune i form af løntilskud til folkeoplysende 
voksenundervisning samt tilskud til debatskabende aktiviteter inden for voksenundervisning 
(10%-puljen).

Jævnfør kommunens retningslinjer skal aftenskolerne tilbagebetale ikke forbrugte midler til 
kommunen.  

Sagen behandles i Kultur, Idræts- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller,
1. at aftenskolernes regnskaber vedrørende tilskud til voksenundervisning for 2025 

godkendes,
2. at aftenskolernes 10%-regnskaber for 2025 godkendes, og
3. at aftenskolernes ikke forbrugte tilskudsmidler for 2025 tilbagebetales til Brøndby 

Kommune jævnfør kommunens retningslinjer. 

Sagsfremstilling
Som led i den løbende administration af det kommunale tilskud til folkeoplysende 
voksenundervisning skal Kommunalbestyrelsen behandle regnskabsaflæggelser fra de 
tilskudsberettigede aftenskoler for 2025.

Regnskabsgodkendelse

Aftenskolerne AOF Rødovre-Brøndby, FOF Københavns Omegn og Musisk 
Oplysningsforbund har fremsendt regnskaber for 2025 vedrørende 
deres kommunale grundtilskud til folkeoplysende voksenundervisning til 
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Aftenskolerne får hvert år tildelt tilskud på baggrund af deres forventede antal aktiviteter. 
Aftenskolerne har i 2025 fået tildelt det fulde beløb jævnfør deres ansøgninger svarende 
til1.269.133kr. Aftenskolerne er jævnfør kommunens retningslinjer forpligtet til at 
tilbagebetale ikke forbrugt tilskud til kommunen.

Regler for midler til debatskabende aktiviteter (10% puljen)   

Aftenskolerne modtager årligt et grundtilskud til leder- og lærerløn, hvoraf 10% (10 
procents puljen) skal afsættes til debatskabende aktiviteter. Midlerne fra 10% puljen kan 
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anvendes til andre udgifter end leder- og lærerløn, og der er ikke er krav om 
deltagerbehandling ved de pågældende arrangementer. 

Jævnfør Folkeoplysningsloven vil ikke forbrugte midler fra den afsatte pulje på 
10% skulle tilbagebetales til eventuel omfordeling blandt aftenskolerne det kommende år, 
hvorfor de skal præsenteres i et særskilt regnskab. Det kan i forlængelse heraf bemærkes, at 
Kommunalbestyrelsen den 11. september 2002 vedtog at give aftenskolerne mulighed for at 
søge om tilbageførsel af ikke forbrugte 10%-midler. Aftenskolerne kan dog maksimalt søge 
om et beløb svarende til det beløb, som aftenskolerne brugte af puljen i 
seneste regnskabsår.

Aftenskolernes tilskudsregnskaber for 2025

Nedenfor beskrives henholdsvis aftenskolernes tilskudsregnskaber for 1) leder- og lærerløn 
samt 2) 10%-pulje til debatskabende aktiviteter for 2025.

1. Tilskudsregnskab for leder- og lærerløn 2025

2. 10% pulje til debatskabende aktiviteter 2025 

Aftenskole Udbetalt tilskud Merforbrug Tilbagebetaling 

AOF Rødovre-
Brøndby 

493.908 kr. 0 kr. 24.974 kr. 

FOF Københavns 
Omegn 

621.789 kr. 0 kr. 91.177 kr. 

Musisk Oplysnings 
Forbund Brøndby 

26.523 kr. 0 kr. 1415 kr. 

I alt 1.142.220 kr. 0 kr. 117.566 kr. 

Aftenskole Udbetalt tilskud Merforbrug Tilbagebetaling 

AOF Rødovre-
Brøndby 

54.878 0 kr. 0 kr. 

FOF Københavns 
Omegn 

69.088 kr. 0 kr. 0 kr. 

Musisk Oplysnings 
Forbund Brøndby 

2.974 kr. 0 kr. 2.974 kr. 
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Aftenskolernes samlede tilbagebetaling for 2025 inklusiv 10% puljemidler udgør 120.540 kr.

Økonomiske konsekvenser
De ikke forbrugte tilskudsmidler til leder- og lærerløn på i alt 117.566 kr., tilbageføres til 
servicerammepuljen. De ikke forbrugte 10%-midler for 2025 på i alt 2.974 kr. tilbageføres til 
servicerammepuljen.

Konsekvenser for grøn omstilling
Har sagen ingen konsekvenser for den grønne omstilling, skal der stå:

Bilag
Bilag 1 - AOF Tilskudsregnskab 2025 – underskrevet  
Bilag 2 - FOF Tilskudsregnskab 2025 – underskrevet
Bilag 2 - MOF Tilskudsregnskab 2025 – underskrevet  

I alt 126.913 kr. 0 kr. 2.974 kr. 

3/4



Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 11

Indstillingen anbefales.
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Orientering om Idrætsleg - bevægelsesindsats i 
dagtilbuddene
2026-06814

Resume
Med denne sag orienteres udvalgene om Idrætsleg, som er en årlig bevægelsesindsats i 
Brøndby Kommunes dagtilbud målrettet 3-4-årige børn. Idrætsleg kombinerer pædagogisk 
idræt og sansemotoriske aktiviteter for at styrke børns motorik og bevægelsesglæde samt 
understøtte deres deltagelse og læring. Idrætsleg har været forankret i kommunen siden 
2018 og blev i 2024 omlagt til et mere praksisnært format, som fra 2025 er implementeret i 
alle børnehuse i samarbejde med kommunens Center for Genoptræning og Forebyggelse. 
Udvalgene orienteres nu for at få et samlet overblik over Idrætslegs nye format, 
organiseringen og de foreløbige erfaringer og resultater.

Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget, Ældre- og 
Omsorgsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Idrætsleg er et forløb, hvor pædagogisk idræt og sansemotoriske aktiviteter anvendes 
systematisk til at styrke 3-4-årige børns motorik, trivsel og deltagelse gennem leg og 
bevægelse. Idrætsleg supplerer arbejdet med den styrkede pædagogiske læreplan, særligt 
temaet krop, sanser og bevægelse, og har som mål, at bevægelse indgår naturligt i den 
pædagogiske praksis i hverdagen. Forløbet er faciliteret af Center for Genoptræning og 
Forebyggelse (CGF) og omfatter otte gange med følgende indhold: 

• fire gange i hal eller sal på tværs af børnehuse
• tre gange i det enkelte børnehus med fokus på lokal forankring
• et oplæg om Idrætsleg og bevægelsens betydning i et forældre- eller personaleforum

Se endvidere Bilag 1 – Idrætsleg indhold. Der afholdes også et årligt kursus for personale i 
børnehuse og dagpleje.

Idrætsleg har eksisteret siden 2018. I samarbejde med CGF blev formatet omlagt i 2024 til at 
omfatte en yngre målgruppe (fra 5-6-årige til 3-4-årige) og tættere kobling til daglig praksis. 
Fra efteråret 2025 blev det nye format udrullet til alle børnehuse via Kommunalbestyrelsens 
bevilling i Budget 2026.

Organiseringen sker i samarbejde ml. børnehusene, CGF og Kultur, Idræt og Fritid. 
Børnehusene grupperes efter bydel, børneantal og nærhed til faciliteter, så cirka 50 børn kan 
samles ugentligt i fire uger. De tre besøg i det enkelte børnehus planlægges med personalet 
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med udgangspunkt i den lokale pædagogiske praksis og fysiske rammer. CGF understøtter 
med sparring, aktiviteter og materialer, så legene er lette at videreføre i hverdagen.

Kommunen har samarbejdet med CGF siden 2024. I 2023-2025 var samarbejdspartneren 
DGI Midt- og Vestsjælland, og i 2018-2023 blev forløbene faciliteret internt.

Erfaringer med nyt format
Erfaringerne fra pilotafprøvningen i 2024 og udrulningen fra efteråret 2025 er overvejende 
positive. Ledelse og personale vurderer, at aktiviteterne er anvendelige og kan integreres i 
den pædagogiske hverdag, hvor kombinationen af fællesforløb i hal/sal og praksisnære 
forløb i eget børnehus øger overførbarheden. Den løbende sparring fra CGF og de årlige 
kurser opleves som kompetenceudviklende. Erfaringerne er også, at omlægningen af 
aldersgruppen til 3-4-årige styrker den tidlige indsats, hvor Idrætsleg bidrager til øget 
opmærksomhed på børn, der kan have behov for særlig støtte. Det muliggør et tidligere 
tværfagligt samarbejde med PPR om de børn.

Effekter og resultater
I vurderingen af effekter kan skelnes mellem generel viden, lokale erfaringer og konkrete 
data. Den generelle, faglige viden på området peger på, at bevægelse understøtter børns 
motoriske og kognitive udvikling, og at kroppen er central for trivsel og læring 
(Sundhedsstyrelsen m.fl). De lokale erfaringer fra børnehusene beskriver positive gevinster, 
herunder øget bevægelsesglæde og deltagelsesmuligheder. 

Konkrete data fremgår af Sundhedsplejens indskolingsundersøgelse, hvor andelen af børn 
med motoriske vanskeligheder er faldet fra cirka 9 % i skoleåret 2019/2020 til 4,6 % i 
2023/2024 (forvaltningen afventer seneste 2024/2025-data). Den motoriske udvikling i 
Brøndby er derfor positiv, men kan ikke nødvendigvis tilskrives Idrætsleg alene, da flere 
faktorer påvirker motorisk udvikling, herunder f.eks. øvrige sundheds- og trivselsindsatser 
samt demografiske forhold. Se Bilag 2 – Motorisk udvikling i Brøndby Kommune.

Idrætsleg understøtter Strategi Brøndby 2030, Den sammenhængende børne- og ungepolitik 
og kommunens Bevæg dig for Livet-aftale med Danmarks Idrætsforbund og DGI. Indsatsen 
fastholder bevægelse som en central del af dagtilbuddenes pædagogiske praksis og som et 
middel til at fremme trivsel, deltagelse og læring.

Økonomiske konsekvenser
Der er årligt afsat 300.000 kr. fra Børne- og Skoleudvalget til styrkelse af bevægelses-
indsatsen til dagtilbuddene og herunder Idrætsleg.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 – Idrætsleg indhold

Bilag 2 – Motorisk udvikling i Brøndby Kommune

2/3



Beslutning
Indstillingen anbefales.

Beslutningshistorik
Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 10

Indstillingen anbefales.

Ældre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 4

Indstillingen anbefales.

Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 15

Indstillingen anbefales.
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Beslutning om godkendelse af kommissorie for 
pårørendepolitik
2026-06614

Resume
Der fremlægges med denne sag et kommissorie for udarbejdelse af en pårørendepolitik, som 
indgår som en del af konstitueringsaftalen for den nuværende kommunalbestyrelse. 

Kommissoriet indeholder forslag til politikkens formål, tids- og procesplan for inddragelse af 
pårørende og forslag til en tværfaglig organisering for udarbejdelse af politikken.  

Sagen er sendt til orientering og eventuelt drøftelse i Handicaprådet og Seniorrådet. 

Sagen behandles i Ældre- og Omsorgsudvalget, Beskæftigelses-, Handicap- og 
Socialudvalget, Børne- og Skoleudvalget samt Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen indstiller, 

1. at Kommunalbestyrelsen godkender kommissoriet.

Sagsfremstilling

Brøndby Kommune har ikke tidligere haft en samlet pårørendepolitik. Der udbydes allerede 
en række indsatser rettet mod pårørende på tværs af fagområder. Samtidig indgår temaer 
om pårørende i flere eksisterende politikker, eksempelvis Seniorpolitikken og Handicap- og 
psykiatripolitikken, som begge indeholder mål og konkrete tilbud for inddragelse og støtte til 
pårørende. 

Der fremlægges et kommissorie for pårørendepolitikken, hvor det foreslås, at det 
overordnede formål med politikken er at formulere fælles værdier for samarbejdet med 
pårørende. Politikken er dermed en værdipolitik med fokus på fælles principper i mødet og 
samarbejdet med pårørende på tværs af fagområder.  
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Den politiske procesplan indeholder følgende dele: 

• Juni 2026: Behandling af kommissorie i fagudvalg

• August 2026: Behandling af kommissorie i Kommunalbestyrelsen

• Oktober 2026: Mundtlig orientering på fagudvalg med status på inddragende proces og 
overordnet input fra pårørende

• November 2026: Fremlæggelse af forslag til vision og temaer i fagudvalg

• Januar 2027: Behandling af første udkast af pårørendepolitikken i fagudvalg

• Marts 2027: Politisk godkendelse af endelig politik i fagudvalg

• April 2027: Politisk godkendelse af endelig politik i Kommunalbestyrelsen

Som det fremgår af kommissoriet er inddragelse af pårørende et væsentligt element i 
procesplanen sammen med input fra Handicaprådet og Seniorrådet og øvrige interessenter. 

Se bilag 1: Kommissorie for pårørendepolitik

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Bilag
Bilag 1 Kommissorie for pårørendepolitik
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Beslutning
Indstillingen fra Ældre- og Omsorgsudvalget og Beskæftigelse-, Handicap- og Socialudvalget
anbefales, idet formuleringen "Udarbejdelsen af en pårørendepolitik sker på baggrund af et politisk
ønske og indgår som en del af konstitueringsaftalen for den nuværende kommunalbestyrelse" i
første boks i kommissoriet ændres til: "Udarbejdelsen af en pårørendepolitik sker på baggrund af en
politisk aftale formuleret i budgetforliget for budget 2026-2029".

Beslutningshistorik
Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 6

Indstillingen anbefales med 5 stemmer for (Anette Pilmark (A), Berit Algreen Nilsson (A), Irfan Gilani
(B), Alexander Bruhn Skjøth (F) og Fatih Baran (Ø)) og 1 stemme imod (Michael R. Rugaard (C))
med kommentar om, at punktet også skal behandles i Økonomiudvalget. Hans Blaaberg (O) undlod
at stemme.

Høringssvar fra Handicaprådet er modtaget.
 

Ældre- og Omsorgsudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 3

Indstillingen anbefales med kommentar om, at der skal afholdes en temadrøftelse om udformning af
pårørende politik, og det kan få betydning for planlægningen.
Punktet behandles også i Økonomiudvalget.
Høringssvar fra DH er modtaget og vedhæftet.

Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 4

Indstillingen anbefales med kommentar om, at der skal afholdes en temadrøftelse om udformning af
pårørende politik, og det kan få betydning for planlægningen.
Punktet behandles også i Økonomiudvalget

Høringssvar modtaget fra DH er vedhæftet som bilag. 
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Beslutning om fremtidig afrapportering om befolknings­
sammensætningen i Kirkebjerg
2026-06896

Resume
Antallet af beboere i Kirkebjerg er stigende og det samme er tilfældet for det samlede antal 
indbyggere i Brøndby Kommune. Den relativt høje selvforsørgelsesgrad blandt tilflytterne til 
kommunen betyder, at andelen af selvforsørgende er stigende i kommunen som helhed. An-
delen af borgere med en arbejdsindkomst er således steget fra 49 procent i januar 2025 til 
50 procent i maj 2026. 

I december 2025 besluttede Økonomiudvalget, at der i stedet for halvårlige opgørelser alene 
skulle udarbejdes én orientering i 2026. Og at hvis nævnte opgørelse ikke afveg fra de tidli-
gere opgørelser, skulle der ikke udarbejdes yderligere afrapporteringer omkring Kirkebjerg.

Idet de grundlæggende forskelle mellem befolkningen i Kirkebjerg og befolkningen i Brøndby 
som helhed ændrer sig meget lidt over tid, anbefaler forvaltningen derfor, at den særskilte 
orientering om Kirkebjerg indstilles. 

Sagen behandles i Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget, Børne- og Skoleudvalget, 
Kultur-, Idræt- og Fritidsudvalget, Teknik- og Planudvalget, Økonomiudvalget og Kommunal-
bestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning, og
2. at den særskilte orientering om Kirkebjerg ophører. 
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Sagsfremstilling
Indbyggerne i Kirkebjerg er yngre end i kommunen som helhed. Som det fremgår af Tabel 1 
udgør aldersgruppen 15 - 29 år 32 procent af indbyggerne i Kirkebjerg i forhold til 20 procent 
af borgerne i kommunen som helhed.

Tabel 1: Befolkningens alder i Kirkebjerg og hele Brøndby Kommune
 Kirkebjerg  Brøndby  

Alder Antal Pct. Antal Pct.

Under 15 år 828 19% 6.937 17%

15 - 29 år 1.409 32% 8.111 20%

30 - 39 år 1.227 28% 6.381 16%

40- 49 år 498 11% 5.238 13%

50 - 65 år 299 7% 7.582 18%

Over 65 år 148 3% 6.810 17%

I alt 4.409  41.059  

Kilde: Folkeregister og Danmarks Statistik

Som det fremgår af Tabel 2 er andelen af personer over 15 år, der har en arbejdsindkomst 
højere i Kirkebjerg (69 procent) end i kommunen som helhed (50 procent). Andelen af pen-
sionister er derimod mindre i Kirkebjerg end i kommunen som helhed, hvilket skal ses i sam-
menhæng med den store forskel i aldersfordelingen mellem Kirkebjerg og kommunen som 
helhed.

Tabel 2: Befolkningens (over 15 år) forsørgelsesgrundlag i Kirkebjerg og hele 
Brøndby Kommune
 Kirkebjerg  Brøndby  

Indkomst Antal Pct. Antal Pct.

Arbejdsindkomst 2.295 69% 16.769 50%

Ingen ydelse eller indkomst 277 8% 2.689 8%

Midlertidig ydelse 285 9% 3.037 9%

Pensionist 184 6% 8.733 26%

Under uddannelse 262 8% 1.982 6%

I alt: 3.303  33.210  

Kilde: DREAM
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Af Tabel 3 fremgår det, at personer med dansk oprindelse udgør 37 procent af indbyggerne 
over 15 år i Kirkebjerg. I kommunen som helhed udgør indbyggere med dansk oprindelse 57 
procent af aldersgruppen. Andelen af efterkommere bosat i Kirkebjerg er på niveau med an-
delen i hele Brøndby, mens andelen af indvandrere er højere i Kirkebjerg end i kommunen 
som helhed. Både andelen af indvandrere fra vestlige lande og indvandrere fra ikke vestlige 
lande er højere i Kirkebjerg end i kommunen som helhed. Tilsammen udgør indvandrere 53 
procent at indbyggerne i Kirkebjerg, mens de udgør 32 procent i kommunen som helhed.

Tabel 3: Befolkningen (over 15 år) i Kirkebjerg og hele Brøndby Kommune
 Kirkebjerg  Brøndby  

Oprindelse Antal Pct. Antal Pct.

Dansk 1.148 37% 18.945 57%

Efterkommer ikke vestligt land 395 12% 3.541 11%

Efterkommer vestligt land 15 0% 174 1%

Indvandrer ikke vestligt land 1.240 38% 8.470 25%

Indvandrer vestligt land 505 15% 2.376 7%

I alt: 3.303  33.506  

Kilde: DREAM

Blandt personerne over 15 år med dansk oprindelse har 63 procent af indbyggerne i Kirkeb-
jerg en arbejdsindkomst. I kommunen som helhed har 46 procent af indbyggerne over 15 år 
med dansk oprindelse en arbejdsindkomst. Den samme tendens gør sig gældende for både 
indvandrere fra vestlige og ikke-vestlige lande. Andelen af indvandrere fra vestlige lande 
med en arbejdsindkomst er således 70 procent i Kirkebjerg mod 59 procent i kommunen som 
helhed. For indvandrere fra ikke-vestlige lande er andelen med arbejdsindkomst 79 procent 
for indbyggerne i Kirkebjerg mod 55 procent i kommunen som helhed.

Blandt personerne i kommunen over 15 år har 75 procent dansk statsborgerskab. For ind-
byggerne i Kirkebjerg over 15 år er andelen 48 procent.

I Brøndby Kommune boede der i første kvartal 2026 41.059 personer i alt. 4.409 af dem 
(10,7 procent) var bosat i Kirkebjerg-området. Beboerne i Kirkebjerg fordeler sig med 2,5 be-
boere pr. lejlighed i gennemsnit. Nogle bor alene, mens andre bor op til otte personer på 
samme adresse (to lejligheder). Forvaltningen har været i dialog med udlejerne vedrørende 
lejligheder med mange beboere tilknyttet adressen, og der er aftalt et løbende samarbejde 
for at sikre et passende antal beboere pr. lejlighed.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.
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Beslutning
O stillede følgende ændringsforslag:
At afrapportering om befolkningssammensætningen i Kirkebjerg fastholdes.
For ændringsforslaget stemte 2 (C og O). Imod stemte 5 (A, B og F).

Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalgets, Børne- og Skoleudvalgets, Kultur-, Idræts- og
Fritidsudvalgets og Teknik- og Planudvalgets indstilling anbefales med 5 stemmer (A, B og F). Imod
stemte 2 (C og O).
Udvalget bemærker, at der er en fejl i tabel 3. Procentsatsen for danske beboere skal være 35 % og
ikke 37 %.

Beslutningshistorik
Børne- og Skoleudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 7

Indstillingen anbefales med den tilføjelse, at hvis der sker store ændringer i området, skal det tages
op på ny.

Kultur-, Idræts- og Fritidsudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 13

Indstillingen anbefales med den tilføjelse, at hvis der sker store ændringer i området, skal det tages op på ny.

Beskæftigelses-, Handicap- og Socialudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 5

Indstillingen anbefales med den tilføjelse, at hvis der sker store ændringer i området, skal
orienteringen tages op på ny.

Teknik- og Planudvalget - 2026-2029, 17.06.2026, Punkt 3

Indstillingen anbefales.

Udvalget anbefaler, at der tilføjes et 3. at-punkt, der lyder: 

at hvis der sker mærkbare ændringer i befolkningssammensætningen i Kirkebjerg genoptages
afrapporteringen.
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Indkøb

Bygninger

Beredskab

Personale

Kommunikationsstrategi

Rengøringsområdet

Beslutning
Indkøb

Bygninger

Beredskab

Personale; rekruttering og tilknytning 

Kommunikationsstrategi

Rengøringsområdet
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Indstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen, når den er blevet læst op på mødet.

Beslutning
Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev læst op. Godkendt. 
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