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Punkt 299: Temamøde - prøvesmagning af mad til hjemmeboende borgere

S2024-4005

Resume
På udvalgsmødet prøvesmager udvalget maden fra Det Danske Madhus, som er en af to leverandører af madservice til
visiterede brugere i Brøndby Kommune. 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller:
 
1. at orienteringen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling
På udvalgsmødet prøvesmager udvalget maden fra Det Danske Madhus, som er en af to leverandører af madservice til
visiterede brugere i Brøndby Kommune. Kontrakten er trådt i kraft pr. den 1. februar 2024 og gælder frem til den 31.
januar 2027 med mulighed for forlængelse i 12 måneder. Det Danske Madhus har været leverandør i fritvalgsordningen i
en længere årrække. Der serveres et udsnit af maden fra leverandører herunder almindelig kost, gelekost, blød kost,
vegetarkost mm. 
På udvalgsmødet i marts vil udvalget få mulighed for at prøvesmage maden fra kommunens anden leverandør af
madservice i fritvalgsordningen, Sæsonens Madleverandør.  

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Til efterretning.



Punkt 300: Beslutning om nye retningslinjer for tildeling af økonomisk
støtte til frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens § 18

S2023-18769

Resume
Det fremgår af Serviceloven § 18, at kommunerne er forpligtet til at samarbejde med frivillige sociale foreninger og
uddele økonomisk støtte til frivilligt socialt arbejde. Det er Kommunalbestyrelsen, som fastlægger rammerne for
samarbejdet og beslutter, hvordan midlerne skal fordeles.
Brøndby Kommune uddeler årligt § 18 tilskud med henblik på at fremme samarbejdet med den lokale frivillige sociale
sektor og støtte den frivillige indsats. Uddeling sker med afsæt i de politisk vedtagne retningslinjer herfor.  I 2024 er der i
alt afsat 734.509 kr. til fordeling af § 18 -tilskud. 
 
Pr. 1. januar trådte Barnets lov i kraft. Det fremgår af Barnets lov § 17, at kommunen skal afsætte midler til frivillige
sociale foreninger, der har børn og unge under 18 år som målgruppe.
 
Forvaltningen fremsætter forslag til fornyelse af kriterierne for tildeling af midler til frivilligt socialt arbejde efter reglerne
i Serviceloven og Barnets lov.   
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.
 
Udviklingskonsulenter Rikke Stougaard Olesen og Rie Hjørland deltager på mødet under dette punkt. 
 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at udvalget godkender forslaget om nye retningslinjer for tildeling af økonomisk støtte til frivilligt socialt arbejde jf.
Serviceloven § 18 og Barnets lov § 17. 

Sagsfremstilling
Baggrund og formål  
Kommunalbestyrelsen skal årligt afsætte et beløb til støtte af frivilligt socialt arbejde - den såkaldte § 18-pulje. Som
kompensation for støtten modtager kommunen et tilskud via bloktilskuddet. 
Formålet med tildeling af økonomisk støtte til frivillig socialt arbejde er at fremme samarbejdet mellem kommunen og
den lokale frivillige sociale sektor. Det sker med henblik på at skabe gode rammer for den frivillige indsats og sikre et
bedre samspil mellem de frivillige sociale foreningers aktiviteter og de offentlige sociale tilbud. En frivillig social indsats
kan bredt defineres som handlinger, der sigter på at give enkelt individer eller grupper en øget velfærd og omsorg eller
sigter mod at løse velfærdsproblemer.
Med § 18 puljen støttes organisation, forening eller andre frivillige aktører, som af egen drift og på eget initiativ gør en
frivillig social indsats. Det er betingelsen, at den frivillige indsats er kernen i aktiviteterne, og at tilskuddet fungerer som
en støtte til den specifikke frivillige indsats.
 

Retningslinjer for tildeling af § 18-støtte
De nuværende retningslinjer for tildeling af § 18-midler blev vedtaget af kommunalbestyrelsen i 2009 og fremgår af bilag
1. 
Fordeling af § 18-midler efter de nuværende retningslinjer har været baseret på et retfærdighedsprincip estimeret ud fra
foreningernes mængde af aktiviteter, antal medlemmer og hvor bredt de når ud og forvaltningens kendskab til
foreningerne. Med udgangspunkt i de nuværende kriterier for fordeling af midler har praksis generelt været, at
alle ansøgere, som opfylder kriterierne, tildeles § 18-midler. I fordelingen af midler har der været lagt vægt på, at
midlerne kommer mange forskellige grupper til gode, og at nye foreninger får støtte til opstart. Derudover er princippet
om kontinuiteten blevet vægtet højt i forhold til de allerede kendte foreninger, hvor flere igennem en årrække har
modtaget det samme beløb i § 18-støtte, såfremt de har haft stabile aktiviteter.  
 
Forvaltningen fremsætter nu forslag om for fornyelse af retningslinjerne for tildeling af § 18- støtte, som fremgår af bilag
2. Forslaget indeholder dels en række krav, som ansøgere skal opfylde for at komme i betragtning. Disse krav er i
overensstemmelse af bestemmelserne i Servicelovens § 18 og tilhørende vejledning om kommunernes samarbejde med
frivillige sociale foreninger. 



Dernæst indeholder forslaget en rækker vurderingskriterier, der vægtes henholdsvis for og imod tildeling af § 18 -støtte.
Rækken af kriterier skal ses som retningsgivende for ansøgningen og giver anledning til at foreningerne ser på om
eksisterende aktiviteter kan inkludere socialt sårbare målgrupper.  Det forventes ikke, at samtlige vurderingskriterier er
lige relevante for alle foreninger/aktiviteter. 
I forslaget vægtes princippet om kontinuitet i mindre grad end tidligere. I stedet vægtes aktiviteter, som kommer borgere
med særlige sociale behov til gavn, nyskabende aktiviteter og aktiviteter, der modvirker ensomhed. 
 
Forvaltningen forslår at bevare tildelinger på henholdsvis etårige og flerårige bevilling samt den nyligt vedtagne
tillægspulje.  
De tidligere vedtagne retningslinjer for administration af § 18-støtte fastholdes. Disse fremgår af bilag 2. 
 
Såfremt fornyelsen af retningslinjerne godkendes, vil forvaltningen foretage en evaluering af de nye kriterier efter 1 år. 
 

Kommunikation
Forvaltning vil afprøve afholdelse af dialogmøder om muligheden for at søge om støtte til frivillige sociale foreninger,
ligesom der vil være en direkte kommunikation til relevante foreninger om nye retningslinjer.  På baggrund af
godkendelsen af retningslinjerne vil disse desuden blive lagt på hjemmesiden. Her ligger også informationer om, hvor
man kan søge om hjælp og vejledning til enten at oprette en forening, hvis man er i tvivl om foreningen er i målgruppen
for § 18 midler mm. 
 
Bilagsliste: 
Bilag 1: Eksisterende retningslinjer for tildeling og administration af § 18-midler 
Bilag 2: Forslag til fornyelse af retningslinjer for tildeling af § 18-støtte
Bilag 3: Oversigt over frivillige foreningstyper, der kan søge om kommunalt tilskud

Økonomiske konsekvenser
Tildeling af § 18 tilskud finansieres af allerede afsatte midler. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Indstillingen tiltrædes, med ændring i bilag 2 om målgruppen, hvor formuleringen "kvinder i krise" udgår og erstattes
med "vold i nære relationer".

Bilag

Bilag 1 Eksisterende retningslinjer for tildeling og administration af § 18-midler

Bilag 2 Forslag til fornyelse af retningslinjer for tildeling af § 18-midler

Bilag 3 Oversigt over frivillige foreningstyper, der kan søge om kommunal støtte



Punkt 301: Beslutning om godkendelse af kvalitetsstandarder for visitation
til plejebolig

S2024-1129

Resume
Brøndby Kommune stræber efter at levere en høj, og ensartet faglig indsats til alle beboere på ældrecentrene, uanset deres
sygdom. En optælling i januar måned 2023 viser, at 85% af beboerne på Brøndby Kommunes ældrecentre har en
demenssygdom. For at imødekomme denne udfordring har Kommunalbestyrelsen besluttet at omlægge demensindsatsen,
så alle afdelinger kan håndtere alle typer demens. I den sammenhæng nedlægges de skærmede afsnit. Dette kræver
udarbejdelse af en ny kvalitetsstandard for visitation til plejebolig.
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget. 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller;
1. at kvalitetsstandarder for visitation til plejeboliger godkendes.

Sagsfremstilling
Under behandlingen af Kommunalbestyrelsens budget for 2023 (sag 278) den 12. oktober 2022 blev det besluttet, at
omlægge indsatsen for demente borgere på kommunens ældrecentre. Det kræver, at alle medarbejdere på kommunens tre
ældrecentre i højere grad skal have kompetencerne til at arbejde med borgere, der har demens og som bor på alle
afdelinger og ikke kun på de skærmede afsnit.
De borgere, som flytter ind på kommunens ældrecentre er over tid blevet dårligere, og mange har en demenssygdom og er
multisyge. Alzheimerforeningen vurderer, at andelen af personer med demens på plejehjem i Danmark er mellem 65-80%,
og en optælling i januar måned 2023 viser, at 85% af beboerne på Brøndby Kommunes ældrecentre har en
demenssygdom. Alle borgere med demens skal have en høj og ensartet faglig kvalificeret indsats, uanset hvilket
ældrecenter man bor på. Det udfordrer den tidligere logik, hvor de demente borgere som udgangspunkt skulle tilbydes
plads på de skærmede afsnit.  Kommunalbestyrelsen ønsker derfor at omlægge demensindsatsen og igangsætte en flerårig
faglig udviklingsproces, så vi kan yde den bedst mulige faglige indsats for alle beboere på kommunens ældrecentre og
ikke kun de relativt få, der bor på et skærmet afsnit.
Derfor er det nødvendigt at udarbejde en ny kvalitetsstandard, der tager højde for ændringerne i måden, man vurderer,
visiterer og tildeler plejeboliger til alle dem, der søger.
 

De væsentligste ændringer er nævnt i nedenstående punkter:

1. På baggrund af budgetforliget for 2023 og de ændrede kriterier for visitation, udgår begrebet "skærmet enhed", og
nu skal alle afdelinger på kommunens tre ældrecentre i højere grad kunne modtage borgere med svær demens

2. De nuværende kvalitetsstandarder for visitation til plejebolig, er indarbejdet i de samlede kvalitetsstandarder for
"Visitation til boliger, midlertidige pladser og dagtilbud". Ældre og Omsorg foreslår, at de nye kvalitetsstandarder
indarbejdes i ældrecentrenes kvalitetsstandarder, der beskriver det faglige serviceniveau på centrene. Dette gør det
lettere for borgerne at finde information om, hvordan man ansøger, hvilke kriterier der gælder for at få tildelt en
plejebolig, og hvilket serviceniveau kommunen tilbyder, når man bor på et ældrecenter.

3. I forhold til den eksisterende kvalitetsstandard er sproget forenklet og gjort mere læsevenligt. Derudover er
afsnittene flyttet rundt, så de kommer mere kronologisk for borgerne.

4. I afsnittet om medflyttende ægtefæller er det præciseret, at en medflyttende ægtefælle med behov for personlig
pleje kan blive henvist til at bo i en selvstændig plejebolig af hensyn til de fysiske rammer og arbejdsmiljøet.

5. I afsnittet om ægtefæller er antallet af ægtepar, der kan bo på hvert ældrecenter, blevet reduceret i
overensstemmelse med det afsatte budget. Der er budget til 4 ægtepar på ældrecentret Nygårds Plads og
ældrecentret Æblehaven, mens der på ældrecentret Gildhøjhjemmet ikke er plads til ægtepar, da der kun er
enkeltrumsboliger til rådighed.

6. Sammensætningen af visitationsudvalget ændres. Fremover vil det blive suppleret med lederen af hjemmeplejen.
Udvalgssekretæren deltager ikke længere. Visitationsudvalget består således af Leder af Visitationen (forperson),
Leder af Hjemmeplejen, Udskrivningskoordinator/visitator og Teamleder i Visitationen, der også er suppleant for
forperson under dennes fravær.

7. Formålet er at forbedre fagligheden i visitationsudvalget, så alle borgere, der tilbydes en plejebolig, fagligt set får
tilbudt den rigtige bolig.

8. I afsnittet "befordring til plejebolig" er det præciseret, at der som udgangspunkt ikke ydes befordring, når en borger
flytter ind på et af kommunens tre ældrecentre. Det betyder, at borger eller pårørende selv skal sørge for transport i
forbindelse med indflytning på ældrecentret.  



 
I den vedlagte kvalitetsstandard er ændringerne ikke markeret med gult, da store dele af teksten er ændret, da sproget er
gjort mere læsevenligt, og afsnit er flyttet rundt.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Indstillingen tiltrædes med 4 stemmer, imod stemte 1 (C).

Bilag

SOSU - Bemærkninger Seniorråd 27. februar 2024 - dagsordenspkt. 301

Bilag - Kvalitetsstandard for visitation til plejeboliger



Punkt 302: Beslutning om plan for rekruttering og fastholdelse på
velfærdsområdet

S2023-22103

Resume
På et temamøde den 10. maj 2023 drøftede kommunalbestyrelsen og fagchefer fra velfærdsområderne udfordringerne
med rekruttering og fastholdelse. Temamødet udspringer af budgetforliget 2023 og havde til formål at danne grundlag for
en politisk besluttet plan for, hvordan Brøndby Kommune rekrutterer og fastholder medarbejdere på velfærdsområdet de
kommende år. Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
HR-afdelingen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender planen for rekruttering og fastholdelse på velfærdsområdet.

Sagsfremstilling
Der er på baggrund af velfærdsområdernes aktuelle indsatser og kommunalbestyrelsens indspark til nye fokusområder
under temamødet den 10. maj 2023, udarbejdet en plan for rekruttering og fastholdelse på velfærdsområdet.

Planens opbygning
Planen indledes med en beskrivelse af en række udfordringer på landsplan og derefter mere konkret i Brøndby Kommune.
Herefter beskrives en række af de indsatser, der arbejdes med på tværs af velfærdsområderne for at mindske rekruttering-
og fastholdelsesudfordringerne. Til sidst er de mere områdespecifikke indsatser beskrevet under 4 temaer, der vurderes at
være nogle af de centrale temaer at arbejde videre med i forhold til at mindske udfordringerne.
De 4 temaer, som indsatserne er beskrevet under, er:
 

1. Branding og rekruttering
2. Onboarding og fratrædelser
3. Fleksibel arbejdstid
4. Uddannelse, praktik og brug af andre faggrupper

 
Planen er udarbejdet af en tværgående arbejdsgruppe på velfærdsområdet bestående af Ældre og Omsorg, Handicap,
Psykiatri og Misbrug, Dagtilbudsområdet, Skoleområdet og HR-afdelingen.
 
Planen forelægges Økonomiudvalget den 6. marts 2024 og Kommunalbestyrelsen den 13. marts 2024 til godkendelse. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Indstillingen anbefales med 4 stemmer, imod stemte 1 (C), idet der mangler fokus på fastholdelse af medarbejdere, og på
hvordan vi sikrer en fysisk og psykisk god arbejdsplads, hvor medarbejderne har udfordrende opgaver og indflydelse.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Indstillingen anbefales med 4 stemmer for (A og V) og 1 stemme imod (C). Udvalget bemærker til sagen, at udvalget
ønsker en status i februar 2025.
C bemærker: "C kan ikke godkende planen. Der mangler fokus på fastholdelse af medarbejdere og på, hvordan vi sikrer
en fysisk og psykisk god arbejdsplads, hvor medarbejderne har udfordrende opgaver og indflydelse. Vi ønsker at sende
planen tilbage til forvaltningen for en yderligere iteration før den går til ØU og KB".

Bilag

Bemærkninger Flemming E. Jonassen vedr. SOSU dagsordenspkt. 302 - 28. februar 2024



SOSU - Bemærkninger Seniorråd 27. februar 2024 - dagsordenspkt. 302 - SAMLET BILAG INKL. BEMÆRKNINGER
FRA FLEMMING EILSTRUP

Plan for rekruttering og fastholdelse på velfærdsområderne__2024



Punkt 303: Beslutning om godkendelse af høringssvar vedrørende Regions
Hovedstadens flytning af De Særlige Pladser fra Frederikssund til
Psykiatrisk Center Glostrup på Brøndbyøstervej

S2024-3317

Resume
Region Hovedstaden har gang i en politisk beslutningsproces, hvor planen er at flytte De Særlige Pladser fra
Frederikssund til Psykiatrisk Center Glostrup på Brøndbyøstervej. Den endelige beslutning bliver truffet af Regionsrådet
på et møde den 12. marts 2024. 
Brøndby Kommune ønsker at sende et signal til regionsrådet om, at flytningen af De Særlige Pladser til Brøndby
Kommune vil bidrage til bl.a. at øge utrygheden i et område af kommunen, hvor Region Hovedstaden i forvejen driver
flere tilbud for borgere med farlig og problemskabende adfærd. Placeringen forventes også at øge kriminalitetstrykket.
Forvaltningen har derfor udarbejdet et høringssvar med borgmesteren som afsender.
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget. 

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at udvalget godkender, at borgmesteren fremsender vedlagte høringssvar til Region Hovedstaden.

Sagsfremstilling
I 2017 besluttede Folketinget, at regionerne skulle oprette afdelinger med særlige pladser til behandling af patienter med
behov for længerevarende, stabiliserende og rehabiliterende ophold på psykiatrisk afdeling.
Behandlingsindsatsen skal være med til at reducere antallet af voldsepisoder og konflikter på kommunale bosteder og give
tryggere forhold for både medarbejdere og de øvrige beboere på bostederne.
Region Hovedstaden oprettede 42 pladser, som blev placeret i en solitær ejendom i nærheden af Frederikssund Sygehus i
Frederikssund Kommune.
 
I økonomiaftalen for 2024 mellem regeringen og regionerne blev der aftalt en omlægning af pladserne. Aftalen betyder, at
antallet af særlige pladser bliver reduceret, at finansieringen bliver 100% regional, og at regionerne overtager visitationen
til pladserne. I Region Hovedstaden falder antallet af pladser fra 42 til 28 pr. 1. juli 2024. 
Region Hovedstaden har på et møde den 8. februar 2024 orienteret Brøndby Kommune om, at man er i gang med denne
omlægning, og at Region Hovedstadens Social- og Psykiatriudvalg den 6. februar 2024 har indstillet til Regionsrådet, at
De Særlige Pladser flytter fra Frederikssund til Psykiatrisk Center Glostrup på Brøndbyøstervej i Brøndby Kommune.
Indstillingen forventes at blive godkendt på et møde i Regionsrådet den 12. marts 2024.
 
Region Hovedstadens Social- og Psykiatriudvalg begrunder placeringen i Brøndby med, at reduktionen i antallet af
pladser forstærker de økonomiske og sikkerhedsmæssige udfordringer, som regionen allerede har med pladserne i
Frederikssund, hvor de ligger uden sammenhæng til andre psykiatriske sengeafsnit. Derfor har regionen set på flere
scenarier for den fremtidige tilrettelæggelse af pladserne. Et af scenarierne indebærer en flytning af De Særlige Pladser til
Brøndbyøstervej (Psykiatrisk Center Glostrup), og at rehabiliteringsafsnittet på Brøndbyøstervej til gengæld flytter og
sammenlægges med tilsvarende afsnit på Psykiatrisk Center Ballerup, hvilket giver en række fordele i forhold til fælles
ledelse og styrket fagligt miljø.
 
Det er Brøndby Kommunes opfattelse, at placeringen af De Særlige Pladser på Brøndbyøstervej i betragteligt omfang
forventes at øge utrygheden, da antallet af pladser til borgere med farlig og problemskabende adfærd vil stige væsentligt i
området. I området driver Region Hovedstaden i forvejen en retspsykiatrisk afdeling og det socialpsykiatriske botilbud
Lunden. Det kan heller ikke være til gavn for patienterne selv og deres behandling, at der lige uden for døren er risiko for
at støde ind i andre patienter og borgere med farlig og problemskabende adfærd. 
Utrygheden ved at have denne type tilbud i så stort omfang i sit nabolag bliver ikke mindre af den meget triste hændelse i
sommeren 2023, hvor en medarbejder blev dræbt og en anden hårdt såret på Psykiatrisk Center Glostrups område.
Gerningsmanden flygtede over kommunens grund og passerede forbi kommunens botilbud Enghusene, som er nabo til
Psykiatrisk Center Glostrup. Denne hændelse har skabt utryghed hos beboere og medarbejdere. Hændelsen har medført, at
Brøndby Kommune er ved at etablere en skærmning af vores eget botilbud af hensyn til beboeres og medarbejderes
sikkerhed. I samme område ligger desuden et attraktivt villakvarter.
 



I forvejen har kommunens kriminalitetsforebyggende indsats erfaret, at der forekommer en ikke ubetydelig handel med
euforiserende stoffer omkring denne type tilbud. Med en placering af De Særlige Pladser i Brøndby i tæt nærhed til
København vil dette tryk ikke blive mindre. Regionen er selv bevidst om denne problemstilling i sin risikovurdering.
 
Brøndby Kommune ønsker endvidere at dele bekymringen om, at det kan blive vanskeligt at bemande De Særlige Pladser
med kvalificeret personale i forbindelse med flytningen. Da placeringen på De Særlige Pladser er frivillig for patienten,
kan pågældende bevæge sig frit rundt i lokalområdet. Derfor er uddannet og kompetent personale forudsætningen for, at
behandlingen af de pågældende patienter, der skal benytte De Særlige Pladser, bliver en succes både for patienterne selv
og for de borgere, der skal kunne færdes trygt i lokalområdet.
 
Brøndby Kommune ønsker, at Region Hovedstaden holder Brøndby Kommune meget tæt orienteret om den videre
beslutningsproces og eventuelle alvorlige hændelser på regionens tilbud.
Der har været rettet henvendelse til Frederikssund Kommune, som oplyser, at man ikke kan erindre, at der har været
ulykker eller andre hændelser i forbindelse med driften af De Særlige Pladser.
Forvaltningen har udarbejdet et udkast til brev, som borgmesteren kan sende til Regionsrådet og Region Hovedstaden,
hvor ovenstående bekymringer bliver fremhævet. Brevet er vedlagt som bilag.
 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Indstillingen tiltrædes.

Bilag
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Høringssvar vedrørende Region Hovedstadens omlægning og flytning af de særlige pladser



Punkt 304: Orientering om afsluttende status for drifts- og udviklingsaftaler
i Handicap, Psykiatri og Misbrug for perioden 2020 - marts 2024

S2016-6478

Resume
Handicap, Psykiatri og Misbrug udarbejder drifts- og udviklingsaftaler hvert 4. år, som forelægges til orientering for
Social- og Sundhedsudvalget. Aftalerne skal sikre dialog og sammenhæng mellem Brøndby Kommunes overordnede
værdier, politikker og strategier og udviklingen i Handicap, Psykiatri og Misbrug. Med udgangspunkt i den gældende
Handicap- og Psykiatripolitik er drifts- og udviklingsaftalerne med til at sætte retning for, hvordan de enkelte
områder skal udvikle sig de kommende år.
Denne orientering er den afsluttende status på de drifts- og udviklingsaftaler, som har været gældende i perioden 2020-
2023, og som udløber 29. februar 2024. For at sikre sammenhæng med den nye Handicap- og Psykiatripolitik, som netop
er vedtaget, vil de nye aftaler træde i kraft 1. marts 2024. På mødet i marts 2024 vil udvalget blive orienteret om de drifts-
og udviklingsaftaler, der indgås for den kommende periode. De nye aftaler vil dække samme periode som Handicap- og
Psykiatripolitikken, nemlig årene 2024-2027.
 
Sagen er sendt orientering og eventuelt drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social og Sundhedsforvaltningen indstiller, 
1. at udvalget tager den afsluttende status på drifts- og udviklingsaftalerne 2020-2023 til efterretning.

Sagsfremstilling
Denne afsluttende status vedrører 5 drifts- og udviklingsaftaler på området for Handicap,
Psykiatri og Misbrug:

Specialrådgivningen
Multihuset
BehandlingsCenter Brøndby
Botilbuddene i Brøndby (Lionslund og Boligerne på Brøndbyøstervej har udarbejdet hver sin status, da
sammenlægningen først fandt sted 1. oktober 2023) 
JAC Vestegnen

 
Drifts- og udviklingsaftalerne blev fremlagt for Social- og Sundhedsudvalget i februar 2020 med forventet ikrafttræden 1.
marts 2020. På grund af COVID-19 blev aftalernes gyldighedsperiode i maj 2020 ændret til 1. september 2020 til 31.
august 2023. Aftalernes gyldighedsperiode blev af udvalget i marts 2023 forlænget til udgangen af februar 2024, så den
netop vedtagne Handicap- og Psykiatripolitik kunne være udgangspunktet for de nye aftaler.
Drift- og udviklingsaftalerne indeholder 24 forskellige indsatser. I bilagene findes slutevalueringer for samtlige indsatser.
Den ansvarlige leder har vurderet de enkelte indsatser på en skala fra 1-5, hvor 5 betyder, at målet er nået.

Langt størstedelen (15 indsatser) er vurderet til 4, det vil sige næsten i mål. De typiske
grunde til, at de ikke er kommet helt i mål er:

Samarbejdet med bl.a. frivillige har været udfordret under og efter Covid-19.
Nogle delmål i indsatserne har vist sig at være for ambitiøse og derfor svære at komme i mål med. Nogle af disse
vil blive videreført i de nye aftaler.
Udfordringer i samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere.
Implementering af ny viden og metoder tager generelt tid at forankre i den daglige praksis - og kan være vanskelig
på grund af personaleomsætningen.

 
Således er der samlet set opnået fine resultater på tværs af drifts- og udviklingsaftalerne. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 



Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Til efterretning.

Bilag

Evaluering af DUA_Botilbuddene_Boligerne - final

Evaluering af DUA_Botilbuddene_Lionslund - final

Evaluering af DUA_JAC - final

Evaluering af DUA_Multihuset - final

Evaluering af DUA_BCB - final

Evaluering af DUA_Specialrådgivningen - final



Punkt 305: Orientering om sociale tilsyn 2023 i Handicap, Psykiatri og
Misbrug

S2023-12462

Resume
Handicap, Psykiatri og Misbrug orienterer hvert år Social- og Sundhedsudvalget om de gennemførte tilsyn i forrige
kalenderår inden for sit område.
Samtlige tilbud leverer den nødvendige faglige kvalitet, der matcher beboernes og brugernes behov.
Socialtilsynet har ikke givet påbud eller vilkår.
Sagen er sendt til orientering og evt. drøftelse i Handicaprådet.
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orientering om sociale tilsyn i 2023 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Handicap, Psykiatri og Misbrug fremlægger hermed de gennemførte sociale tilsyn for 2023.

Socialtilsyn Hovedstaden skal hvert år føre tilsyn med følgende tilbud, som drives af
Brøndby Kommune:

Boligerne Brøndbyøstervej + Botilbuddet Enghusene + 1 pavillon
Bofællesskabet Lundedammen
Botilbuddet Lionslund + 1 pavillon
Bofællesskabet Tranumparken genhuset i pavilloner ved Lionslund
Behandlingscenter Brøndby

 
Efter servicelovens § 148a fører Brøndby Kommune tilsyn med egne og private sociale tilbud beliggende i kommunen, og
som ikke er omfattet af lov om socialtilsyn.

 
Det drejer sig om følgende tilbud:

Job- og Aktivitetscenter Vestegnen
Habitus Dagtilbud, Brøndbyskoven

 
Brøndby Kommune har bedt Socialtilsyn Hovedstaden om at varetage tilsynet på kommunens vegne. Job- og
Aktivitetscenter Vestegnen modtager tilsyn hvert andet år i ulige år og har derfor haft tilsyn i 2023. Habitus Dagtilbud,
Brøndbyskoven, modtager tilsyn hvert år.

 
Socialtilsynet anvender en kvalitetsmodel med syv temaer:

Uddannelse og beskæftigelse
Selvstændighed og relationer
Målgruppe, metoder og resultater
Sundhed og trivsel
Organisation og ledelse
Kompetencer
Fysiske rammer

 
Det er ikke alle temaer, der bliver gennemgået hvert år. Tilbuddets økonomi er et selvstændigt tema uden for
kvalitetsmodellen og bliver vurderet hvert år.



Socialtilsynet giver i hver enkelt tilsynsrapport en vurdering af tilbuddenes kvalitet samt anbefalinger om, hvor tilbuddet
kan forbedre kvaliteten i indsatsen. Anbefalingerne gives enten som opmærksomhedspunkter eller udviklingspunkter.
Herudover kan tilsynet give sanktioner i form af påbud eller vilkår.
Den overordnede vurdering fra de udførte tilsyn er, at samtlige tilbud leverer den nødvendige faglige kvalitet. Ingen tilbud
har således modtaget påbud eller vilkår. 
I vedlagte notat er der et overblik over Socialtilsynets vurdering af kvaliteten i de enkelte tilbud på baggrund af de
gennemgåede temaer fra kvalitetsmodellen. 
Tilsynsrapporterne er desuden vedhæftet som bilag.
 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Til efterretning.

Bilag
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Notat om Socialtilsynets vurdering af tilbuddenes kvalitet i 2023

Boligerne Brøndbyøstervej - Tilsynsrapport 2023

Lionslund - Tilsynsrapport 2023

Tranumparken - Tilsynsrapport 2023

Lundedammen - Tilsynsrapport 2023

Lundedammen - Tilsynsrapport 2023 - Økonomi

JAC Vestegnen - Tilsynsrapport 2023

Habitus Dagtilbud Brøndbyskoven - Tilsynsrapport 2023



Punkt 306: Orientering om arbejdet med budgetanalysen på det
specialiserede socialområde

S2022-41971

Resume
I Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen er der igangsat en række indsatser i
forlængelse af anbefalingerne i budgetanalysen for det specialiserede socialområde, som blev leveret af
konsulentvirksomheden PwC i august 2022. Sagen her er en samlet overordnet orientering om disse indsatser.
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet. 
 
Sagen behandles i Børne- og Skoleudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget.
 

Indstilling
  
Børne-, Kultur- og Idrætsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgetanalysen af det specialiserede socialområde dækker både børne-, unge- og voksenområderne. Nedenfor er en kort
omtale af de indsatser, som aktuelt er igangsat på områderne.
 

På børne- og ungeområdet er der tale om følgende indsatser:

Visitationsproces for skoler og dagtilbud: I juni 2023 besluttede Børne- og Skoleudvalget at etablere fire
fagspecifikke visitationsudvalg. De fire visitationsudvalg varetager sager om hhv.: Dagtilbudsområdet,
skolestartere, skoleområdet og UCN 10. klasse. Den nye visitationsproces trådte i kraft d. 1/1-2024, og bliver
løbende evalueret.  
Tidlig indsats på skoleområdet for børn med særlige behov - kompetencecentrenes opgaver og roller: Der er i dag
kompetencecentre på alle tre folkeskoler i Brøndby Kommune. Formålet med projektet er, at kompetencecentrenes
arbejdsgange revideres, og at der fokuseres på udvikling af læringsmiljøer, hvor flere elever har
deltagelsesmuligheder. Forvaltningen arbejder på en model for kompetencecentrenes fremtidige organisering.
Børne- og Skoleudvalget vil blive orienteret, når en model for organiseringen ligger klar.   
Etablering af Helhedstilbuddet Nørregård: Børne- og Skoleudvalget besluttede i marts 2023 at etablere et
specialskoletilbud på Nørregård. Baggrunden for beslutningen var, at det på grund af stigende efterspørgsel, ikke
længere var muligt at købe pladser på nabokommunernes specialskoletilbud. Tilbuddet blev etableret i foråret 2023,
og der går i dag syv elever på heldagstilbuddet. Yderligere fem skolestartere er blevet visiteret til tilbuddet fra
august 2024. På udvalgsmødet i februar 2024 skal Børne- og Skoleudvalget træffe beslutning om, hvorvidt de
fysiske rammer skal udvides.  
Etablering af ny aflastningsinstitution: Brøndby Kommune har haft stigende udgifter til eksterne leverandører af
døgnaflastning og aflastning/afløsning i hjemmet. På den baggrund har Kommunalbestyrelsen besluttet at etablere
en ny døgnaflastningsinstitution i Weekendkoloniens lokaler på Gillesager. Forvaltningen har ansat en leder til
institutionen pr. 1/3-2024, og det forventes, at institutionen kan starte op medio 2024. Børne- og Skoleudvalget blev
orienteret om arbejdet med etableringen i januar 2024.
Hjemtagelse af opgaver vedrørende familiebehandling og kontaktperson: Brøndby Kommunes udgifter til eksterne
leverandører til familiebehandling og kontaktpersonsopgaver har været stigende. For at kunne løse flere opgaver
internt, blev der i 2023 tilført økonomiske midler til unge- familieteamet. Det vurderes løbende, om der skal tilføres
yderligere årsværk til unge- og familieteamet. 

 

På voksenområdet er der tale om følgende indsatser:

Implementering af recovery-orienteret rehabilitering, som er en faglig tilgang med fokus på at understøtte borgernes
muligheder for at komme sig og leve et meningsfuldt liv med størst mulig selvstændighed. Alle medarbejdere i
Multihuset og Specialrådgivningen deltager i et fælles kursusforløb i foråret 2024.



Flere trin på indsatstrappen - flere socialpædagogiske tilbud om støtte i kommunens eget regi. Der tilbydes flere
gruppebaserede tilbud i Multihuset, f.eks. "Lær at få styr på din økonomi", "Lær at tackle din angst", "Når du får dit
eget hjem" og lignende som alternativ til støtte i borgerens eget hjem. Desuden tilbydes flere tidsbegrænsede tilbud
efter evidensbaserede metoder bl.a. til personer, der flytter i egen bolig efter et ophold på herberg. Multihuset kan
tilbyde en udvidet og fleksibel socialpædagogisk støtte som alternativ til midlertidigt botilbud. Støtten kan gives
alle ugens dage, både dag og aften, og i flere timer om ugen. Multihuset har i 2023 fået en merbevilling på op til 2
mio. kr. mod at nedbringe udgifterne til midlertidige botilbud.
Botilbud - udvikling af tilbudsviften på botilbudsområdet: Der arbejdes på at etablere botilbud til flere målgrupper i
eget regi, bl.a. midlertidige boliger til unge. Der er indrettet ældrevenlige boliger i Strandboligerne. I 2025
færdiggøres byggeriet af det nye Enghusene. Fremadrettet vil de nye byggerier øge kapaciteten, og der vil løbende
være en vurdering af behovet og mulighederne for at tilpasse tilbudsviften på botilbudsområdet.
Styrket sagsbehandling: I 2022 fik specialrådgivningen bevilget én ekstra medarbejder for at nedbringe sagsantallet
pr. medarbejder. I 2024 har specialrådgivningen fået bevilget to ekstra medarbejdere, mod at der gøres en
ekstraordinær indsats for at nedbringe udgifterne på botilbudsområdet. Specialrådgivningen arbejder med at styrke
sagsbehandlingen på flere områder. Specialrådgivningen deltager således sammen med Multihuset i den tværgående
uddannelse i recovery-orienteret rehabilitering. Den recovery-orienterede og rehabiliterende tilgang understøttes af
det faglige redskab Voksenudredningsmetoden (VUM) 2.0, der nu er fuldt implementeret. VUM understøtter en
systematisk udredning af borgerens ønsker, funktionsevne og behov for støtte samt tilrettelæggelsen af en
lovmedholdelig og effektiv sagsbehandlingsproces fra sagens opstart til opfølgningen herpå. Yderligere understøtter
metoden dokumentations- og samarbejdspraksis mellem udfører og myndighed, hvorved der skabes et solidt
grundlag for en sammenhængende og helhedsorienteret indsats med borgeren i centrum.

Økonomiske konsekvenser
I budgetforliget budget 2023 er indarbejdet en rammebesparelse til udmøntning af budgetanalysen på det specialiserede
voksenområde med 1,25 mio. kr. i 2024 og 2,50 mio. kr. i budget 2025 og efterfølgende år og tilsvarende beløb er
indarbejdet for det specialiserede børneområde.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Til efterretning.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

PwC-analyse af det specialiserede socialområde



Punkt 307: Orientering om beboersammensætning i Kirkebjerg og afledte
udfordringer

S2023-22802

Resume
Forvaltningen har, på baggrund af tilflytningsmønsteret i Kirkebjerg, fået gennemført en undersøgelse, der blandt andet
har haft til formål at belyse eventuelle afledte udfordringer på de kommunale fagområder.
 
Tilflytningen af udenlandske beboere til Kirkebjerg med ingen eller få dansk- og engelskkundskaber har haft betydning
for Brøndbyvester Skole og daginstitutionerne i området, som oplever at skulle bruge væsentlige ressourcer på de
nytilkomne børn og familier. 
 
Notat om Kirkebjerg er vedhæftet sagen som bilag.
 
Sagen behandles i alle fagudvalg, i Økonomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,
 

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
På baggrund af den hurtige tilflytning af beboere til den nyetablerede bydel Kirkebjerg og eventuelle udfordringer
forbundet hermed, har direktionen fået gennemført en undersøgelse af beboersammensætningen i Kirkebjerg og
udfordringsbilledet i de kommunale fagområder.
 
Undersøgelsen viser, at tilflytningsmønsteret langt hen ad vejen flugter med den forventede prognose fra 2021.
Indflytningen i området er ganske vist gået hurtigere end prognosen forudsagde, og beboerne har vist sig at være yngre
end forventet. Samtidig har beboerne i Kirkebjerg i langt højere grad en arbejdsindkomst sammenlignet med Brøndby
Kommune som helhed. 
 
Knap halvdelen af beboerne i Kirkebjerg kommer fra udlandet. En betydelig del af dem er fra Iran og Nepal. Iranerne er
flyttet hertil som led i autorisationsordningen i sygehusvæsnet og nepaleserne som studerende på videregående
uddannelser. Dertil kommer deres medfølgende partnere og børn.
 
Tilflytningsmønsteret i Kirkebjerg har særligt haft indvirkning på og på Brøndbyvester Skole og daginstitutionerne i
området, som gennem det seneste år har modtaget en stor gruppe udenlandske børn. Modtagelsen af de nytilkomne børn
og familier medfører en række udfordringer og kræver ressourcer fx til oprettelse af modtagerklasser, ekstra tid til
informationsaktiviteter og kompetenceudvikling af personale. Forvaltningen ser derfor behov for, at der afsættes midler til
skole- og daginstitutionsområdet for at kunne løfte opgaven. Dette vil blive adresseret i en separat sag på kommende
møder i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen.
 
På voksen- og socialområdet oplever man ikke et ekstraordinært træk på ydelser blandt beboerne i området. Der er dog
jævnligt henvendelser særligt fra de udenlandske beboere i Kirkebjerg til blandt andet Borgerservice, Ydelsesservice og
Jobcentret. I takt med stigningen i indbyggerantallet forventer forvaltningen, at der vil være flere borgere med behov for
hjælp fra voksen- og socialområdet.
 
Blandt kommuner i hovedstadsområdet er der tilsvarende erfaringer med en tilstrømning af udenlandske beboere
til nybyggede boligområder.
 
Udviklingen i Kirkebjerg vil blive monitoreret løbende fra centralt hold og på de enkelte fagområder.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.



Beslutning på Idræts- og Fritidsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Indstillingen anbefales.

Beslutning på Teknik- og Miljøudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Indstillingen anbefales.

Bilag

Notat_Kirkebjerg_Februar 2024



Punkt 308: Orientering om tilførte fondsmidler til "Klar Livet"
samarbejdet

S2024-3256

Resume
10-kommune samarbejdet "Klar Livet" har modtaget 5 millioner kroner fra Trygfonden og 7,4 millioner kroner fra
Nordea-fonden. Midlerne skal bruges dels til en sundhedsfremmende indsats i 10. klasserne og dels til en forstærket
indsats i forhold til unges brug af nikotinpræparater. Disse midler skal forstærke den indsats, der i forvejen ydes i 10-
kommunesamarbejdet med hensyn til rygestop/nikotinstop og unges mentale og fysiske sundhed.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget, i Beskæftigelsesudvalget og i Børne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
10 kommuner på Vestegnen og Sydamager har siden 2020 samarbejdet i den 10-årige indsats "Klar livet - uden røg og
rusmidler". De ti kommuner er Albertslund, Brøndby, Dragør, Glostrup, Hvidovre, Høje-Taastrup, Ishøj, Rødovre, Tårnby
og Vallensbæk. Samarbejdet har nu modtaget henholdsvis 5 millioner kr. fra Trygfonden og 7,4 millioner kr. fra Nordea-
fonden.
 
"Klar livet - uden røg og rusmidler" samarbejdet har fokus på at  styrke unges muligheder i livet ved at fremme deres
mentale sundhed samt mindske deres forbrug af alkohol, stoffer og tobak. Kommunerne ønsker at ruste de unge til at blive
gode aktører i eget liv, så de kan håndtere de mange udfordringer, de uvægerligt vil møde i ungdomslivet.
Som en del af  samarbejdet har kommunerne dannet partnerskaber med ungdomsuddannelser inden for det geografiske
område. Det er bl.a. Vestskoven Gymnasium, SOSU H Brøndby, TEC Hvidovre, FGU Vestegnen, VUC m.fl. Her tilbyder
kommunerne hjælp til planlægning og afholdelse af sundhedsdage med inddragelse af de unge, hjælp til indførelse af
tobaks- og nikotinfri skoletid, tilbud til de unge i form af samtaler om sundhed og dialog om brug af tobak og nikotin.
 Samarbejdet mellem kommunerne startede i 2014 og var fokuseret på indsatsen mod rygning. Over årene har både
indsatsen og antallet af deltagende kommuner udviklet sig. Det velfungerende kommunale samarbejde på området har
både Nordea-Fonden og Trygfonden lagt vægt på, som afgørende for deres ønske om at tilføre fondsmidler til at udvikle
samarbejdets indsatser.
 

"Mit liv - Jeg bestemmer"
Trygfonden har bevilget 5 millioner kr. til projektet "Mit liv - Jeg bestemmer". Projektet er et tre årigt forskningsprojekt
om en sundhedsfremmende skoleindsats målrettet 10. klasses elever. Formålet er at øge elevernes trivsel, tro på egne
evner og livsfærdigheder for herigennem at styrke elevernes motivation for at gennemføre en ungdomsuddannelse.
Projektet er forankret i Vallensbæk Kommune, som har udviklet indsatsen. Bevillingen fra Trygfonden skal bruges til at
udvikle og teste forløbet, så det kan bruges af andre 10. klasser. I 2024 skal indsatsens komponenter og
undervisningsmaterialer udvikles på baggrund af erfaringerne fra Vallensbæk. I skoleåret 2025/2026 skal de øvrige
kommuner og 10. klasser teste forløbet. Projektet gennemføres i samarbejde med Steno Diabetes Center Copenhagen og
Det Sektorfri Forebyggelseslaboratorium.
 

"Klar livet i fællesskaber uden nikotin"
Nordea-fonden har bevilget 7,4 mio. kr. til et tre årigt projekt "Klar livet i fællesskaber uden nikotin". Støtten fra Nordea-
fonden skal bruges til at forstærke kommunernes indsats i forhold til en nikotinfri generation 2030. Formålet med
projektet er at skabe meningsfulde rammer med ansvarlige voksne, der fører til at unge bliver understøttet i god trivsel i
fællesskaber uden nikotin. Indsatsen følges bl.a. i kommunernes ungeprofilundersøgelser, som Statens Institut for
Folkesundhed skal bidrage med at analysere.

Projektet har tre spor:
-Kompetenceløft om nikotin målrettet voksne omkring de unge
-Det gode træningsfællesskab i idræts- og foreningslivet uden nikotin i samarbejde med DGI
-Nikotinfri fællesskaber på ungdomsuddannelser

Økonomiske konsekvenser



Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling. 

Beslutning på Beskæftigelsesudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Til efterretning.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Til efterretning.

Beslutning på Børne- og Skoleudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Indstillingen tiltrædes.

Bilag

Bilag 1 Status på rygestoptilbud 2022



Punkt 309: Orientering om magtanvendelser i 2023 inden for Handicap,
Psykiatri og Misbrugs område

S2024-3269

Resume
I sagen fremlægges den årlige redegørelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne
i Brøndby Kommune. Redegørelse dækker det specialiserede voksenområde, dvs. handicap- og psykiatriområdet.
Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at føre tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver løses på det sociale og
sundhedsmæssige område efter den sociale lovgivning. Tilsynet omfatter både indholdet af tilbuddene og den måde,
opgaverne udføres på, hvorfor Sundheds- og Socialforvaltningen hvert år i første kvartal fremlægger redegørelsen om
brug af magtanvendelser.
 
Sagen er sendt til orientering og eventuel drøftelse i Handicaprådet.
 
Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget tager orienteringen om årsredegørelsen for 2023 om magtanvendelse i Handicap, Psykiatri og Misbrug
til efterretning.

Sagsfremstilling
Formål
Formålet med reglerne om brug af magt overfor voksne er at begrænse magtanvendelse og andre indgreb i retten til
selvbestemmelse til det absolut nødvendige. Disse indgreb må aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpædagogisk bistand.
Det vil sige, anvendelse af magt må alene ske for at sikre personens omsorg, værdighed og tryghed eller tilgodese
hensynet til fællesskabet på bo- eller dagtilbuddet eller hensynet til andre. Forud for enhver form for magtanvendelse skal
botilbuddet foretage, hvad der er muligt for at opnå personens frivillige medvirken til en nødvendig
foranstaltning. Anvendelse af magt skal stå i rimeligt forhold til det, der søges opnået. Er mindre indgribende
foranstaltninger tilstrækkelige, skal disse anvendes. Magtanvendelse skal udøves så skånsomt og kortvarigt som muligt og
med størst mulig hensyntagen til den pågældende og andre tilstedeværende, således at der ikke forvoldes unødig
krænkelse eller ulempe.
 

Målgruppe
Målgruppen for magtanvendelsesreglerne er voksne med en betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som har et
tilbud via serviceloven.
 

Specialrådgivningen i Handicap Psykiatri og Misbrug
Det er Specialrådgivningen, det vil sige myndighedsområdet, der i Handicap, Psykiatri og Misbrug behandler
indberetninger og ansøgninger om magtanvendelse. Specialrådgivningen består af erfarne socialkonsulenter, som
håndterer alle indberetninger og ansøgninger på et højt fagligt niveau. Alle former for magtanvendelse skal registreres og
indberettes til Specialrådgivningen, der i bestemte typer sager også skal træffe afgørelse, se nedenfor.
Brøndby Kommune er forpligtet til at modtage indberetninger om magtanvendelse, hvor Brøndby Kommune er
handlekommune. Dette gælder således også borgere, der har bopæl uden for kommunen, når de har en bevilling i henhold
til servicelovens bestemmelser om bo- og døgntilbud.
For borgere bosat i Brøndby Kommune, som har anden handlekommune, er proceduren, at magtanvendelser indberettes
og fremsendes til Specialrådgivningen. Således sikres, at Specialrådgivningen kan følge med i udviklingen på egne tilbud
i Brøndby Kommune og iværksætte f.eks. undervisning og vejledning i reglerne, hvis der opstår behov for dette.
 

Specialrådgivningen skal således underrettes om:

Fysisk guidning
Afværgehjælp
Fastholdelse m.v. 



 

Specialrådgivningen træffer derimod afgørelse om:

Særlige døråbnere
Anvendelse af stofseler
Tryghedsskabende velfærdsteknologi
Låsning og sikring af yderdøre og vinduer m.v.

 
Der er også tale om magtanvendelse i de tilfælde, hvor en borger modsætter sig flytning eller ikke kan give samtykke,
f.eks. i forbindelse med genhusning ved renovering af et botilbud. I de tilfælde indstiller Specialrådgivningen til
Familieretshuset, der træffer afgørelse i sagen.
 

Indberetning om fastholdelse m.v.
Specialrådgivningen modtog i 2023 i alt 97 indberetninger om fastholdelse m.v. Indberetningerne var fordelt på
23 borgere. Heraf havde tre borgere henholdsvis 66, 7 og 4 indberetninger. De resterende 20 borgere havde én
indberetning hver. For borgeren med 66 magtanvendelser var disse fordelt på to botilbud, henholdsvis 44 og 22. Efter
flytning til det seneste botilbud er antallet af magtanvendelser faldet. Mange af magtanvendelserne har været inden for
samme korte tidsperiode, hvor borgeren har været i "high arousal". 
Til sammenligning var antallet i 2022 44 indberetninger fordelt på 12 borgere.
 

Indberetning om fastholdelse mv.

 

Brøndby
Kommunes

tilbud,
hvor vi selv er

handlekommune

Brøndby Kommunes tilbud,
hvor en anden 

kommune er handlekommune

Andre botilbud,
hvor Brøndby
Kommune er

handlekommune

Lovlige 4 0 73

Ikke lovlige 0 0 4

Ikke
magtanvendelse 2 0 0

Indberettet 0 14 0

I alt 6 14 77

 
En magtanvendelse i form af fastholdelse og/eller føring vurderes som lovlig, når indgrebet har været nødvendigt for at
sikre personens egen eller andre personers omsorg og tryghed, og indgrebet har været proportionalt med formålet, det vil
sige kortvarigt og med begrænset fysisk magt.
En magtanvendelse vurderes som ikke lovlig, når der er tale om et indgreb, som ikke har været proportionalt med
formålet, eller hvor personalet har kunnet trække sig, enten alene eller med øvrige beboere, og hvor borgerens egen
omsorg og sikkerhed ikke har været i fare.
 

Afgørelser efter magtanvendelsesreglerne
Specialrådgivningen har i 2023 truffet to afgørelser.
Der er givet én tilladelse til forhåndsgodkendt magtanvendelse i form af stofsele i kørestol og bækkenstol.
Der er modtaget én ansøgning om godkendelse af brug af tryghedsskabende velfærdsteknologi. Ansøgningen drejede sig
om brug af trædemåtte og GPS.
 

Optagelse i særlige botilbud uden samtykke (Flytning af botilbud)
Der er i 2023 ikke modtaget ansøgninger om optagelse i botilbud, hvor borger ikke kan give samtykke.
 

Øvrige initiativer og indsatser



Specialrådgivningen tilbyder telefonisk rådgivning til sociale tilbud. Der tilbydes ligeledes deltagelse/undervisning ved
personalemøder mv. Der har i 2023 udelukkende været givet telefonisk rådgivning.
 

Lovgrundlag
Servicelovens Afsnit VII og særligt §§ 124-137d indeholder regler om magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten over for voksne, jf. lovbekendtgørelse nr. 170 af 24. januar 2022 med tilhørende bekendtgørelser
og vejledninger. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning.

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Til efterretning.

Bilag
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Punkt 310: Orientering om magtanvendelser i 2023 inden for Ældre og
Omsorgs område

S2024-2851

Resume
I sagen fremlægges den årlige redegørelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for
borgere på plejecentre og i hjemmeplejen. Redegørelse dækker brug af magtanvendelse inden for Ældre og Omsorgs
område. 
Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at føre tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver løses på det sociale og
sundhedsmæssige område efter den sociale lovgivning. Tilsynet omfatter både indholdet af tilbuddene og den måde,
opgaverne udføres på, hvorfor Sundheds- og Socialforvaltningen hvert år i første kvartal fremlægger redegørelsen om
brug af magtanvendelser. 

Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
 

1. at udvalget tager orienteringen om årsredegørelse for magtanvendelse i Ældre og Omsorg 2023 til efterretning. 

Sagsfremstilling
Formål og målgruppe
Formålet med reglerne om brug af magt overfor voksne er at begrænse magtanvendelse og andre indgreb i retten til
selvbestemmelse til det absolut nødvendige. Indgreb må aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpædagogisk bistand.
Målgruppen for magtanvendelsesreglerne i Ældre og Omsorg er voksne med demens og demenslignende
funktionsnedsættelser, og som har  en betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som konsekvens af demens eller
en anden erhvervet og fremadskridende mental svækkelse. Magtanvendelsesteamet i Ældre og Omsorg behandler
indberetninger og ansøgninger om magtanvendelse og består primært af erfarne demenskonsulenter, der håndterer
indberetninger og ansøgninger på et højt fagligt niveau. Alle former for magtanvendelse skal registreres og indberettes til
Magtanvendelsesteamet.
 

Magtanvendelse i Ældre og Omsorg 2023
I 2023 blev der foretaget magtanvendelsesindgreb i forhold til 19 borgere på de 3 ældrecentre samt hos 1 hjemmeboende
borger. 
 

Magtanvendelser vedrørende hjemmeboende borgere i 2023

 1 indberetning vedrørende kortvarig fastholdelse i personlige hygiejnesituationer, jf. § 136 c (I 2021 var der 35, og
i 2022 var der 3)   

 

Magtanvendelser vedrørende beboere på ældrecentre i 2023

3 indberetninger om fastholdelse i hygiejne situationer, jf. §124 d.I 2021 og 2022 var der ingen.
1 ansøgning/godkendelse om særlige døråbnere ved yderdøre for én person i en afgrænset periode, jvf § 125. I 2021
var der 3, og i 2022 var der 1.
6 ansøgninger/godkendelser om fastspænding med stofseler til kørestol eller andet hjælpemiddel, seng, stol eller
toilet - fordelt på 6 beboere, jvf § 128. I 2021 var der 1, og i 2022 var der 5.
21 indberetninger om kortvarig fastholdelse af en beboer i personlig hygiejnesituationer (fordelt på 7 beboere), jf. §
136 c. I 2021 var der 1, og i 2022 var der 58 indberetninger.
1 indberetning om fastholdelse eller tilbageførelse af en beboer til et andet opholdsrum, jf. § 136 d. I 2021 og 2022
var der ingen.
3 indberetninger om flytning til et særligt udvalgt ældrecenter, jf. § 136 f. I 2021 var der 3, og i 2022 var der ingen.

 



Bortset fra § 136 c, der vedrører kortvarig fastholdelse i hygiejnesituationer, er magtanvendelsen meget stabil set i forhold
til de foregående år 2021 og 2022. Antallet af § 136 c, kortvarig fastholdelse i hygiejnesituationer, kan svinge meget fra år
til år, og vedrører oftest én enkelt person eller få personer. .

 
Indsatser i 2023
Igennem 2023 har demenskonsulenterne undervist og  informeret  i forhold til magtanvendelsesreglerne og
socialpædagogiske tiltag i Ældre og Omsorg. Herunder afholdte demenskonsulenterne den 31. oktober 2023 en temadag
om magtanvendelse for ledere, sygeplejersker, terapeuter, tandlæger, pædagoger og visitation i ÆO og med oplæg fra en
læge og en jurist. I 2023 var der fortsat fokus på brug af tryghedsskabende velfærdsteknologi som fx GPS samt fokus på
samarbejde med ældrepsykiatrien, praktiserede læger og hukommelsesklinikken. Dette for at sikre borgernes trivsel,
nedbringe brugen af psykofarmaka og magtanvendelse i det forbyggende arbejde. På ældrecentrene blev der arbejdet med
anvendelse af  "Beboerkonferencer" ud fra Demensrejseholdets modeller, hvor personalet fagligt forholder sig til
 beboernes livshistorie, sygdom og kognitive funktioner med henblik på at blive bedre til at forstå beboerens
handlemønstre og adfærd og dermed kunne foregribe situationer, der kan udløse behovet for anvendelse af magt.
Herunder samarbejde med pårørende og inddragelse af systemiske metoder som f.eks.  "Demens Care Mapping", som er
en standardiseret metode til kortlægning af adfærd. I 2023 startede 30 medarbejdere - 10 fra hvert ældrecenter -  på
akademiuddannelsen på Københavns Professionshøjskole, for at blive uddannet til demens-ressourcepersoner.
 

Indsatser i 2024
I 2024 vil der fortsat være et fokus på arbejdet med bevidstgørelse af begrebet magt og de mange facetter mellem
personale og borgere, herunder at opnå en forståelse af, hvorfor/hvornår magtanvendelse opstår og dermed læring om,
hvordan det kan forebygges ved hjælp af socialpædagogiske tiltag. Dette i samarbejde med interne og eksterne
samarbejdspartnere i bl.a. ældrepsykiatrien, praktiserede læger og hukommelsesklinikken. 
Som led i demensomlægningen på ældrecentrene, er der et øget fokus på velfærdsteknologiske løsninger, indretning af
ældrecentrene mm. I forhold til de hjemmeboende borgere er området i gang med, at se på et muligt kompetenceløft for
Hjemmeplejen og Hjemmesygeplejen. Disse tiltag forventes, at kunne bidrage til at nedsætte behovet for
magtanvendelser.  
 

Lovgrundlag
Lov om social service afsnit VII og særligt §§ 124 b - 137 d indeholder regler om magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten overfor voksne, jf. lovbekendtgørelse nr. 170 af 24. januar 2022 med dertilhørende
bekendtgørelser og vejledninger.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bemærkning. 

Konsekvenser for grøn omstilling
Der er ingen direkte konsekvenser for den grønne omstilling.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Til efterretning.

Bilag
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Punkt 311: Orientering om ældreforanstaltninger

S2021-80501

Indstilling
Plejeboliger
Der er aktuelt 3 borgere på venteliste til plejebolig i Brøndby fra egen kommune. Alle 3 borgere søger specifikt. Der er
ingen borgere på garanti ventelisten og ingen borgere på venteliste til demensbolig.
5 borgere fra Brøndby søger plejebolig i anden kommune. Vi har 5 ledige plejeboliger, som vi ikke kan leje ud.
 

Ældreboliger
9 borgere står på venteliste til ældrebolig i Brøndby. Alle søger specifikt. 2 borgere bor allerede i en ældrebolig i
kommunen. 3 ældreboliger i Glentemosen kan ikke udlejes.
 

Daghjem/dagcenter
7 borgere står på venteliste til daghjem - Daghjem og dagcenter er lagt sammen, derfor er ventelisten lagt sammen.
Foregående måned stod der 20 borgere på venteliste til daghjem.
 

Træning
1 borger har fået overskredet ventetiden på træning (SUL §140 og SEL §86) - foregående måned var denne på 0 borgere.
Færdigbehandlet patienter: Pr. dags dato er der 0 færdigbehandlet borgere på regionens hospitaler.
 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Til efterretning.

Bilag

Statusliste pr. 08-02-2024



Punkt 312: Meddelelser

S2021-80501

Indstilling
.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Der blev orienteret om: 

Ny direktør for den tværkommunale tandregulering
Deltagelse til det Socialpolitisk Forum i Ålborg
Opfølgning på en borgersag
Skærmbesøg i Hjemmeplejen  
Status på den første tid i Kravlegården
Omdelt medarbejderhåndbog Netværks Venner Brøndby - WeShelter
Strandboligerne åbner for indflytning den 15. april 2024



Punkt 313: Emner til næste møde

S2021-80501

Indstilling
.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
.

Bilag

Temaliste til SOSU - februar 2024



Punkt 314: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2021-80501

Indstilling
Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen, når den mundtligt er blevet læst højt på mødet.
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend".
 
 

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget - 2022-2025 28-02-2024
Beslutningerne til de enkelte dagsordenspunkter blev læst op.
Godkendt.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 299: Temamøde - prøvesmagning af mad til hjemmeboende borgere
	Punkt 300: Beslutning om nye retningslinjer for tildeling af økonomisk støtte til frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens § 18
	Punkt 301: Beslutning om godkendelse af kvalitetsstandarder for visitation til plejebolig
	Punkt 302: Beslutning om plan for rekruttering og fastholdelse på velfærdsområdet
	Punkt 303: Beslutning om godkendelse af høringssvar vedrørende Regions Hovedstadens flytning af De Særlige Pladser fra Frederikssund til Psykiatrisk Center Glostrup på Brøndbyøstervej
	Punkt 304: Orientering om afsluttende status for drifts- og udviklingsaftaler i Handicap, Psykiatri og Misbrug for perioden 2020 - marts 2024
	Punkt 305: Orientering om sociale tilsyn 2023 i Handicap, Psykiatri og Misbrug
	Punkt 306: Orientering om arbejdet med budgetanalysen på det specialiserede socialområde
	Punkt 307: Orientering om beboersammensætning i Kirkebjerg og afledte udfordringer
	Punkt 308: Orientering om tilførte fondsmidler til "Klar Livet" samarbejdet
	Punkt 309: Orientering om magtanvendelser i 2023 inden for Handicap, Psykiatri og Misbrugs område
	Punkt 310: Orientering om magtanvendelser i 2023 inden for Ældre og Omsorgs område
	Punkt 311: Orientering om ældreforanstaltninger
	Punkt 312: Meddelelser
	Punkt 313: Emner til næste møde
	Punkt 314: Godkendelse af beslutningsprotokol

